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ZAMONAVIY TADBIRKOR MADANIYATI VA MA’NAVIYATI

Qodirova Nilufar G'ayratovna,

Xakimova Shaxnoza Vohidjon gizi,

Hoshimova Hulkaroy Djurayevna

Farg'ona shahar kasb-hunar maktabi maxsus fan o'gituvchilari

Annotatsiya: Ushbu maqolada zamonaviy tadbirkorning madaniyati va
ma’naviyati haqida qarashlar, faoliyat yuritayotgan har bir tadbirkor oldiga
qo‘yilgan talablar va uning rahbarlik qobilyatlarini shakllantirish shart-sharoitlari aks
ettirilgan.

Kalit so‘zlar: Raxbar psixologiyasi, shaxs madaniyati, boshgaruv
madaniyati, tadbirkorlik, mulogot, xulg-atvor, xususiyatlar, tashkilotchilik qobiliyati.

Aunomauu}l: B ,Z[ElHHOfI CTAaTbC OTPAKCHBI B3IVLAAbBI HA KYJIBTYPY U IYXOBHOCTDH
COBPCMCHHOI'O IIPCAIIPUHUMATCIIA, Tpe60BaHI/ISI K KaXXIOMYy IPCAINPUHUMATCIIIO H
ycioBuUsL (POPMHUPOBAHUS €0 JTUJIESPCKUX KAa4eCTB.

Knwuegvie cnoea: mncuxosiorus JHAAEPA, KyJabTypa JUYHOCTH, KYJIbTypa
IIpaBJICHUA, MMpCAIPUHUMATCILCTBO, O6H.[CHI/I€, IIOBECACHUC, XapaKTCPHUCTUKU,
OpraHU3aTOPCKUE CIOCOOHOCTH.

KIRISH
Tadbirkorlar hamjamiyati nopok tadbirkorlarga nisbatan murosasiz bo ‘lishi
lozim. Ularga nisbatan birinchi navbatda davlat emas, balki tadbirkorlarning o zlari
munosabat bildiradigan va ushbu muhit sofligini ta’'minlaydigan tizim yaratishimiz
kerak.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoyev

“Tadbirkorlik — bu mulogotdir. Mulogot — insonlar o’rtasida o’zaro
munosabatlar jarayoni bo’lib, doimiy ravishda digqat-e’tibor talab qiladi.Tadbirkor
amalga oshirayotgan faoliyati jarayonida boshliglar, yollanib ishlovchilar va
boshqa tadbirkorlar bilan muomalada bo’ladi. Bu esa 0’z navbatida o’zaro
munosabatlar shakllanishida shaxsiy sifatlar rolini e’tirof etadi. Tadbirkorlik
faoliyati bilan shug‘ullanishdan avval uning mas’uliyatini
to‘liq his etish lozim. Tadbirkorlik mas’uliyati, eng avvalo, qonun hujjatlarida
belgilab berilgan huqug va majburiyatlarning bajarilishi orqgali
namoyon bo‘ladi.

Tadbirkorlik va biznesni tashkil etishdagi mehnat motivasiyasini o’rganishga
bag’ishlangan izlanishlar bir talay bo’lib, xorij olimlari ushbu yo’nalishda qator
nazariyalarni ishlab chigishgan. Tadbirkor rahbarning tashkilotchiligi  mehnat
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jamoasini uyushtirish, jipslashtirish, ishlab chiqarish va tarbiyaviy jarayonlarga ta’sir
ko’rsatish, guruh faoliyatini oliy maqsadlarga garata olish qobiliyati kabi masalalarni

gamrab oladi
Zamonaviy tadbirkor shaxsi ma’naviyati va faoliyatini baholashda avvalo
tadbirkor faoliyatining samaradorligiga e’tibor qaratiladi. “ Tadbirkor rahbar

faoliyatining samaradorligi rahbar shaxsning tafakkuri, agl-idrokiga ham bevosita
bog‘liq bo‘ladi. Tafakkur rahbarga keng va chuqur fikrlay olish, yaxshini
yomondan, foydani zarardan, muhimni nomuhimdan bexato ajrata olish imkoniyatini
beradi. Bu - hammaga ham nasib gilavermaydigan yuksak fazilat. Agar rahbarda
shular bu kabi sifatlar shakllangan bo‘lsa, bunday rahbar boshgaruvning sir-
asrorlarini qiynalmasdan egallaydi hamda o‘z jamoasida obro* e’tiborga ega bo‘lib,
ular ishonchini gozonadi. Demak, har ganday rahbar keng va chuqur fikrlay olishi
bilan birga, chaqqon va uddaburon, harakatchan va shijoatli bo‘lishi ham kerak.
Shuning uchun rahbarlik faoliyatini tafakkur va harakat birligi deyish mumkin.
Rahbardagi o‘ziga xos talabchanlik, mehribonlik hamda mas’uliyat jamoa
a’zolarida ham javobgarlik hissining shakllanishiga sabab bo‘ladi.

Jamiyatda rahbar shaxsining axlogiy madaniyatini shakllantirishdan magsad
-an’anaviy va 1jodiy elementlarning uyg‘unligiga erishish, shaxsning aniq bir
tajribasini  jamoatchilik axlogi bilan birlashtirishdan iborat. Rahbar shaxsi
ma’naviyati - yaxlit tizim bo‘lib, axloqiy fikrlash madaniyatini qamrab oladi.O‘z
ichiga yana tuyg‘ular madaniyatini, insonning —axloqily rezonansga qobilligi,
jonkuyarligini; axlogiy tajribada his-tuyg‘u va o‘ylarning amalga oshirilish qiyofasini,
ularning kundalik hayotda xatti-harakat me’yoriga aylanib borish darajasini
xarakterlovchi xulg-atvor madaniyati; shakllarni reglamentlovchi goidalarga gay
darajada amal qilish sifatidagi etiketni, muloqotda shaxsning o°zini tuta bilishini
oladi.Ya’ni, rahbar shaxsi ma’naviyati — uning jamiyatning barcha odob-axlogga oid
goidalarni bilish, ularni chuqur his etishi, xatti harakatlarning eng munosib shaklini
qo‘llay bilishi xisoblanadi. Odob-axlogga oid qoidalarning barcha elementini
o‘zlashtirish  rahbar shaxsining axloqly madma’naviyati mustahkamligini
shakllantirishga yordam beradi.Ma’naviyati shakllangan rahbar adolatsizlik, qonun
buzilishlari, Vatan manfaatlariga zid harakatlarga garshi kurashda iroda, shijoat va
faollik ko‘rsata oladi.

Tadbirkorning  tashkilotchilik  gobiliyati hamma narsada muvaffagiyatga
erishuvining muhim shartidir.

Tadbirkor rahbarda tashkilotchilik qobiliyatining namoyon bo’lishi: Rahbarning
odamlar bilan til topib ishlash mahorati: Tadbirkor rahbarning mehnatga
munosabatida ishbilarmonligi:

1 Rahbar faoliyatida ijro etish qobiliyatining namoyon bo’lishi:

[1 Tadbirkor rahbarning garorlarni gabul gilishdagi uquvi:
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[0 Tadbirkor rahbarning odamlarga munosabati:
[J Tadbirkor rahbarning 0’z-0’ziga talabchanligi:

Rahbarlikka hos bo‘lgan ayrim sifat qobiliyatlar borki, ular rahbar faoliyatining
samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Avvalo, har ganday rahbarda intellekt
-agl-zakovatning ma’lum normasi bo‘lishi kerak. Bu norma yaxshi rahbar uchun
o‘rtadan yuqori bo‘lmog‘i magsadga muvofiqdir, chunki geniy darajasidagi
intellektga ega bo‘lgan rahbar bilan ishlash xodimlari uchun gator noqul ayliklarni
keltirib chigarishini, bunday agl-zakovat qolganlarning ijobiy rivojlanishiga
psixologik to‘siq bo‘lishini amaliyot va hayot ko‘rsatdi. Rahbardagi o‘rtadan yuqori
intellektni qoplab ketadigan boshga yana muhim sifatlar borki, ular boshgarish
ishining samarasiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.Masalan, rahbarning mustaqil fikrlilik,
topqirlik tashabbuskorlik sifatlari. CHunki ayrim hollarda xato gilsa ham, rahbar
orginal fikrlar aytib, yo‘l-yo‘riglar ko‘rsata olishi, har bir aytilgan fikr, qilingan ishga
mustaqil baho bera olishi zarur.Tadbirkor rahbar va xodimlar o’rtasidagi ruhiy
psixologik ziddiyatlar kelibchigishga sabab:

[J mehnat jarayonining noto’g’ri uyushtirilishi;

[1 shaxslararo munosabatlarning xilma-xilligi va murakkabligi;

[1 jamoa a’zosining o’ziga xosligidir

Tadbirkor rahbarda tashkilotchilik gobiliyatining nam oyon bo'lishi:

1 jamoada sof axlogiy muhit paydo gila olishi, hammaning hamkorlikda harakat
qilishini ta’minlay olishi;

1 kishilarni ishontira olishi va jamoada o'zaro yaxshi m unosabatlarni garor
toptirish uchun shart-sharoit yaratishi.

[1 Rahbarning kishilar bilan til topib ishlash mahorati:

[0 tadbirkor o ‘z qo'l ostidagilarning nimaga qodirligini hisobga olib ishlarni
tagsimlashi;

1 kishilarni uyushtirishning eng m uhim omillaridan foydalanishi;

Tadbirkor rahbarning mehnatga munosabatida ishbilarmonligi quyidagilarda ko'rinadi:
1 ishlab chigarish va boshga jabhalarda har xil muammolarni hal etishda eng qulay
yo'llarini izlab topish;

1 vijdonlilik va adolatlilik;

1 boshlagan ishlarni oxiriga etkazish.

Xulosa qilib aytganda tadbirkor faoliyati fagat tadbirkorlikning huqugiy va
tashkiliy asoslariga bog'lig bo'lmay, u insonlar, qo‘l ostida xizmat qiluvchi
mutaxassislar va ishchilar, aynigsa, chet ellik hamkasblari biznesmenlar doirasida
umumaxloqiy me ’yorlarga rioya qilishi bilan ham  baholanadi.  Ishdagi
muvaffaqgiyatning yarmidan ko‘prog‘i uning odobi, madaniyati, dunyoqarashi,
ishbilarmonlik qoidalarini gay darajada bilishiga bevosita bog'liqdir. Bozor
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igtisodiyoti sharoiti tadbirkor rahbarlardan boshgaruv uslublarini takomillashtirishni

talab etadi.
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