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PAKAMJIM UKTUCOIUET IAPOUTH ELIJIAP
MEXHATHUT A TAJIAB BA TAKJTA®

Ackapoea Myxab66am Hopaxumosna

Towkenm oasnam uKmucoouém yHusepcumemu xy3ypuoau
«Y36exucmon ukmucoOuémunu pusOHCIAHMUPUWHUHE UIMUL ACOCAAPU
84 MYAMMONAPU» UNMULI-MAOKUKOM MAPKA3U UIMUL XOOUM

Kupum. Enmap 6ananury aMusTaard ajaoxuaa MaBKed Ba YHMHT MKTHMOUM
Ba MEXHATTa MOCJIAIIyBH YYyH MYaisiH IIapT-MIAPOUTIAPHU SPATHUI 3apypaTH
Tyhaiinm y30K HWImap JaBoMHIa ajoxuia TaJAKUKOT MaB3ycu OYynu0 KemnraH.
3amoHaBuil  AyHENa,  axOOpPOT-KOMMYHHUKAIUS ~ TEXHOJOTHSJIApH,  OaHIJIUK
TEXHOJOTUAJIapU, MEXHATHM TAIKWI S3TULI IIaK/UIapd Ba OaHUIMK LIapTiapH,
IIYHUHTEK, U KUAUPYBUYMIIAP Ba Il OEpyBUMIIAPHUHT MEXHAT 0030pHIard OJ1aTUi
CTpaTerusiapu Ba XaTTH-XapakaTJapUHUHT MOAEIJIapu Te3 cypbarjap OwiaH
y3rapau.

Yuby MakoJaHMHI Makcaau pakaMIAIITUPHUIN Tydainu GaHUIMK *KapacHUaa
comup OYyiraH y3rapuluiapHU Tax I KWIUIIAAP. BU3HUHT 3BTHOOPUMU3 OMpPHHYN
HaBOaTaa €nutap MexHaT 0o3opura KapaTuiaaiu, YyHKdA €nUiap Y3rapuiuiapra SHT
Ce3rup axoiu KarTiamuaup. AlHaH €Euuiap OyryHr'm KyHAA S>KaMHSITHUHT 3HT
MoOcClalTyB4aH KUCMHU cudaTtuma MexHat 0030puiaru XarTH-XapaKaTJapHUHT SHTH
Moze/lapu  Ba  OaHJIMK  TEXHOJOTMSJIApU  MIIA0  YUKWIaJAUraH  “‘CHMHOB
MaiioH4Yacu” IUp.

3amoHaBuil qyHéra MmyBa@GakusaTIM MOCIAIIUII YYyH TABJIUM OJIMII Ba KacOui
KYHUKMaJIapra sra OYJIUMIITHUHT Y31 €Tapiid 3Mac, MEXHAT 0030pHuaa caMapalid Xapakar
KWINII, KacOWi WYHAIWIIMHA MYCTAaKWJ PpaBHIIJIa TaHJAIl, IIYHUHTICK, KacOuit
KOOWJIUATIIAPHU Y3JAIITUPUINTa UMKOH OepaJiural MajlakajgapHH rajuiaii Ouian oup
KaTtopaa, Uil OepyBUMHUHT YMUIJIAPUHN KOHIUPA OJIHIIHA XaM Kepak.

Mexnatr Oo3opujaru  y3rapunuiap, OupuHYM  HaBOarna, MKTUCOAMET
TapKUOWHUHT Y3TapHUIId, MEXHAT Ma3MYHH Ba TAIIKWI STHIIAITAHUHT Y3TapuIld, SHTH
KacONMapHUHT TaWA0 OYJIWINM Ba SCKWIAPUHUHT WYKOMWIIM OwiaH Oornuk. bup
TOMOH/JIaH, paKamMJIi TEXHOJOrusjaap OuiaH OOFIMK OMp KaTop SHIM KacOyiap y4yH
HOM3O/IAPHUHT €TUIIMACIUTYA Ba aKCHMHYA: ICKHUPraH KacOiap opacuja HILICU3IUK
Ycub Gopuiny Ky3aTuaaay. Emap Ypracuaary pakobar XaMm nacT Majlakaay Oy 1
VpUHIAPUHUHT KUCKApUIIH Tyhainn Ky4aind 00pMoKaa. AHbaHaIapra acocjlaHTaH
TaBJIUM THU3UMH 3aMOHABUIUIAIITUPHUIN Ba UII OEpyBUYMIAPHUHT WHHOBAI[MOH
MajiaKara sra WIIduiapra OyiaraH sXTUSKIAPUHHU TYIUK KOHAMPUIN OYTYHTH KyHIa
MYXHUM axaMUsTra Jra.
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N1 Ba vIMYAIIapHYA TONUIN TEXHOJIOTUAJIApU XaM Te3 y3rapMokaa. Mm kunupuin
Ba TalIKWIOTJIAapAard OYml Wil YpUHIApUra HOM3OAJApHU TaHJAll Ba OaxoJallHu
aBTOMATJIAIUTUPUIL YUYH KYTUIad OHJIAMH XuU3MaTiap maijgo 6yamMokaa. AXOOpOTHH
TaKJMM STHII Ba KalWTa MIUIAII yCYJUIapu, TEXHOJOrWsIap Ba Oaxonaml ycyJuiapu
y3rapmoka. SIHru mapouTiap MeXHaT OO30pUHUHT Oapya UINITUPOKUYUIAPUIAH STHTH
CTpaTerusnap Ba XaTTH-XapakaTnap MOJEUIApMHH Tanab KWiaad. Y3 YpHuaa
pexanapuau MyBad(PakuATIN amaira OMHMPHUIT yayH €Il XOAuMIIap sSHaja MyCTaKHII
Ba (paon OynumuM Tanad 3TUIAM.

Anaduérnap wapxu. busra mabnymku, OyryHru KyHaa MexHat 603opuaa Oyl
Ul YpuHIapu TYFpUcHaaru xabapiap Typiau oHiaiiH 1Tdopmanap  Eku
MXTHUCOCTAIIraH CalTIap OPKajiu UIL U3J0BUMJIAp IBTUOOPHUra €TKa3ull ajlaKayoH
oMMasiamuO KeTran. bym wum ypuHnapu TYFpucuia aHbaHaBUW Tap3ja SbHU,
TEIEBUACHUS, paauo Ba OOCMa HamIpjap OpKaJIM HbJIOHIAp Oepuil camapacus
HKAHJINTHU ¥3 MCOOTUHU TOIIH.

Pakamiu TeXHOJNIOTHSUIADHUHT MEXHAaT 0030puM Ba MeEXHAT MyHocabaTiiapura
TabCUPU XaMJa YJIApHUHI KacOnapjard ys3rapuuuiapra oOJu0 KeJuIIura Joup
MyaMMmodap 6yinda J[. A>kemoriu Ba P.PecTpenoHuHT uiiMuii TaIKUKOTIApUIA YYKYP
ypraumwiran!. ®.@enbTeH Ba yHMHI WIMHK KaMOacd TOMOHHUAH OluO OGOpuiran
TaIKHOTAa MEXHAT OO030pWHHU paKaMJIM TEXHOJIOTHSUIAD TabCUPHA Y3TapwIld Ba
XOJIUMJIAPHUHT Kacoui KYHUKMaJapuHU PUBOKJIAHTUPHUIL  Macajajapura
TyxTamu® yrunaran?. SHa GMp MeXHAT MKTHCOAUMCH JKapaxu MexHaT kapaéHuiaa
MHCOH ypTacuaaru MyHoca0aTaapHH TaxXJIWI KWIKO, SKUH UCTUKOOJIIa UIII KOMuaaru
Kymiab MexHarra ouj Kapopjap MallMHAaJap TOMOHMUIAH aMalira OIIWPWIHILN
MyMKUHJIUTUHA TaXMHUH KHWJIAId.

V36ekncTonna MexHaT 6030pH TpPaHC(OPMALMACH, PAKAMIN MKTHCOIUET
[IAPOUTHIA WHCOH KalWTAJIMHUA PUBOXKIAHTUPUII, aXOIMHHU UII OWjaH OaHAIUTUHU
TabMHHIANI, Macananapu akana. K.X.AGaypaxMOHOB Ba YHHHI WJIMHH MakTaOuja
KEHI Ba Ky ékjgama Taakuk KuiuaMmokaa’. [lyHuHraek, sHa Oup Maxauluid OJuM
akag. C.C.FynomMoB wuaMuii TagKUKOTHA V36ekucrona 3apyp oynrax
MH(}paTy3WwIMaHu TAKOMWUIAIITHPHIN XaMJa Kajapjiap Tauépiamira Joup  3apyp
OWIMM Ba KYHMKMAJapHU PUBOMKIAHTUPHIN MACATANAPUHN TaxJIMI KMITaH®. AMHaH,

! Acemoglu, D. and P. Restrepo (2019), “Automation and New Tasks: How Technology Displaces and Reinstates
Labor”, Journal of Economic Perspectives, Vol. 33/2, pp. 3-30, http://dx.doi.org/10.1257/jep.33.2.3.

2Felten, E., M. Raj and R. Seamans (2019), “The Occupational Impact of Artificial Intelligence on Labor:
The Role of Complementary Skills and Technologies”, NYU Stern School of Business,
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3368605.

3 Jarrahi, M. H. (2018). Artificial intelligence and the future of work: Human-Al symbiosis in organizational decision
making. In: Business Horizons. [online]. Vol. 61, No. 4, 2018, pp. 577-586. Available at:
https://doi.org/10.1016/j.bushor.2018.03.007 [Accessed December 10, 2020].

4 AbnypaxmanoB K. X. Tpanchopmanus pelHKa TPy/a B YCIOBHSX BHEIPEHHS HCKYCCTBEHHOTO MHTEIUICKTA. JKOHOMHUKA
tpyna Tom 10, Homep 2, @espans 2023. Russian Journal of Labor Economics ISSN 2410-1613;

5> Gulyamov, S.S., Shermukhamedov,A.T., Mukhiddinova, M.H. (2022). Development of artificial intelligence in
Uzbekistan. SJ International journal of theoretical and practical research, 2 (5), 7-17.
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pakamJIMl UKTUCOIUET IIAPOUTHIA MEXHAT 0030puAard MCTKOONIM  KacOJapHU
PUBOXKJIAHTUPUII MacajajicuHu ukTucomdn onuma [.K. AGmypaxMoHOBa Y3MHUHT
“UHCOH  KamMUTaJMHU paKAMIIM  MKTUCOAMET acocuia PUBOKIIAHTUPHUII
yHanunuiapy” HOMIM MOHOrpaduscuaa KEHI Ba YyKyp TaxjJmil KuWira’,
TankukoTnap xkapa€Hunga YpraHwiraH akcapusit Oapya KopxoHanap paxOapiapu
CYHbUU MHTEJUIEKT TEXHOJIOTMsuIlapu OWlaH HIUIalljia XOJUMJIApHHU STHI'M KacO
XaB(hIapuHU aHUKJIAII Ba YJIApHU OJIIMHU ONHIN OYVHWYa YKUTHII Ba MajaKaCUHU
OIIMPHIL JIO3MMIMIMHH TabKUUIALIIN ',

IOxopuaa Taxjun 3Tuiaral WIMUNA MaHOajlapra acociIaHraH xojjaa OyryH Ba
SAKUH MCTUKOOJ/1a MeXHAT 0030pH y4yH 3apyp OVyiran &€m kajapiapHU 3aMOHABHi
MexHaT 0030pH TajlabjJapura acocliaHraH Xajakapo MexHaT 0o3opuaa pakobOaTiaiia
OJIaJIUTaH X0auM cudaTuaa Taépiai 3apyp.

TaakukoT MeromoJorus. Minmuii Tagkukor onud Oopwil kapaéHuga Ku€cui
TaxJ I, TypyXJall, TU3UMIIA €EHAAIIYB, YMYMJIAIITHPHUIN, CTAaTUCTUK TaXJIWJ,
a0CTpaKT-TaxXJIWINKA ycyJulap Ba Oomkanapaan (oinananuiam.

- MaB3YHUHI J0J3apOJMIrd M30XJaHTraH Xoiija, OyryHI'M KyHJard pakamiiud
TEXHOJIOTUSAJIAp PUBOXKIIAHAETTaH Oup AaBpAa €UUIapHU OaHIJIUTH, YIAPHUHT COHH,
il OWIaH TabMHMHAIl YMyMaH oOJiraHja €nuiap MexHaT 0030pu PUBOXIAHMILIN
MYXUMJIUTH aCOCJIaHTaH;

- OyTyH nyHEna paKkaMJiIu TEXHOJIOTHUSJIAPHUHT PUBOXIIAHUININ Ba ENUIAPHUHT Oy
coxajapJaru UIITUPOKU KUECUI TaXJIWJI KUIHH]IN;

- TaJAKUKOTHUHT JacTIa0Ku OOCKMYMAAH YHUHT OXHUPIH OOCKMUMradya KUuécuiu
TaxJ WM, ENUIapHUd 3aMOHaBUM KacONapHM V3JAIITUPHILM, TU3UMIU EHIOUIYB
ycynuaaH GhoinananuiIan, IyHHHT HaTHKacuaa WIMUAN XyJocalap KWIuHIY,

- MabBIYMOT, KypCaTKHUYIapHU TaxJIWwl Ba CHUHTE3 KWINIIAA CTATHUCTUK
ycyutapaaH ¢hoiTaTaHuIn.

- MEXHAT 0030pH, YpraHraH OJMMIIAPHUHT UJIMUN- Ha3apuil Kapamuiapu, WIMHA
€njolyBnapu, Oepran Tabpudiaapy TaxJWiId Ba CUHTE3U yCyJUlapuaaH ¢oiiiaiaHnran
XoJaa, €nuiap MexHaT OO30pUHHUHI axaMUsITIM Ba MyXHM TOMOHJIApU H30XJa0
VTUIIN.

Taxaun  Ba  HATHGKAAAP  MyXOKAMacH.  Y30€KHCTOHJA  paKaMiHd
UKTUCOMUETHUHT KaJal PUBOXKIAHUIIMHU TabMuHIam yuyH 2020-iiun S-oktabpaa
Ipesunentuvus 1II.M. MupsuéeB Tomonmnan ““Paxammm V36ekuctom — 20307
CTPATETUSICMHU TACAMKJIAIl Ba YHH CaMapalii aMmalira ONIUPHIN Yopa-Tagoupiapu
tVrpucuna’tu @apmonu (I1O-6079-con, 05.10.2020 i1.) xkaOyn KuiauHAH. YOy
dapmonra MyBoduk, “Pakamnu Y36ekucron — 20307 crparerusicu KaGyn KUIHHUO,

6 A6mypaxmonosa I'K., Pycramos JI.JK. “VIHCOH KaIUTaJIMHA pPAaKaMIM UKTHCOOHMET aCOCHIA PUBOMIIAHTHDHIL
iynamunutapu”. Mouorpadus. —Beau Bassin: “GlobeEdit” Publisher, 2020. -127 6.
" Bepr Konuiin. 3amo Gespabotuuara B EBpona e HamosouHa Ha Tasu B CAILL Economic.bg.
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y Pakamam TexHoJorusuiap Ba3uWpIMTM TOMOHHUAAH MaH(aaTnop Ba3UpPIUK Ba
uaopanap, OM3HEC XaM)KaMHATH Ba WIMHMI JoHpanap BaKWUIapH Xama XOPHKHN
AKCIIEPTIIAp UIITUPOKK]IA UIILTA0 YUKUIIIH.

“Pakami  Y36ekucToH — 2030» CTpATeruicH HKTHCOIUET TapMOKIApH,
WKTUMOMM coXa Ba JaBinaT OOMIKapyBM THU3UMHUHUHT  JKajal  pakaMiH
PUBOXKJIAHUIIMHU TabMUHIALL, WIy >KYMJIAJaH 3JIEKTPOH JAaBJIAT XU3MaTJIapUHU
KYpCaTHUIIl MEXaHU3MJIAPWHU STHAJ1a TAKOMUJUTAIITUPHUII MaKCaIua UIiad YuKuiITrad
Ba CTpAaTErusiHd amMajra OUIMpPHILI JOUpacHuia KEHr MUKECIard vopa-Tagoupiap
KOMIUIEKCH  pexanamrtupuwirad. YmOy Crparerusauar 2-606u  “Pakamun
PUBOXKJIAHUIITHUHT CTpaTeruK MakKcaajiapy Ba YCTyBOp WyHanmuuuiapu” 2.5.- 6aHauaa
AXOOpOT TEXHOJOTHSJIApU COXacuJa TabJIUM OepHIll Ba Majlaka OLIUPUIITHUHT
YCTYyBOp HyHanuuuiapu OelTrWjaHTaH Ba YHAA axXOJIMHUHT Oapya KaTjiamiiapuia
pakamiii KYHUKMaJIapHU OIIMPHUII Makcaaujaa Oup KaTop TajOupiap amanra
OLUMPWIHILIY, >KyMJaJaH, axojlyd YypTacujaa IOKOPH MallaKall MYTaxacCCUCIApHU
Taiépnam ydyH “bup MUJUTMOH JacTypuu’ JIOMHMXACHUHU amMaira Omupuiln oenrunad
GepunraH. Y3GeKHCTOHIA paKaMAM  MKTHCOAMET  IIAPOMTIApHAA  MMILIHIA
MKTHCOIUET Ba MEXHAT 0O30pW yUyH SIHTU KacO Ba MajakajJapHU PUBOKIAHTHUPHIIL
YUyH KaTTa axaMusT KapaTUIMOKJA.

Mexnat 0o30pu uII OepyBYM TOMOHHWAAH ENUIAp Ba OUTUPYBUMIAPHUHT
MeXHaTUra TajlaOHUHT NacTiIuru OunaH TaBcudiaaHaau. YyHku OuTupyBUMiIapa Ul
TaXpUOACUHUHI ETHIIMACIUIY ca0abnu KynuH4Ya Wi OepyBUYM OpPTUKYA BaKT
capuialliHyi ucTaManIu.

Taxknmud cyObekTinapu - umra KaOya KWIWII areHTIWKIapy, JaBjiaT OaHJIuK
XU3MaTiaapy, TabJIUM Myaccacaiapujard OaHIJIMKKa KYMakJallWil MapKasliapH,
Tajnabaiap yroolIMalapy, LIIYHUHTJEK, MYCTaKWJ HII M3JIOBUMJIap Ba Oolikaiap.
TabnuM Myaccacanapyja OUTHPYBUWIAPHHU UIIra KOWJIAIITUPHIL TanaOu KyWHJTraH.
bynu yxuTyBuM O6axkapuim €ku Ha3opaTra OJuIIM Ky3aa Tytuinaau. Tanadanan umira
KOUJAIMO, UIIra >KOMIAIIraHIuK XaKuJard MabiyMOT Tanad KwinHaad. by Oup
Kapaniga OuTUpYBUYM TaslabajJapHH TYJIMK MINTA KOMIAMUITUHY U(OoIaIalii MyMKHH,
JIEKWH amMas€Taa 3ca YijaaMaciaH molimMa - omapauk OWIaH UIlra >Koiamub oauo,
aMauii TaXXpUOaH! €TUITMACIIUTH, )KaMoa OWJIaH KEJWINO KEeTaoIMaCINK Ba MIyHTa
¥xiram Mmyammosnap cababiu uiiad KeTaoJIMaciuru MyMKuH. Jlemak, Oy OUTHpyBUH
uIIra >Kounamran Ae0 KaJ KWIMHrad Oyicanaa, aMmana 3ca UIlicus.

Amanéraa €uap wm ypHUra sra Oynuiga MyCTaKWJI XapakaT KWIWIIaJAu Ba
acocuil »bTUOOPHU MOJIMSIBUM JapoMajra Kapartuiiaau. bapua xymaymiapaa €nuiap
ypTacua Ui Kuaupuii 0yinda pakodar 0030paaru yprada KypcaTkudiaH IOKOPH.

Emnap Ba GUTUpYBUMIAPHUHT MeXHATH (MII XaKW) HApPXUra, yMyMaH ONraH/a,
Tanal Ba Takau@ TabCcup Kuiaaan, OyryHTH KyHa y y3rapyByad 0030p MIapoUTIapH Ba
pakobar Tydaitnu karTa TeOpanunuiapra gydop Oymanu. Muku mexHat 6o30puaaru
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MaBXyJ Ba3WAT WINYM Ky49d TayabW Ba TakIu(pu HUCOATHAATH CE3WIAPIH
HOMYTAHOCHOJIMK, WII Taxpubacura odra Oynamaran é&nurapra TaJaOHUHT
YCKJIAaHTAHJIUTH, Y3 TABJIUM JlIapa)kacura Kypa uIlra >Konnamuigara KHHHHIIIKIIap,
MexHaT 0030puaa MexHaT Tajdabu Ba TakiIu(pu HUCOATUIArM KUMUHYMIUKIAp OWiaH
taBcuuianaau. byHnan Tamikapu adipum xosulapia €uuiap €M Ba KMHCUra Kapab
XaM TaHJIaHa]}.

Mexnatr Oo3opuparu pakoOaTra Kencak, ¢Emuap MexHar — 0o3opuaa
pakoOarOapgom smac ne6 OVnmainau. UyHKW, WMpUK TAalIKWIOTIAp 3aMOHABUM
paKaMIIM TEXHOJOTHSUIAPHU XN OWIaJnTaH, IOKOPU CaJOXUSITIIN Ba T€3 YpraHuiira
sra OyiaraHnuru yuyH €m myraxaccuciapHu adizan kypaaunap. bupok, xosupru
Ba3WATHU TYIIYHHII YIyH MEXHAT OO30pPMHHMHI YMYMHUH XYCYCHATIIApW Ba Emuiap
MeXHaT 0030PUHUHT Y3Ura X0C XyCyCHUSITIapy €Tapiau SMac, YyHKH 3aMOHaBUN MEXHAT
0030pu HOTUHUWIMK Ba OEKapOpPJIMK, OJAUHAAH alTHO OYiMaiiuran, MypakkaOJIuK Ba
HOAHUKJIWKKa XaM ora. Kynruna xacOnap iykonuO 6G0pMoOKaa Ba yIapHUHT YPHUHU
SIHTU KacO Ba MaJlakajapra Oyira sxTuéx srajiiad 6opMoKia.

Emmap yuyH MaBxys OYiraH sHIM KOMIETEHIMsJIapra Tanab MaBkKyi:
MOCJIalTyBYaHJIUK, PaKaMJIU CaBOJIXOHJIMK, XaMKOPJIUK KUJIUII KOOMIUATH (Kamoajia
WILIal), MOCJAIIYBYaHJIMK Ba Yypranum KoOwnustu. Ly Ounan Oupra, mexHar
OO30pWMHUHT aHbaHABUU CerMeHTIapuaa Takiaud macaiimd OopMokma. TexHHK
MyTaxaccuciapra SxTuéx optub Oopmoknaa. I[llynmait kw6, 2021 wwina wmn
OepyBUWIap KYNMMHYA TEXHUK MabJIyMOTra 3ra OyjiraH €1 MyTaxacCUCIapHH Tayiad
k. Hatwxkana, kacOnmap ayH€cu Yy3rapanu: KacOmap SHIM Ma3sMyH OWIIaH
TYaaupuianu, Wykoinaau €ku y3rapaad Ba TyOAaH SHTU KacOnmap maigo Oymamau.
Tabnum MyxuTu OyHTra COH-CAaHOKCU3 Kypceiap, JacTypiiap Ba BeOMHApIApHUHT Maii10
Oynumuy OwiaH »kaBoO Oepanu. TasHuY TabpIUM Myaccacajapu y3 TabuaTura Kypa
V3rapunuiapra cyct MyHocabaTAa Oynuiiaau. Yiap aacTypiap Ba EHAANIyBIApHU
y3rapTupaauiap, JeKUH aKcapusaT XoJuiapaa OutupyBuniap 0030pra ICKUpPTraH Ouinm
Ba KYHUKMayap OWJIaH Kupaauiap.

3amoHaBui ayHEMA  Y3rapunUIapHUHT  XaWJOBYMCH, anbarra pakamid
TEeXHOJNOTHsIIapaup. Pakammm TexHoJorusiap MeXHAaT OO030pMHUHT 3aMOHABHIA
apouTIIApUHU TyOaaH y3raptupau. Kenunr, ymoy y3rapuniapan 6aradgcun Kypuo
yukaiuk. bupunumpan, arap 20-acpma Oyiica. uim YpuHIApU XaKuga MabIyMOT
MaHOanapu OMpUHYM HaBOATAa razerajiap, pajauo Ba TelieBuacHue (KaMpoK Jlapaxania),
ITYHUHTIEK TaBCHUsUIAp, UIITa KaOyJl KWJIHII areHTIUKIApH Ba TabJIUM Myaccacaiapu
KaOu OMMaBHil aX00pOT BOCUTANIAPHU S7H, KEHUH OMMaBHi1 aXO0POT BOCUTATAPUHUHT
paKaMJIaHWIIY Ba rio0ajulanryBu MyHoca0aTu Owinan ynap MHTepHeTra aiimaHau. Ba
Maxcyc Iargopmainap, noprauiap, WKTUMOUN TapMOKJIap Ba BeO-calTiiap MaBxyl.
By ax0o0poT XapakaTWHWHT MaBXYJJIUTH Ba TE3JIUTUHUHT OIIUIINTa ONHUO KEIIu.
WNkknaunnan, 20-acpra xoc OynaranupaH (apkiav YiIapok. JOMMHM OaHUIMK Ba
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CTaHAApT MII TapTUOHW, 3aMOHABUU JyHE OAHMJIMKHUHT TYypiW LIaKiulapu OwiiaH
TaBcu(IIaHaIM. YJap opacuja ayTcopcuHr, ayrcradpdunr, dhpuiancep, SpuM KyHIUK
Ba €KM BaKTMHYAJIMK WII OWIAH TabMMHJIALI, SKKa TapTHOIAru TaJOUPKOPIIUK,
npekapuar Ba Oolkanap Kabu makiiap MaBxy/.

[Tnardopmana 6anHK Xyna Mamxyp 0yiau6 6opmoxaa. by y3rapumiapra sHT
AXIIM MOCJIAIIrad €nuiapanp. TaJKUKOTIAp IIyHU Kypcaraauku, macaiad, 2018
runaan 2021 finnarava acocaH 3 aBJIOAW TOMOHMIAH (poianaHuaaauran miatdopma
Ooannnuru 17,4 ¢pousra omran. TagkMKOTYMIApHUHT GUKpUYa, Oy ENUIAPHUHT MEXHAT
0o30puaaru MaBKeWMHU TyOmaH y3raptupanu. [Inardpopma GanmuruHuHT ad3auura
YHUHT reorpaduk yerapajapHu €HrMO YTHIN, WII BaKTUHU Y3rapTUPHI, XaE€THU
(dapknam Ba quBepcuUKaus KWINIL, XaTTO OM3HECAAru Uik KaJaMIapHU Kyiuiira
épnam Oepurn koOumustuaup. IlyHmait kwimO, Oy EIMIHUHT Kenakak KacOWHU
KypHILJa aXXoiud TpaMmiuH OYynu0, OGapkaMosl XaéT KEeUMpPHIIl HMKOHUSTIAPUHU
KEHralTUpaa, MOCTAIIyBUYAaHJIMK Ba XapaKaTYaHJIMKHUHI KaTTa 4erapacura sra
Oynran €nUTApHUHT MEXHAT 0030pHUTra KUPUIIMHU OCOHJIAIITHPAIH.

[Inardopma GanaUru ENUIAPHUHT SPKUH Ba AMHAMUK XaéTra OViIraH ucTaruHu
KOHIUPHII YUyH yIKaH caoxustra sra. CTaHaapT Ul )KOMUIAard CakKKu3 COATIIMK UIII
KYHUM MEXHATHH TAIlIKWJI 3TULIIArd SHIWIMKIAp OWjiaH anMallTUPUIIH, Maco(haBHil
W, KOBOPKHUHT >KOWJapW €KW MEXHATHH TAIIKWI STUINHUHT THOpU7 (aparnarm)
HIaKJUIapy KeHT TapKayiau. by reorpaduk XxuiMa-XUUTMKHUHT OLIUIINIa, HOTUPOHJIAP
Y4yH UMKOHMSITJIIAPHUHT OLIMIIUTA Ba TApTUOra COJIMIL Ba HA30PATHUHI MacalyIInra
onu6 Kenau. Arap wirapu kacouii Ounum, KYHUKMA, KYHUKMa (FOMIIOK Majakajap)
ui1 OepyBUMHMHT Tajadsiapuaa Xaia KWIYyBUM YpUHHHU drajiiarad Oyica, sHru kacomnap
OO30pMHUHT Te€3 MAK/UIAHUIIKM €KW TEXHOJOTHSHUHT V3rapuiu Tyhalian Hin
OepyBUMHUHT Tajlabiapuja OMpUHYN YPUHHU dTajulaiiiy.

Xynoca KWiau0 IIyHU alTUII MyMKWHKH, paKaMJIaIITHPHILI TabCupuaa OaH UK
xKapaCHuna coaup Oynma€rran y3rapunuiap >kapa€H UIITHPOKYWIApUIIAH Y3 XaTTH-
XapakaTaapuHH TyOJaH Y3rapTHPUIIHM Tanab KWIgu. EBm  aBoon, KyIpok
MOCJIAITyBYAHJIUTY TY(Dailsin, sSTHTM XYyJIK-aTBOP MOJSIMHUHT TapKaJIUIINUIa Kamod
posiuHM YVitHak . bupok, €nutap MmexHaT 0030pH FOKOPH pakoOaT Ba KATbUMIUK OUJlaH
axpamu6 typamu. Iy cababmm, €mmap, OmpuHYM HaBOaTma, MEXHAT OO30PUHHUHT
MyBadPaKUATIN BaKWIUIAPU YUYH KyJla MHHOBAIIMOH KYPUHAIUTaH UMKOHUSTIAPHH,
MacasaH, UlIra XOWIAIIUIIHA YprauMoKaanap. ATpop-MyXuTHUHT OyHAal y3ura xoc
XycycusiTd €1 ojnaMjiaH, OMp TOMOHJAH, KaTTa »acopaT Ba MOCJAIlyBYaHJIUKHH,
WMKKUHYHUIAH, ¥3 MaBXyJIUTH BEKTOPUHU OUJIMIITA aCOCIaHraH MYKU OapKapOpIUKHU
tanad Kwiaau. TaHrMK IMIapoWTHAA WYKKA OapKapOpJIWKHH, XKUCMOHUN Ba PYyXHH
CAIOMATJIMKHU Cakjall y4yH €nuiap Y3 SXTUSKIApU Ba MUMKOHUSTIAPUHU SIXIIU
Oownumapu kepak. Iy ca®abnm, 3amoHaBmii € WMITYMHUHT MyBaddakusTra
SPUILUIIUTA WMKOH OepaauraH MexHarT Oo3zopuaaru MyBad(PakUSITHUHT acOCHUU
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ANIEMEHTH - Oy ¥3 AXTHEXIapH Ba KOOWIUATIAPUHM TYUIYHHUIU, Y3 Makcajjiapu Ba
Xa€THI KaJIpUATIApPUHN TYLIYHHIL, Y3-Y3UHH PUBOKIAHTHUPHILI Ba PUBOKIAHTUPHILL
YUyH Y3UHU Y31 OWIIMII KapaCHUIIMP. 11y acoca Y3-Y3UHU TapOusiiall.
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