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AEJIJIAPT A HUCBATAH 3YPABOHJIMKHUHT NKTUMOUI
INCUXOJIOI'UK ACOCJIAPA

3uaseymounoea Xymopa Illepmamamoena
Anouorcon Jlasnam Ynusepcumemu
Ymymuti ncuxonoeus kaghedpacu 66 ooyenmu

Ymlby wmaxomnana y30ex owianapujard aémiapra HucOaTaH 3YpaBOHIIMK
MyaMMOCH MyXOKaMa KWwinHaau. Aémnapra HucOaTaH 3ypaBOHIIUK Y31 HUMA, KaH/al
KYpUHUIIIApU Ba TYypJIapu MaBXKyJ DKaHIUTH Xakuaa cy3 Oopamu. OwusnaBuii
3YpaBOHJIMK KypOOHUWTa aifylaHTaH aémiap TCUXUKACHIArd Yy3rapumuiap EpuTuo
Oepunaau. byHnan Tamkapu OwiIaBUM 3YPABOHJIMK KEITUPUO UYHUKAPUILKA MYMKHH
OynraH okuOatiap Ba yJIapHU OJAUHU OJIII OYViinya TaBcusiiap Oepuiaiu.

Kamur cy3nap : ownaBuii 3ypaBOHIMK, aémiap 3YpaBOHJWTH, Oojajapra
HUcOaTaH 3YpaBOHJIMK, 3YpaBOH IIaxc, XaB( OMMIUIAPH, PYXHH KaMCHUTWIIMIIL,
WKTUCOJNN 3YPABOHIIUK, )KUCMOHUN 3YPABOHIIUK, IICUXOJOTUK 3YPABOHIIUK.

Kelinarn #wwuiapna MamiaakaTUMU34a OWIABHWA 3YPABOHJIMK MyaMMOCHUTa
anoxuna YbTUOOP KapaTWiMOKIa. AWHUKCA, XOTUH-KHU3JIap 3YPaBOHJIUTUTA OJIIUHU
OJIMIII Ba yHra Kapiu Kypammuin Makcanuaa 2019 iiun 2 centssOpaa KaOysl KWIMHTaH
V36exucTon PecniyOnukacu “XOTHH-KU3JIapHU Ta3WWK Ba 3YPaBOHJIUKIAH XUMOS
Kl TyFpucuaa“ru KoHyHUHUHT KaOysl KUJIMHMIIM Oy MacajlaHUHI KaH4YajuK
AXaMUSITIIA DKAHJIUTHHU SKKOJI MCOOTHUAMp. ByryHru KyHIa OWJIaBHH 3ypaBOHIIUK
MyaMMOCH OYTYH>KaXOHHHUHT IJ100aJ1 MyaMMOCHUTa aiJlaHTaH.

OwnaBuil 3ypaBOHJIMK KUHCTA ACOCTIAHTaH 3YPAaBOHIMKHUHT 3HI KEHT TapKaJIraH
makiau xucobmanaau. OunaBuii 3ypaBoHIMK Oy - OUpop-Oup onsna ab30cUra OUJIaHUHT
Oolka OUp ab30CH TOMOHHU/IAH AYK-TTYTIHMCa KUJIMHUIINA, 0OCUM YTKA3WIHIIIH, XaKopaT
KWIMHUIIY HaTIKAaCcHJa BYXKyAra KelyBUd jkapa€H OYynuO, y omiamard HWHCOHIAp
Vpracuna cogup Oynmamu. Xap Oup MHCOH OWJIaJard 3YpPaBOHJIUKHUHT KypOOHU EKHU
VKPOUYMCHTA AWJIAHWIIM MYMKHH. BUpOK, Kaij STWIraH XOJIATIIAPHUHI AKCAPUSITU
ApKaKJIap TOMOHM IAH aényapra Hucoaran coaup stwinaau. Ownasuii 3ypaBorink bMT
TOMOHMJIaH 3pKakjap Ba aémiap ypracuiaru Ky4IapHUHI TEHrcu3NIurud udopaacu
cudaruma OenrunaHaIu.

Owunanaru 3ypaBOHIIMK Oy SIIMPUIL, OOCTUPHIL, TOKAT KAIUII EKU a300 YEKHUIIT
smac. Ownagaru 3YpaBOHJIMK XOJaTH, arap o3ara KeJca, KelaKkakJa YHUHT
TaKpOpJIaHUIIUTa Uyl KYyUMacIuK YU4yH YHHM TyXTaThil Kepak. Ouiaaru 3ypaBoHIINK
103ara KeJirad Ba3usiT/a HUMa KWIUII KePAKIUTUHU TYITyHUIITa €paam Oepaaurad oup
KaTop OJauii Kamamiap Mapxyd. Ownagard 3ypaBOHJIMK, XOX 0o0ja, XOX KarTaiap,
KeKca ofam, aéi €Ku dpKak OVIICHH, Xap OUPUMUZHUHT KypOOHUMU3 OYJIMIITN MYMKHH.
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Typmymr ypToru §3 XOTHHUTa HUcCOAaTaH TaXOBY3HM, AakKCHHYa, OTa-OHajap
dap3ananapura, pap3asanap 3ca OTa-OHara, aka-yka Ba ona-CUHrujuiapra oup-oupura
HUCOATaH TaXXOBY3KOPJIMKHM HaMOEH KWIMIIM MYMKUH. bomamap Vy3mapuHUHT
Ouponapiapura €Kd  ONa-CUHTWIIapura HucOaTaH  3YpaBOHJIMK  IIAKIU7A
Ta)KOBY3KOPJIMKHU KYpPCATUIIIN MYMKHH.

Ounana y3apo MyJOKOT kapa€¢Huaa TaOuMil paBUIlla HU30Jap Ba KaHXKaiap
nango OV MyMKHH, aMMO YJIapHUHT XaMMacHy XaM 3YpaBOHIMK dMac. Ouagaru
3YpaBOHJIMKAA 3YPAaBOHJIMK IIAK/UIAPUHUHT TaKpOpJiaHUO TypajauraH JaBpiiapu
MaBXY/.

1-naBp. OuIazia TAPAHTIIMKHAHT KydaiuIy. Y3apo MyHocadaTiapaa HOPO3HITHK
Ky4Jasiii Ba OUJjia ab30JIapu YpTacuJaru ajioka Oy3uiaiu.

2-naBp. 3ypaBoHIHK xoaucacu. OF3aku, XUCCUM EKH )KUCMOHUI 3YPaBOHIIMK aBX
ojlay, fa3ald, TOPTHUILYBIAp, abJoBIap, Taxaujap, KypKuTunuiap OuiaH Oupra
KEJIaIu.

3-nmaBp. Spammuni. 3ypaBoH IIaxc KEUYUPUM cypaiiu, cabaOWHM TYIIYHTHPAJIHU,
allOHu xaOpJiaHyBUMIra rOKJIaau, 0ab3uja coaup OYiaraH BOKEaHW paj dTaau €Kd
*KaOpJaHyBUMHH BOKEATApHU OYPTTUPHUO KYpCaTUIITUTa UITOHTUPATIH.

4-naBp. V3apo mynocaGaTnapaary Tund gasp ("acan oiin"). 3YpaBOHINK NaBpH
VHYTHJIAU, TAKOBY3KOp Keunpwiaan. YmoOy Oockud "acan oiu" 1e6 HOMIIaHAIM,
gyyHKH Oy OOCKHYJa IIepuKiap ypracuaaru MyHocabaTapHUHT cudatu aci
HyCcXacura KauTaam.

Opatna, cyHITH JaBp SbHU acajl OWHMIaH KeWWH MyHocabariap OHpUHYHU
Oockuura KaWTaaud Ba LUK TakpopiaHaiau. BakT yTtumm Ounan xap Oup OO0CKUY
OpAJINFU KUCKapaJu, 3YPaBOHJIMK XOJaTJapu Te3-T€3 ydpauaud Ba KYNpPOK 3apap
KenTupaau. 3ypaBoHINK KypOOHHU Ba3UsITHU Y3U Xall KHJla OJIMaiIu.

[Iyan Tabkummanm Kepakkw, OyHIal Ba3WATAA akjI OWIAH OHIJIM PaBHIIIA
XapakaT KWIHII Ky/la KUHuH OV Kojiagu. Arap MHCOHTA DHT SKUH OJlaMJIapHiaH
Tax U] TyFUJIca, Kapop KaOyJsl KWIKII Ba 3YPaBOHJIMK XOJIaTUHU TYTaTUI YUYH YIKaH
*acopart Tanad stuinaau. KO3 6epaérran Oy mapMaHIaduK XOJIaTHHU, KApUHIOIIAp,
KYIIHUJIap €KW MIIaru XamkacOnap OwinO KOJUINMIAAH KYpKUI, KYNuH4Ya, Oy
MyaMMOHHM XaJl KWIWINTa TYCKUHIWK KWwiaad. byHmaH Tamkapu, OW3HUHT
MEHTAJIMTETUMU3/1a OWJIaJla 03ara KelaJuraH MyamMMoJiap XakuJa CyKyT cakjall
Kepak JeraH KapalUIapHUHT MaBXYJJIUTd MYaMMOHH SIIUPUINTa MaxOyp 3Taju.
Opnatna KYMUWIWMK IIyHAAW KWIagu: KUMTHHA YdJaid Ba XamMMma Hapca YTuO
KeTUIINHU KyTaau. Adcycku, 0y 3ypaBOHJIMK siHAa Ba siHA OuUp HeYa MapTa COIUP
oynaau. Ownanaru 3ypaBoOHJIMK Ba OJUH, IIaXciaapapo HU30 YpTacuiaru acocuii hapk
MaHa I1y. YWHUHTU3Iard 3YpaBOHJIMKHU OuWp Maporada TYXTaTHII TYFpUCHIa Kapop
KaOyJ KWJIHII WHCOHHU SHA/Ia a300JIaHUIIIaH KyTKapau.
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N3nanunuiapra kypa, aéuiap Ba KU3JIap KyNMHYA OWJIABUW 3YPaBOHJIMKIAH

azuar yeknwagu. BMT mabnymornapura kypa, nyHénaru aéiapHUHT TaxMuHaH 70
dbou3n XaéTu JaBOMHUJA 3YPAaBOHJMKHMU OONIIAH KEeUuMpran. ODpKakiap KymnuH4a
TypMylml  YpTOFM, OTa OHacH, (ap3aHanap, XOHaJolUIapura HUcOATaH
Ta)XaBBY3KOPJIUMK HAMOEH 5Tca, aéiuiapja dca acocaH, OTa-OHajlap Ba Oojanapra
HucOartaH Ky3atunaau. TypMyll YpTOFU Ba lIepUrura HucOaTaH 3ypaBOHIIMK KaM1aH-
KaM XoJiatjiapaa Kaua 3TUJIa Iy,

Owunagaru 3ypaBOHJIMKHUHT OMp Heva TypJapu MaBxKy/: )KUCMOHUH, )KUHCHUH,
IICUXOJIOTMK Ba UKTUCOIHM.

JKuicmonwmit 3ypaBOHIIUK - Oy kaOpiaHyBUYUTa TYFPUIAH-TYFPHU KU OUIIBOCUTA
TabCHUp YTKA3WLI, )KUCMOHMUM 3apap €TKa3ull MaKCaauaa, KaITakJall, TaH KapoXaTh
€TKa3ull, TaHara OFUpP IIHUKACT ETKa3WIll, KaJITaKjall, TYpTHIL, TEMHWIL, TapCaku
KYpUHHILKIA OY1aau

XKuncuit 3ypaBoHiNK - Oy olaM ¥3 XOXHUIIapHra Kapilid >KMHCUN aloKaja
oynuira MaxOyp KWIWII, TaXAWJ KWIMII €KW ajiJJaHraH NaWTaard 3YpaBOHIIUK
XapaKaTH.

[Icuxonoruk 3ypaBOHIMK - MHCOH IMCUXHMKACHra 3apap €TKa3ull, Xakopar
KWINII, KYPKUTHUII, TaXJIU]T KWK, [MAHTaX KUJIHUIIL, Ha30paT KWW Kaduiap

Hktucoquit 3ypaBoHiuK - Oy Mommuii 60ocuM OYnuO, YKWIITHU, WIUIAINIHA
TabKUKJIAI, MOAAUN €pAaMIaH MaxpyM KWIMII Ba JapoMaJjlapHU TYJIUK Ha30paT
KWIMIIAA Y3UHU HAMOEH KWJIaJu.

[yHu énma TyTUIN KepaKKH, IIaXCHl TaxJICU3IMK Ba XaB(CU3IMK Xap KaHAail
IIaXCHUHT aXkpaiaMmac XyKyKH xucoOmanamu. 1948 #unpa bupnamran Mwinatnap
Tamkwiotn ToOMOHMIAH KalOyn KwinHraH WHCOH XyKyKlIapu yMyM»KaxOH
AeKIapanusicuaa 6apuya WHCOHJIAP 3YPaBOHIMKCHU3 SIAall XyKYKUTa 3ra SKaHJIUTH
TabKUJIAHTaH.

NHCOHHM MaHumysAus KWIMII Ba Y3 KyWIAPUHU KypcaTUIl Y4YyH
Ta)KOBY3KOpJIap TYpJIM XWJ XaTTU-XapakaTiapaaH ¢oinananagunap:

XYKMpOHIIMK — 3¥paBOH ¥3apo MyHocabariap Y4YyH >KaBOOTApIMKHU XHC
KWIMIUIApU Kepak. Yiap TypMyll YPTOFH Ba OOIIKa OWJIa ab30japu y4yH Kapopiap
KaOyJI KHIUIIaan, YJIapHUHT HUMa KWIAITAHA aiTiO OepuInaam Ba CYpOKCHU3 yiaapra
OYWCYHUIIIHU KyTUIIAAU. 3YpaBOH ¥3 KypOOHHra XHU3MaTKop, 0oyia €K1 XaTTO YHUHT
MOJI-MYJIKM KaOu MyHoca0aTaa OyIuiy MyMKHH.

XVpIuK - TaXKOBY3KOp ¥3 KypOOHHMHM HOMYKaMMall, KAMCUTHJITaH XUC KUJIUIIIH
y4yH XaMMa HapcaHu Kwiaaud. byHnaii Ba3ustia, y y3 KypOOHHMHUHI Xe4 HHMara
ap3uMaciurura Ba Xe4 KuM y OwmiaH Oomka MyHocaOaTiapHH VPHATHIIWHA
MCTaMaCJIUTUra MIIOHCA, KETUIl XaKuaa Kapop KaOyd KUIUII 3XTUMOJH KaMpOK
OynmummHN KyTagu. TabKuO KWIMIN, CYMHUCTEhbMON KWiuI, TaHOex Oepuin Ba
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WKTUMOUNM KaMCHUTHIII KypOOHHUHT KaJp-KUMMATUHHM MAcaWTUPHUIN Ba Y3UHU HOUOP
XUC KWIUII YYYH KWIMHTaH 3YPaBOHINK KypOTUIUP.

M3onsuuss — 3ypaBoH KypOOHMHHU Y3ura OOFIMKIMTMHU OLUMPHUIN YYyH YHH
TaIllKU TyHENAH y3u0 KyHuIra xapakaT Kuiaau. Y owiacu €Ky AYCTIapyuHU KYPUIITHU
TabKUKJIAIN KU XaTTO MIIl €K MakTabra OOpUILIMHU TabKUKIAIKM MyMKUH. KypOon
Oupop Hapca KWIHILIKH, OMPOH kKoira OOpUIIN €KM KUMHUAUDP KYPUIIN Y4yH pyXcat
cypari Kkepak OYJIUIIN MyMKHUH.

Taxauanap - TaxxoBy3Kopiaap, ojaTaa, KypOOHIapUHH Y3WUJaH Y30KJIAUIUIIHHU
ONJVMHU OJHIN YyYyH TaxauwmiapaaH Qodgamanagunap €KW ymap Xakuga xadap
OepoJIMACIIUTU Y4yH KYPKHUTHINra XapakaT KWIMIIAIW. 3YpaBOHJIUK KypOOHUTa,
(dap3anapura, OOIIKa OWjia ab30Japura €K XaTTo yil XallBOHJIapura 3apap €TKa3HIll
EKM YIIUPHUI OMyIaH TaX U KWIHIIA MyMKHH. Y, ITYHUHTJIEK, V3 )KOHUTA KAC/T KUJTHIIT
OwiiaH TaxJIuJ KWIMIIA MYMKHUH, ¥3 KypOOHHUIa Kaplly cOXTa ail0ioBiIap Ky3raTHILN
€KM TEruillIv TalIKWIoTiaapra xadap Oepuiiu MyMKHH.

besopunuk — 3ypaBoH ¥3 KypOOHMHU OVHCYHIUPHUIIT YUYyH TYPJIH XU
0e30pWiIMK XapakarjapuaaH QoinanaHuim MyMKUH. byHnai xapakartiapra Taxiauja
COJIyBUM KYPHUHUII EKU UMO-HIIOpaIap, MOJI-MYJIKHHA MYK KUJIWII Ba Y XalBOHJIApUTa
OFpPUK KeITUpUII Kupadau. by xonar OyiicyHMacinuk naxmarin okuOariapra oiaud
KEJIUIIA MYMKHUH JIETaH CUTHAJAUP.

Pan stuin Ba aitdopaukK - 3ypaBoHIIap, XaTTo, KEUUPUIHUIIN MYMKHH OYiiMaran
Hapcajap y4yH XaM KEUYMpHM Cypamra ycra. Yjap Y3JIapuHUHI XaKopaTid Ba
T@XOBY3KOp XaTTU-XapakaTiiapuHu EMOH Oonanuk €ku EMOH KyH OKuOaTuaa
aiibyamagy Ba XaTTo OYHMHI y4yH Y3 KypOOHMHM ai0nanuiapy MyMKUH. 3¥paBOH
3YPaBOHJIMKHU MUHUMAUIAIITUPUINKA KM XaTTO YHHHT COJIUpP OVITaHJIUTHHH DPaj
ATUIITYM MYMKHUH. Y Y3UHUHT 3YpaBOHJIMK Ba KYTIOJ MyoMajacu KypOOHUHUHT aiiOu jiest
MachyJMATHH YHIa IOKJAUIra XapakaT Kuwiaaud. Ymly XapakarjapHU Y3 BaKTHIa
TalIXUCIanl KYmoa MyHocabaTiap/iaH YMKHUII Y9yH TYFPU TAaHJIOB KWJIMINTAa UMKOH
oepanu!

[lyHnu €naa TyTUII KEPAKKH, TAXKOBY3KOpJIap Y3JIapUHUHT XaTTU-XapaKaTIapUHH
OolIKapuIlra KoJup - yjiap OyHU Xap JOUM KHInIaau!

* 3ypaBOHJIAp KUMTa Kaplik 3YpaBOHJIMK KWIWIIHU TaHmamunap. Ymap xada
KWITaHJIApHU XaKopaT KWIMaWAK, TaXauJ KWIMaiau €Ky yinapra Xy:KyM KWIManiu.
Konpa tapukacuzaa, yiaap sSKAH OJamilapura, y3JIapuHU SIXIIM KypaMmaH J1e0 AabBO
KWITaHIapra HucOaTan 3ypaBOHIMK UIUIATaIAIIA.

* 3ypaBoOHJIAp 3YPaBOHJIMKHU KAaYOH Ba Kaepja KYJUIAllHU JUKKAT OuWiIaH
TaHjaiamiap. Atpodaa yJapHUHT 3YPaBOHIMK XaTTHU-XapaKaTlIapuHU KypajauraH
ofamyap OOp 9KaH, yilap V3JIapuHU Ha3opaT KWIMIIAAU. Yiap Y3jgapuHU >Kamoat
KOWIapuaa Xed Hapca OYIMaraHaeKk TYTHILIapd MYMKHH, aMMO yiap KypOoHmapu
OwaH E1Fu3 KOMUIUIapy OWiTaH 3¥paBOHINK KUJIUAIIAIH.
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* 3¥paBOHIap Y3IapUHUHT 3YPaBOHJIMK XaTTH-XapakaTiapuHu, Oy ymapra Qoiina
KeJIITUPUILIA ~MYMKHHIMTUHM  KypraHjaapujaa TyXTaTUIIra Koaup. AKcapusT
3ypaBOHJIap, aciuja YJapHUHT MaH(aariapura TabCUp KWIMIIA MYMKHUH OViran
3YpaBOHJIMK XaTTU-XapaKaTJIApUHU TYXTaTa ojlaau (MacajlaH, MOJULNS KEITraHu/a).

* 3ypaBOHJIAp KYIMMHYA 3YPaBOHIMKHH KYpUHAAUTaH u3jaap OyaMaluran Tap3a
unuiaraguiap. KUCMOHUN 3ypaBOHIUK OuiiaH Fa3a0inaHUO XapakaT KWIMII YPHUTa,
3apOanapHd KYKapuluiap KypUHMaWguraH >SKoilapra OXTHETKOPIWK  OWIaH
WYHAITUPAIN.

Owunagaru 3ypaBoHJUK - Oy OWp oujia ab30CHHUHI OOIIKa OWjia ab30CcUra
HUCOATaH KacAJaH KWIMHTAH JKUCMOHHM, TICUXOJIOTMK Ba JKMHCUH XaTTH-
XapakaTJiapu, YHUHT XYKYKJIapH, S)pPKUHINKIapH, KOHYHUI MaH(paaTiapuHy Oy3HIll Ba
yHTra >KUCMOHMM Ba (€ku) pyxuit a300 6epur. [llynnaii sxan Oy WiIaTHU OJITUHU OJTUIIT
Ba WYK KWINII OapuyaMU3HUHT BazudaMu3aup.
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