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OJIMIA TABJIMMA MAIUFYJIOT MABJIYMOTJIAPMHH TAXJIHAJL
KWINI, TAKKOCJAII YCYJIJIAPH BA VJIAPJIAH ®OMIAJTAHUII

boiikysuee X.X. — Camapxano oaeram mubouém
VHUBepcumemu, 2UCMoa02ust, YUMoiocus 6d
ambpuonocus kageopacu 0oyeHmu.

Mup3zaesa C.C. — Camapxano daséram muboOuém
VHU8epcumemi, 2UCTON02US, yumonocus  6a
ambpuonocus kageopacu accucmenmu,

AHHOTAIUA

Ymby makonaga oNvil TabJIMM TU3UMHJIA TablIUM CH(ATH MAIIFyJIOTIap
CMapaJopJIUrMHU OIIMPHUIIA WHHOBAIMOH TabIuM yCyJulapuJaH (oigananuil,
MaIIFyJI0Tiaap MabIYMOTJIADUHU TaxXJWI KWJIUII Ba TaKKOCHall ycysuiapu OaéH
kwinHrad. [y skymnanan, “BEHHA aumarpammacu™, “Cwar - Taxjwin’, »aJBaj,
“Xynocanam” ycynu, “©OCMY” ycynu, “Huma yuyn “ cxemacu, “Kannaii
nuarpammacu, “Ilaxona” umsmacu, “[lupamupa” um3macu kabu ycyimap H30XH
Oepuiras.

Kaaur cy3aap: onuid TabpauM, MaIIFyJIOT TaxJIWIM, MabIIyMOTJIAPHU
TaKKOCJTIall yCyJUIapH.

MabJayMOT/IAPHE TAXJIWI KHJIMII Ba TAKKOCJIAII BOCHTAJIAPH
Benna nuarpammacu

By ycya - 2 Ba 3 xuxarnapHu xamia yMyMHUH TOMOHJIAPUHH COJHUINTHPHIIL,
TaKKOCJIaIl €KW Kapama-KapIiiy KyWUII Y4yH KYJUIAaHA/H.

Tuzumnu ukpaamn, COTUITUPHUL, TAKKOCTAI, TAXJIWI KWIHII KYHUKMaTapUuHU
PUBOXJIAHTUPAIU.

Benna guarpamMMacuHu Ty3uIlll KouWJacu OWJIaH TAHMINTAHAAH CYHT, ajoXuia
KHYUK TypyXxJjap/Ja quarpaMma BeHHaHu Ty3anuiap Ba KECUIIMANIUraH KoiiapHu (X)
TYJIAApaIAIIap.

Kybrnuknapra Oupnamul Y3gapUHUHT AWAarpaMMaiapyHHU TYJIIApaguiap Ba
TaKKOCJIauaumiap.

JlonpanapHu KECHUIIYBUYU >KOWMJIA, UKKH - Y4 JIoMpajap y4yH YMyMUM OyiraH,
MabJIyMOTIap pyhixarunau Ty3aamwiap (1, 3, 8, 10).

(13

Benna anarpamMmmacu
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“SWoT — TaxXJIiJI” JKaaABaJIH

By ycya - anoxuga MmyamMmo €Ky JIONMXaH! TalIKWIIAIITUPUILL, Ba3USITHU TaXJIMJI
KWINIII Ba MaHOaHU OaxoJiaiiia KyJIJaHuIa u.

Tuzumaa Gukpiaii, COMUIITAPHUII, TAKKOCTAI, TaXJIHII KAJTUII KYHUKMaJIapUHU
PUBOXJIAaHTHUPAIH.

“SWOT — Taxyiin” >kaJBaJIMHU TY3UIII KOUJACH OWJIaH TaHUIIWIIAAU Ba aloXuia
- KWYUK TypyxJapia skaaBajl Ty3aawjaap Ba Ttyiamupagwiap. Kuuumk rypyxmiapra
Ooupiammuo, axOopoTiapHd  TaKKoCIauauiap, KaJIBaJlHU  TYJIaupaguiap,
y3raptupaauiap Ba yMyMuUM okaaBaiara Kearupanuiap. Wi HaTWKaTapUHUHT
takgumMoTd SWOT — Taxjwin >KaJBaJHUHI HOMH WHIJIM3Ya CY3JIADHUHT OOl
xapdaapuaad Ty3uIra.

Strengths - kywm TOMOHHW, TANKWUIAIITHPUITHUHT WYKH MaHOAJIapH
MaB)XYJJTUTH Ha3zap/a TyTUIaau.

Weakness - kyucn3 TOMOHH, HYKH MyaMMOJIAPHHHHT MaBXYIJIUTH;

Opportunities - TamKWIAIITAPHUIIAAH TAIIKAPHIa PUBOKIAHMII YIYH MaBKY/I
MMKOHUSTIIAP;

Threats - Tamku MyxXuTAa TalIKWUIAIITHPUINHK MyBaddakusThra TabCcup
ATyBYM XaB( xarapiap (2, 4, 5, 11);

“SWOT-raxanr’”’ xaaBainu

S W

O T

Kounpnara xypa, SWOT - taxnun myBaddHakusTHHY TAIIKUIUTAIITUPUIIIUTA OOFIIUK
Oynmal, OaJKM MYyXOKaMaHWHI HaTWXXaJlapu KENryCHJard aHuK Takiud Ba
JoMuXaNapHu MIUIA0 YMKapuiaa XucoOra OJIMHMUILIM MyMKUH. ByHparm kerma -
KETJUKJIAp Kyiiuaarunya Oyauiim Kepak.

HaTI/I)KaJIapHI/I aMaJira OIIUPUIITHHUHIT

Taxyun Tapkubnapu
XyCYCHUSATIapH

S bapkapop puBOXIIaHUIITHUHT aCOCUM MEXaHU3MU
Kyuiu Tomonnapu Oynu6 Xu3MaT Kujaaau.

(TaIIKWIIAIITUPULITHAHT | SIHTH JIOWUXajiap acocu XucoOIaHaIu.

WYKA MyaMMOJIapH) TycuknapHu eHrud YTUITHUHT UYIU OYIHIm
MYMKHUH.

W TamkmwmamTupuil GaonusaTH aifHaH IyJIapHUA
€HIru0 YTUINra HYHAITUPWITAH OYIIUIIN JIO3UM.
SHru nonuxanap y4yH 3HI MyXHUM Makcaj
XUCOOIaHa/IH.

PuBoXJ1aHUII CTpaTErusiCHHN UIIUTA0 YUKUIIIA
anbaTTa XrcoOra OJIMHUIIHU 3apyp.

O MonusnamTupuil Ba KyJiad - KyBBaKTIalIHUHT
KylIUMYa KypCcaTKU4M €K TalllKyu MaHOaa O0yiuo

Kyucus Tomonnapu
(TalIKWIIAII TUPALTHUHT
WYKH MyaMMOJIapH)

NmkonusaTnap
XHA3MaT KUJIAJIH.
(Tamkapuaan)
VYnap TamKkuIamTUPUITHUHT MaKcaIu OuiaH
€K1 KaHJaJIMK Mypocara KeJIUIITUII OuiaH
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KaHYaJIMK MOC KETTUIIMHI XUCOOTa OJIUII 3apyp
Oynanu.

SIHru TOMUXaTApHUHT aCOCU €XY XaMKOPJIUKHU
n3JIanl MaHOacu OYIIUIT MyMKHH.

Xap Oup sSHTY JoMHnXxaa Xucoora OJUHUIIN
3apyp;

VYrnapuau enru6 yrum €xku 6aprapad dTUII

T | Xasdnap (tamkapugan) | Wyiapu UIUIA0 YMKUWIHIINA KEPakK;

bap3uaa MaHTHKKA MOC KeIMaiIuraH
“paxkubmap”, uTTudordmIapra’’ auJaHUIIHA
MYMKHH

Xyaocanaam (Pe3rome, Beep) ycy.m.
Yceyanunr makcaam: by ycyn mypakkab, Kym TapMOKJIM Ba MYMKHH Kajap,
MyaMMOJIM XapaKTepJard MaB3yJapHU YTAHUINra KapaTWiIraH. Y CYJIHHHI MOXHUATH
IIyHAaH nbopaTku, OyH/Ia MaB3YHUHT TYpJd TapMoOKJIapu OVitnua 6up xui axGopot
Oepuiaay Ba allHM MalT/a yJIapHUHT Xap OWpHW aloxuaa acrekTpiapia MyXoKama
KWwinHaau. Macanadn, MyaMMO WXOOWM Ba canOuii ToOMOHIapHu, ad3aJUiuK Ba
KamMuuiaukiapu, Goiga Ba 3apapmapu Oyitmua ypranwianu. by wmaTepdaon ycyn
TaHKUIWWA, TaxJIWJIMA Ba aHUK MAHTUKMA  QukpiamHu  MyBapdakusTIA
PHUBOKJIAHTUPUINTA, XaMa YKYBUHJIAPHUHT MYCTaKWUJI FOsUTapH, GUKpIapuHH €3Ma Ba
OF3aKM IIaKiAa TU3UMIW Oa€H ATUIIM Ba XUMOSI KWJIWIINTa MMKOHUST sSpaTaiu.
Xynocanam ycyJiuJaH Mabpy3a MalIFyJloTiIapyuia UHAUBUAYAN Ba Ky(PTIUKIApaaru
Ul [IAKIWAa aMaliiii Ba CEMHUHAp MAIUFyJ0TJIapu/ia KHYMK TypyxJjapAard Wil
maKiauaa, Map3y lo3acujaH OWJIMMIIAPHM MyCTaXKamulallTaxJiujl KWIUII Ba
TaKKocJaI Makcaauaa dhoigananum MyMKuH (3, 6, 9, 12).
YCyJIHM aMaJira OIIUPHUII TAPTHOU:
Tpenep - YKUTYBUM UIITUPOKYWIApPHU 5 - 6 KumugaH uOopaT KUUHUK
rypyxJjapra axparaii.

Tpenunr makcanu, mapTiapy Ba TapTUOM OWIIaH UIITUPOKYUITIAPHU
TaHULITHUD - Ta4, Xap OUp rypyxra yMyMuid MyaMMOHU TaXJIWJ1 KWITHHUIIHA
3apyp OynraH KuCMJIapH TYIIMPUITAH TapKaTMa MaTepruaTHu TapKaTa/Iu.

Xap Oup rypyx y3ura OepwiraH MyaMMOHH aTpodinya Taxjawmi Kuiuo, ¥3
MyJIOXa3JIapUHU TaBCUSl STWIAETraH cxema Oyinda Tapkarmara €3ma OaéH
KWIaJu.

Hag6aTnaru 6ocknyia Oapua rypyxjiap ¥3 TakIUMOTIApUHU YTKa3aauiap.
[llynnan cyHr, TpeHEep TOMOHMJAH TaXJWUIAp yMyMIAIITUPWIAIA. 3apypui
ax0opoTiap OuiaH TYIAUPUTIAIH.

DOCMY ycyan
TexHoJOrussHUHT MaKcaau: Ma3Kyp TEXHOJIOTHS UINTUPOKYMIAPAATH YMYyMUN
dbuKkpnapiaH Xycycui Xynocaaap YAKapuill, TaAKKOCTAI, KAEcall opKajiid ax00poTHU
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Y3namtupui, Xyjsocaiall, ITyHHHT IeK, MyCTaKWI MKOIUi (pUKpIIalll KyHUKMaTapyuHU
WAKJUIAHTUPUIITa  XuU3MaT  Kwiagd.  MasKyp  TEXHOJOTHSJaH  Mabpys3a
MalIFyl0Tiaapuaa, OWIMMIIADHUM MycTaxkamulaiijaa, YTWIraH MaB3yHH Oaxoiamija,
yiira Bazuda Oepula, xamaa amMaliuid MalIFya0T HATWXKAJIAPUHUA TaxJIWI KAJTUIIAA
doiinanaHuiI TaBCUs STUIIA/IH.

TexH0I0ruAHN aMAaJIra OIIUPUII TAPTHOM:

- UIITUPOKYUIIAPHUHT MaB3yTa oujl OYIraH sIKkyHUH Xynocacu €K FOSICH TakIu®d
ATUAAM;

- xap Oup umrupokuura ®CMY TEeXHONIOTUICHHUHT OOCKUIIApH E3UIITaH KOFO3
TapKaTWIAIH.

-  UIITUPOKYWIAPHUHT (UKpJIapU HUHAUBUAYal €KUM TYPYXHUHT XyJOocacu
TAKIUMOT KAJIMHAIU.

() OukpuHTH3HU 0a&H STUHT

C OukpUHTU3HUHT O6aéHura cabad KypcaTuHT

M K¥ypcarran cababunrusnu uco6otriad MUCON KEATUPUHT
Yy OUKPUHTH3HU YMYMJIAIITUPHHT

OCMY  Taxaund KaTHaIm4dWiapia KacOud - Hazapuil OWIMMIIApHU aMaiHi
Malikjgap Ba MaBkyAd TaxpuOamap acocuaa Te3Kop Ba MyBaphakusATIH
y3namrupwaimra acoc 6ymamu (7, 13, 14).

MyaMMOHM aHUKJIAI, TAXJIWI KUJIMII BA YHH XaJ1 TUIIHU PeKaJIamTHPH LI
ycyJu1apu.

“Huma yuyH” cxemacu

By ycyn - MyaMMOHUHT nacTia0ku cababmapuHU aHUKIam Oyiinua Qukpiap
3amkupu cudaruaa Qoiirananaim.

Cxema - Tu3uMIIAp, WXOIUM, TaxJIUIUN (UKpPIAIHU PUBOXKIAHTUPAIU Ba
daomnamrTupay.

Trv3umiy,  WKOIMH, TaXJIWUIMA  MYIIOXaJa  KWIMII  KYHUKMaJlapyuHU
PUBOXJIAHTUPAIH.

“Huma yuyH” CXeMacHHH TY3HUIIl KOUJACUHU YPraHuO oJraHAaH KeHWH, aJIoXH/1a
KMYUK TypyXJjap/la MyaMMOHHM YpraHu® yukumu Jio3uM. “Huma ydyH” cyporuHH
Oepamwmap, um3ub ypranaguinap Ba Oy caBosira jxaBoO ¢&3amunap. by xapaén
MYaMMOHUHT JacT1a0ku cababu aHMKJIaHMaryHia JaBOM J3TaJIH.

Kuuuk rypyxjsiapra OupnammO, Y3MapUHUHT YM3MajapUHU TYJIAUpAIUIap Ba
YMyMHUI TYpyXHHMHT YW3MacWUHU MmakimaHTupanu. [lyHman CyHr wml HaTHKACHHU
TaKJAMMOT KUJIaJuiiap.

Huma yayn? Huma yayn? Huma yuyn?  Huma yuyH?
—»

v
\ 4

“Huma y4yH” YU3MACHHHU TY3MII KOUAAJIAPH:
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1 Aiinana €ku Tyrpu TYpT Oypyak MaKWUIapAaH (QoWJaTaHUIIHU Y3UHIU3
TAHJIANCH3.

2 YyzMa KYpUHUIIUHUHT MYJI0Xa3ajiap 3aHKUPUHU TYFPU YM3UKIUMU €KW TYFPU
YU3UKJIA SMACJIUTAHY Y3UHTU3 TAHJIANCHU3

3 UyHamum KypcaTKMUWIapy CH3HHHT (MKPMHTH3HM JacTIaOKH XONaTiaH,
HaTWXkaraya Oynran nyHamumuau oenrunaiau (15, 16).

Kyiingan rokopura 60cKM4Ma-00cKu4 0y HCMHYBYH
“Kanpgait?” nuarpammacu.

By ycyanan - MyaMMoO TYFpUCHIa YMYMHM TacaBBYpPJAPUHU OJIMII WMKOHWHH
OepyBYM MaHTUKHUI CaBOJUIAp 3aHXXUPH cudaTuaa QoiigamaHaam.

Huarpammanan ¢oinananud, TU3UMIM (PUKpIIALl, Ty3UJIMara KeATUPHIL, TaXJIuI
KWINII KYHUKMaJTApUHU PUBOKIIAHTUPUILI MYMKHH.

JluarpaMMaHu Ty3ulll KOMJAcHU OWJIAH TaHUIITAHJAH CYHT, Tajlafanap KUYUK
rypyxJjapra oupnamub, Xxap Oup MIITHPOKYU ¥3 YM3MACHHM TYJIIUPAANA Ba YMYMHUU
rypyX un3mMacuni siparaau. lllyHaan cyHr rypyX capJopH Il HATH>)KACUHU TaKJAHUMOT
KWIAJIH.

N1 HaTvxanapuHUHT TaKIUMOTH

Kyitnman rokopura 6ockuuma 6ockud O0yiicunyBun “Kanmaii?” nuarpamMmmacu

Kannman Kannman Kannan Kanman

—{_ =~ =]

“Kanpaid” nuarpaMMAacyUHH YU3UILI KOUJAJIapHU:

Kynruna xomnapaa MyamMMoHU Xai 3Tl yuyH “Huma xunumn kepak?” Juru
TYFpucuia YWnaHuO KOJIMACIUTMHIU3 Kepak. ACOCaH MyaMMOHHM eddinga “YHH
KaHai xan kunui kepak?”, “Kangail?” acocuii caBosuiap to3ara KeluiiaaH uoopar
OYJIMOFH JIO3UM.

“ Kanpaii?” caBOJapUHIU3 W34 OCPUIIUIIIA MyaMMOHH XaJl KUJIUII UMKOHUHU
Oepanu:

Myammonn eumil, HadakaT OOp HMMKOHMSTIIApHHW, OalKd yJapHU amaira
OLIMPHUII WYIJIAPUHUA XaM TaJKUK KWIWII KyHUJaH oKopura OOCKHYMa - OOCKUY
OYyicyHaUraH rosuuiap Ty3WIMACMHU aHUKJIaauIap.

JluarpaMma cTpaTeruk Aapa)kajard caBojuiap OwiaH OomuitaHanu. MyaMMoHU
CUMILHUHT TACTTH Japakachd OUPUHYM TallJard XapakKaTJIApHUHT pyHxaTura moc
KeJaju.

bapua rosmapHm Vimab yrupmacaaH, OaxojgaMaclaH Ba TaKKOCJIaMac/aH
TE3JIMKIA €3I KEepakK.

Jluarpamma xe4 KayoH TyrajulaHTaH OYJIMaiu, yHTra SHTU FOSJIApHU KUPUTHII
MyMKHUH. Arapaa uu3mana caBoi yHUHT “Illoxmapuma” 6up Heda O0p TakpopiaHca,
yHAAQ y OMpOp MYKUMIIMKHU aHrjaTagd. ¥ MyaMMOHHM €YMIIHUHI acOCH OYIuIIM
MyMKUH. SIHTU FoslapHHM TpaQuK KYpUHHUIINAA, JapaxT €KMW Kacka KYpUHUIIUAA,
FOKOPHJIaH MacTra €Ky 4YanaaH yHra KaiJ KWIMIIHA Y3UHTA3 Xajl 3Tacu3. Arapaa cu3
V3UHrM3ra TYFpU caBoilap OepcaHTW3 Ba YHWHT PHUBOXIJIAHUII WYHAIWIIUTA
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WIIIOHCAHT U3, JUarpamMma, cu3 Xap KaHJall MyaMMOHHM aMaJiuil >KUXAT/IaH €4YUMUHU
TONUITMHTU3HYU Kadomatnakau (3, 13, 14, 15).

Ty3sunmaBuii- ManTuKHKA Yu3ma “Ilorona”

Ty3uamaBuii-MaHTHKHH YM3Ma ,,lIOFOHA”HUA YU3UII KOUIAJIAPH.

[ToroHanu Ty3uIl >Xapa€HUAA TU3UMIIM CXEMaHUHI TapKUOWN KUCMHU Ba
AIIEMAaTIApHU CHIDKUTHIL MyMKUH. Y €Ku Oy XOJaTHH KaiTa PUKpIIal UMKOHUSTHHA
oepaju.

Arapja cu3 FosUIapHU UIILUIa0 YUKUIIJIA TOP MyJlakka KHpUO KOJICaHT U3, Y X014,
OMp-MKKM TOFOHA IOKOpUra KaTHHI Ba MyXUM HapcaHM yHyTMaraHusra, Xamja
OolIKaya HUMAJIUP KWIKII MyYMKHWH 3KaHJIUTUHU KYPUO YUKHHT.

Arap cu3 yanaH yHra €3uiira ypranras oyiacanrus, “IloroHa” yM3nniHu YHraaH
yarnra Kapad 4M3MIlra XapakaTr KWIMHT. ByHUHT yuyH acocull FOsiHU yan Tapadra smac,
Oasiku YHT Tapadra xoinamtupusr (3, 10, 12).

Iupapmuga” ynzmacu.

By ycya - rosnapHu KyWuJgaH IOKOpUra OOCKMUMa-OOCKHY TaKAMM JTHUII
BOCUTACH XMCOOIaHA/IH.

Yusma opkKanu THU3UMIM (UKpiaml, TaxjIuia KWIKII, PUBOXJIAHTUPUII Ba
(daomnamTHpUIl KYHUKMaJIapyu MyCTaxKaMJIaHa .

OHr aBBaJ YM3MaHM TY3UII KouAacu Oninad TaHUMO ynkuinaan. CYHrpa anoxuaa
KHYUK Typyxjap Ty3unaau. ['ypyxjapiaa aBBajl acocuii MyaMMOHHM (Fost Basu(a)
é3aamnap, CYHrpa KHUMK MyaMMOJapHU Oartadcun Kypud YMKUII YUyH “‘KUYHK
moxyanapHu” um3aauiap. Harwxana xap Oup o pUBOXKIAHMILIMHU OaTadcui

Ky3aTull MyMKHH. OXHpuJa TypyX CapAOpy MII HaTWXKaJapUHU TaKIUMOT KWIAIH
(11, 12, 13, 14).
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“IIupamuga” yuzMacu

T
I
[ 1— |
| |

'“““:

Xynoca KwinbO aWTraHjga, OJUMH TabJUM TH3UMHUJA TabluM cudaTtu
MaILIFyJIOTIap CMapaJioOpJAUTrHHU OIIIUPHIII MaKcaaua, MaIFyJI0Taap
MabJIyMOTJIADUHH TaXJIMJI KWIHII Ba TaKKOCIAIl YCyJUIapuIaH (hOMTaIaHHUIIT MyXUM
axamusaT kacO oraau. Iy Owmman Oupra aHa 1y YyCy/UIAQpHUHT HOTYK Ba
KaMYWINKJIapUHU HHOOAaTra ouo (doiganaHuiin Makcaara MyBohuk Oynau.
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