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CYTI'YPTA: BAHK PUCKIAPUHU BOIIKAPHUIII YCYJIM CUDPATHIA

Hcmamoes Adoynghaiiz A6dyxanunosuy
V3bexucmon Pecnyoaukacu
bauk-monus axademuscu macucmpanmu

AHHOTAIMS: Y3 (HAONUATH JABOMHUJA THXKOPAT GAHKIAPH, IIYHHUHITEK 0030p
UKTHCOMUETH TIapouTHAa (PAoNUAT FOPUTYBYM Xap KaHAAl XYKAIUK IOPUTYBUH
cyOBeKTIap Makcumai (oiila oJuIIra UHTUIAAWIap. AMMO ITyHH YBTHOOPTa OJIMIII
Kepakkw, OaHKIap TOMOHHIAH aMmaira OIMPWIAAWraH Xap KaHAal omepaiusiap
PUCKHUHT IOKOpH TabcHpura jdra Oymumanau. Makonaga OaHK pPUCKIAPUHUHT
UKTUCOANN MOXMSTH, TypJd OJIMM Ba TAAKUKOTUMJIAPHUHT WIMHI Kapaiuiapu Ba
¢HIamyBIapu TaxJWI KWIWHTAH, IIYHUHTJCK YJapHA OOMIKapwil YCyIlapH,
PUCKJIApHUHT 03ara Kenuin cabaljapu Ba yiap OKHOATIapUHU FOMINATHITHUHT
MOJIMSIBUH BOCUTAJIAPU TaXJIMIN KEITUPHIITAH.

Kaaut cy3aap: cyrypTa, 0aHK pUCKH, PUCKIAPHH OOILIKAPUII, TUBEPCUDUKAITHS,
XeKepialll, JUMUTJIAIITAPUIL,  3apapiapHd  KaMaWTUPUIIHUHT  MOJUSIBHM
BOCHUTAaJIapu

1. Kupum.

bank amammérumaru XO03uUpru TEHACHIMS CYFypTa MEXaHU3MIIApWIAH KEHT
doiimananumra acocnanu® Oopmokaa. Cyrypra MamiakaTgard WKTHMOMWIA-
WUKTUCOIUN Ba3UATHHU, UKTUCOMUET Ba OW3HeEC kapaCHIapHH OapKapopiialiTHPHUIIIA
MyXHUM axamMusT kacO staau. CyrypTanani THxopaT OaHKIapu TOMOHH/IaH PUCKIAPHH
OOIIKApUIIHUHT caMmapaiu ycyiau cudartuga Kyutanwiaad. baHk puckiapugax
XMMOSUTAHHIN HOXYII XOAWCalap HATWKAacHIa eTKa3WIaJWraH 3apapHd KOIUTAIIgaH
ubopar. baHK pUCKIApUHU CYFypTaJalllHUHT axaMHUsITH CyFypTa JacTypiapu
éplaMua ro3ara KelIWIId MYMKUH OYiIraH HYKOTHIUJIAPHU OJAWMHU OJIMII OpPKAJIU
yIIapHU amalira ONIMPHUIITHUHT IOKOpU Hapaxacu Ownan Oormukaup. CyrypTamad
dolinananum OMpUHYKM HABOATHAA THXKOpPAT OAHKIAPUHUHT PHUCKIAPUHU OOIIKAPHIII
yuyH 3apypaup. Cyrypra OaHK MaxcCyaoTiapu TYypJapuWHU KEHralTHpUINra Xam
mxoOui Tabcup Kypcaranu. Cyrypra TypiaapuHA TU3UMIIAIITUPHILI OAHKHUHT Xap Oup
PUCKH TYPHHH OOIIKAPHII MYMKHHJIATHHU TabKUTAIl UMKOHWHH OepaIu.

XO03UpTrH 3aMOH MKTHUCOAUETHAA OaHKIAp (HaONHSITH UKTHCOAUETHUHT €TaKIu
PUBOXJIAHUIIT OMUJIMTra ailanu® OopMoKia, mry cababnu ymap ¢daonusTuIaru
pUCKIIapra 3pTHO0p KydarMoKma, cababu OaHkimap Oup-Oupura HucOATaH arpeccuB
daonugaTiapuHu oaud OOpHIIMOKIA, OyHIa yjap OKOPH PUCKIM OMNEepIusiap Ba
KEJIMIIYBJIapHU amaira omupuuuiapu cabad Oynmokna. by sca Oank amanuéru Ba
Ha3apusACHUIA PUCKIAPHUHT XaBQIWIMK JapakajJapyHU TacauTUPHI EKU OJJIUHU
OJIUII aMajuETIapUHN TaKOMWIJIAIITHPUIITHU Tanad Kuiud KyiMokaa. AMMO OaHK
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PUCKJIAPUHUHI HMKTHCOAUM MOXHUSATH XaKMJard Kapaluuwiap XO3Upru KyHrauda
MyHO3apainu 0y1r0 KOIMOK/A.

baHk puCKIIapu MOXUSATHHU TYJIMKPOK aHIJIAIl YYyH YJapHUHI TapuXuUid Ba
3aMOHAaBHMI Tapu(IapUHU TAKKOCIAIl Ba TETHIUIM XYJOCAIAPHU MIAKIJIAHTUPHUILHA
Tanad Kb KyHMOK/Ia.

2. Anaduérinap mapxm.

Maxamiumii Ba XOpHXKUHM HKTHCOAWN amabmuériapia Hadakar OaHK PHUCKHUHHHT
MOXMSTH TYFpUCHAQ, OAIKM YHHM KiaccuduKauusiaalml Ba TypKymiapra akpaTUII
Oyiinua siroHa €HAAIIyB MaBXya 3Mac. by aBBano pucKiapHU TH3UMIIAIITHPHUIIIA
TYpJM XWJI MaKcaj Ba Bazudaiap KyHuIrauuiad, IIyHUHT €K PUCKIApHU OOLIKAPUILI
coxacuja KeiuHru TakiaupaapHd uWOUlad YHUKUIL YYyH Kiaccu(uKauuscuIaH
doitnananuin Xycycustiapura O0FIUK OyIaan.

Pucknapuu knaccubukanusiam JaeraHia yjlapHd OeNrujiaHraH Makcajiapra
SPULINII YYYH MabiyM OWp Me30oHiapra MyBO(MK aHUK Typyxjapra TaKCHMJIAII,
Oynui, axkpatuil TymyHwiagu. Mnmuil acocinanrad kiaccugukanus Xxap Oup puck
TYPUHUHT YMYMUU TU3UMATU YPHUHU aHUK Oenruiaira IMKOH Oepaju.

Toxwuen (2018) ¥3 TankukoTIapuaa OaHK pUCKHra Kyhuaarnda Tabpud oepamm,
AbHU OaHK pUCKM OaHK (AONMATHHM amaira OuMpuIl KapaéHuaa OaHK
MaOJaFIapUHUHT OUp KUCMUHHM HYKOTHII €K JapoMaj OJIa0JIMACIUK MIApOUTHIA
WKOOUM HaTWxkara yMmuJ KuiuO, OaHK omnepauusiapuHu (IEmO3UT, KpEeauT,
WHBECTULIMS, BAJOTA) YTKA3MILJIA, FOKOPHUIA KEITUPWITaH calOnil XOJUIapHU ro3ara
KEJIMIL SXTUMOJIUTUAND 1€0 TabKuIalim

Kosanenko (2013) Ba MactsieBa Ba Mupzaxansin (2014) ¢ukpnapura kypa 0aHk
pUCKM — Oy aKTUBJIAPHUHI WYKOTWIMIIM, peKaJalITUPWIraH JapoMajiapHH
oJjaoiaMacivK €kM OaHKHMHI MOJIMABMM oOllepalysulapy HaTHKacuja Kylumua
XapakaTJIapHUHT NMaig0 OYIMIIM KYPUHUILIUAATH WYKOTHILLIAP, 3apapiiap 3XTUMOJH
cudaruma Kapanunap.

[TentoranoBa (2013) Gank puckiapu coxacuaa onu® OOpraH TaaKUKOTIapH
HaTHXKacuaa KyWujaru XyjaocajlapHU HIaK/UIAaHTHpPraH, yHra Kypa 0aHK pucku — Oy
CyOBEKTHUB paBUIIIATM OOBEKTUB Kareropus, Oy OaHk (aoiusTHIa TAllKd Ba UYKU
OMWIJTAPHUHI HOAHUK TabCUPUJIAH KEIUO YMKaIUTraH XO0AUCATAPHUHT (KyTHITaHHIaH
Gapkiy) pHUBOXKJIAHMIL SXTHUMOJIM l03ara KeJIraH Ba3UsATHU akC OSTTUpagu, Oy
aJNITepHAaTUBIIAp MaBXKy]l OYJIraH XapakaT (XapakaTCHU3JIMK) Ba KyTWJIraH HaTHXKajgapra
HUCOATaH XAaKWKHWI OFUIIUIADHU XMCOOTa ONraH XoJjija Kapopiap KaOysl KHIJIHII
3apypJaury Tanad Kujaagural xapakaTiapaup.

CemenoBa Ba KytykoBamap (2019) 3 mnmmii unutapuga OaHK pUCKIApUra
Kyhunaruda Tabpug 6epaauiap, 0aHK pucku — Oy FOKOpU MOJUSBUNA HATH>KAHU OJUILI
Ba 103ara KeJIHIyu MyMKHH OYJITaH HOXYII XolatiapHu Oaptapad 3TuIra KapaTHiIrad
HOAHUKJIMK IApPOUTH/Ia aMaJira OUIUpUiIaurad GpaoausTaup
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NxkTucomun onum npodeccop babuuena (2008) Oank puckura Kyiuuaaru Tapudau
takm} Kuraau, yHra kypa “0aHk pucku — 0y 6ank (oiigacy €ku KamuTaaura caaouii
TabCHUP KypcaTaguraH Xoauca 103 OepuIll SXTUMonu” 1e0 TabKUIIaiIu.

borono Ba Oomkanap (2020) Ba Huxomaera (2016) Tankukoriapuga OaHK
pUCKiIapura Kyiuaaruda tapud OepuilraH, sbHH OaHK pUCKH — Oy OaHK (aonusiTura
xoc Oynran Qoiina, napomaja €KM aKTUBIAPHU HYKOTUIN OwiaH uQoaaiaHaIuraH
canbuii okumbarimapra onubd KeldaJauraH KyTWJIMaraH XoJucajap 5JXTUMOJIH €0
TabKUJIAIIA/IH.

bank QaonusaTu coxacuparn eTyK MHIJUIMA HWKTUCOAYU OJUMIIAPUMH3IAH
npodeccop Abaymnaesa (2003) 6aHK puckiapura KyHujaarda ymymiiaiirad TapbupHu
OepraH, ’bHU OaHK PUCKU — Oy OaHK (PaoJMATUHU amalira OUIMPHIL jKapaéHuaa OaHK
MaOJarJapuHUHT OUP KUCMUHU WYKOTHUI, €KU JapoMaj OJa0JIMACIUK IIApOUTHIA
WKOOMM HaTwxkara yMuJ KuiauO, OaHK omnepauusjapuHu  (JIEno3UT, KpEeauT,
WHBECTUIIMSA, BAJIIOTA) YTKA3UIIAUP JIeTaH TabpudHU KEATUPUO YTaIu.

[ynunraek, I'.JKmbipkon (2012) GaHK pUCKIApUHU CyFypTalaiijia Kyuuaaru
(buKkpnapHu wiIrapu Ccypaad, sSbHM Fap0 MamiakarTiapuaa OaHK PpHCKIApUHU
CyFypTajaml aMalduéTu TaxXJWIM IIYHH KYpCaTAWKU, TIKOpAT OaHKIapu Y4yH
PUCKJIAPHHM CYFYPTAIIIHM TAIIKWJI STUITHUHT OWUp HEUYTa CXeMallapu MaBXKYIIup,
Oynap, OupuHUMIaH OAHK PHUCKIAPWHM MYCTaKWI OPUAMK IIaxcjiapra Oepuin —
CyFypTa KOMITAHUSJIApUTa, UKWUHYHIAH y3Iapuja JaBjaT Ba OOMIKApyB KOMITAHUSICH
TOMOMHH/IaH OOITKAPWIIAJNTaH CyFypTa KOMIAHUSJIAPWHH TY3UII, YAUHYUIAAH Y3apo
CyFypTajall >aMUSTIAPUHU TY3UIl OpKaIM OaHK pPHUCKIAPUHUA KaMaWTHUPHUIITra
DPHIIUII MyMKHH.

[y 6wnan 6upra OyHIa OAHKHUHT X2)XMU YHUHT TU3UMUIU aMalTuETH MyXHUM
xucoOnanmaiinn. Cyrypra TU3UMH OaHK CEKTOpU OapKapOpIUTMHU, LIy KymilaJlaH
Ou3Hec kapaéHIapUHIHT MYHTa3aM MIIUTAIIY Ba MIDKO3JIAPHUHT OaHKa OYNTaH UIIOHY
Japa’kaCUHU OIIMIIMHUA TAbMUHIAIIN KEPaK.

A.A. Yepubix (2009) ¥3 TagKUKOTIapuHU OaHK PUCKIAPUHU KOMILIEIKC
CyFypTajnam Oyiinya Kyluaarwiap TabKUUIaWId, 4eT 3iaa Aespiau Oapua OaHkiap,
Kouga tapukacuna Bankers Blanket Bond cyrypra monucuman Qoiinananran xomnaa
OaHK PUCKIIApUHU Xap TOMOHJIaMa CYyFypTa KWIUII OVinYa CyFypTa MIapTHOMAaIApUHA
Ty3umaan. byngan tamkapu, Oab3u Mamiakariapaa OaHK TOMOHUAAH OyHuail
MOJINCHUHT MaBXXYIJIUTH YHUHT OaHK (DAOTUATHHHU OJAUO OOpHUIIT MYyMKUHJIMTUHUHT
acocuid maptuaup. Macanan, @enepan AENO3UTIIAPHU CyFypTajall KopHapauusicu
(FDIC) tanabura OuHoan OaHkjapHu kommiiekc cyrypranami AKHIga >xucMonuit
maxciap JWNO3UTIapW OWilaH HWIIAWAuran Oapua OaHKIap YYyH MakOypui
XUCOOJIaHA IH.

M yaunaraex tTagkukotdn A6aypaxMoHoB (2018-2022) cyryprana pucKIapHUHT
TYPYXJaHUIIM, CYFypTa XUXMatriap 0o3opuaa OaHK PHUCKIAPUHU TacHUDIAHUIIIH,
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yJIapHU CyFypTajlalll MEXaHU3MJIapH Ba OAHK CyFypTa CyFypTa MaxcyJoTiaapu Oyitnua
TaAKUKOTIap oaubd 6opran. LllyHHHTAEK CyFypTa COXacuaaru MyamMmosap Ba yJaapHU
MKTUCOIUI edruMIIapu TYFpucuia (pukpiap I0puTrad.yHaar Taimkapu cyFypTa coxacu
3aMOHABUM PUCK MEHEKMEHTHUHUHT SHT caMmapalii UKTUCOAMN XUMOS MEXaHU3MHU
cudaTugaru pojura anoxuaa YbTUHOOp KapaTra.

3. TagKNKOT MeTOA0JIOTHSACH.

TankukoT skapaéHuga OaHK PUCKH, PUCKIAPHU OOIIKApHUII >Kapa€HU Ba YHU
TalIKWJI STULIIHUHT Ha3apui acociaapy Ba WIMHIN anabueTnap Yypranuian, MaB3yra Ouj
OMIEPUK TAAKUKOTIApra TasHraH XOJJa MaHTHUKUK (HUKpIAIl, WIMHA MYIIOXajaa,
TU3UMIIA €HJIAITYB YCYIIapUIaH KEHT QonaanaHmIIu.

4. Taxjaua Ba HATHKAJAP MYXOKAMACH.

bank puckm TymryHyacura TYJIUKpOK 0axo Oepulll yuyH YHUHT (yHKIUSIIapUIa
udoparaHraH MOXUSATHHU aHUKJIAl MYXUM XHCOOJIaHAIW, amalija PUCKHUHT
Kyiuaara GyHKIMsUIapu MaBxXy/:

1) Taxjuaunii — OaHKIAPHUHT XaTTH-XapaKaTIapy CTPATETUACUHY TaHJIAIl YIyH
TalllKu Ba WUYKU PUCK OMWUIAPUHM, YJAPHUHI MaHOalapuHU JOUMUW MOHHMTOPUHT
KWInIIaad ubopar;

2) XuMOs — MabJIyM OHUp Typaard 4opa-taadupiap (IuBepcuduKaIus, CyrFypra,
3aXypaylapHU SPATHII, XEKUPJIANl Ba OOMIKAIap) OpKajiu fo3ara KeJIWUId MyMKWH
OynraH canOuit okubaTIap Ba HYKOTUIIUIApIaH XUMOS KUJIUIITHYU Y3 WYUTa OJiaJu;

3) VHHOBaNMOH — PUCKJIAPHU OAXOJAIIHUHT SIHTU HOCTAHAAPT EHIAIIYBIAPHU
M3JIall HATHKAcHla PUCKIIAPHU OOILIKAPUII TU3UMHJIATH TEXHOJOTUK TapaKKUETUHU
TabMUHJIAWIY,

4) Taprtubra comuin — MOJUSBUI OapKapOPJIMKHU CaKJIall yU4yH PUCKIAPHUHT
Ooup daonusaT HYyHaNIMIIMAA TYIUIAHUIIM YCTHAAH HMYKWM HA30paTHU Ba THXKOpAT
OaHKIapW YYyH MaKOypuil CTaHIApPTIApHUA Oenrujamn OpKajdd TallKd TapTuora
COJIMIIIZIa HaMOEH OYaau.

FOxopuaaru Taxymnap acocuaa “0aHK pUCKU’ TYIIYHUYACUHU TaJKUH KWJIMIIIA
OUp KaTop XyCyCHUSITIIapHU aXKpaTUO KypcaTUIl MyMKHH:

— XoAauca coaup OYJIUIIMHUHT HOAHUKJIUTHY;

— CyOBEKT TOMOHHWAAH HUIACHTU(PUKAIMS KWIMHUIIKWIAH KaTbUWA Ha3ap YHUHT
MaB:KY/IJIUTH;

— MOJIUSIBUM X0JlaTra TabCUPH;

— MykKoowm kapopiap kadyn kuiui (Kopcakos (2019)).

bank Ba puUCK MEHEXMEHTH COXacHUIard TaIKUKOTUWIAp Ypracuaa OaHk
PUCKUHUHT MOXUSTH OYiHMYa sIrOHa €HJANTYBHUHT MYKJIUTU YIIOY TYIIYHUYAHUHT KYTI
KUppaJIMry Kypcaraad. baHK pUCKM aTaMacHHUHT Tabpupu Oyinya Typiau WIMHMA
KapalulapHu Xap TOMOHJIaMa YypraHuO, yHra acoCIUpOK Ba YHUHT Xap TOMOHJIAPUHU
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¥3uaa akc ATTUPYBYM THPUGHU MAKIIAHTUPHINTA XapakaT KWIIWK, IIyHIaH Keauo
YUKKAH XO0JIa

bank pucku — Oy HOAHUKIMK OKHOaTiapura Oiaud KeIull MYMKUH OYiraH
XapakaT €KW XapaKaTCH3JIMK aMalira OIMUPWINIIWHWAT WYKH (MMMaHEHT) IIapTh
0ynn0, 6aHK CEKTOpH/Ia CaaOuil HATHXa OJTUII UMKOHUATH OniaH ugoaaiaHaIuraH Ba
ONTUMAJUTAIIITUPHUILL YOPAJIAPUHY amaJira OUIUPUI 3apypatu Oyiinya Kapopiap Kaoyi
KWINITHY Tanad KWIMHAIUTaH Xapakatiap.

Oxopunarmnap kenu® YWMKKaH Xoijga, OaHK PUCKHM — TYIIYHYACHUHHUHT
XYCYCUSITIIAPUHHA Ba MOXHUSATHHU TYJIUK aKC dTTUPYBUM OaHK PUCKIAPUHUHT MyXUAM
XyCycusiTIapu KeIUTUO yTamus;

1. HWkrucomuit tabumatu. bank pucku ukTucoauit (aoausT OunaH OOFIINK,
OyHaai ¢aonusT HaTWKaCKIA JapoMa HYKOTHUIUIIH KY3aTUIUIIIA MYMKHH.

2. Kyrunaérran Hoxym okuOariap. baHk pucku aapakxach MyMKHH Oyirax
nykorum (oiiga, mapoman, KanmuTal HYKOTHIIHIIN) XaXKMH OwmiaH OaxonaHaan. bank
amManueTHIa 3apap acocaH Iy KYpUHUIIUAA YIT4aHAIU.

3. JlapakaHUHT JUHAMHUKJIMTHA. PUCK Jnapakacum OaHK omeparusiapuHIHT
JTaBOMUMIIUTHATA OOFIUK OYIrO, qouMuil TMHAMUKaaa OYaraH O0bEeKTHB Ba CYObEKTUB
OMWJIJIAp TabCUPH OCTHIA Y3rapuO Typasu.

4. baxonamHUHT CyOBEKTUBIMTH. AHUK Oyiamaran Oaxonam — ax00poT
0a3acCMHUHT TYJIMKIUTH Ba WIIOHWIWIMTMHUHT TYPJIH Japaxkajapd, OaHK
MEHEXEPJIAPUHUHT MaJlaKacu, yJapHUHT PHUCKIApHU OOIIKApUII COXacHaaru
TaxpuOacy Ba OoIIKa oMuJIIap OusiaH OenrIaHaIn.

5. OkuOaTnapHWHT HOAHHUKJIMTH. baHK MEHEeXEepIapuHUHT XapakaTiapu
pucKiIap OuaaH OOFIMK OVIMO MaKca i HATHXKAIaH WKOOUH kK caiOuii oFuIiapra
sra OVJIHIIN MyMKHH.

6. Maxkcammm xapakar. baHk pucku y WyHaNTHUpUIATaH aHUK Makcaj (daonusrt
HaTIWKACHIa MabJIYM JIapoMaJl OJIUII) OuiaH OOFJIMK X0J1J1a KypHrO YMKWIaIH.

7. MykoOun TaHmoB. baHK pHCKHM MEHEXKEPHWHHHT XaTTH-XapakKaTjaph YIyH
MYKOOWJT TAHJIOBHUHT MaBKYIJIMTUHU aHTJIaTaJl — PUCKHU KaOyJ1 KNI KU YHU paj
OTHIII.

8. TanmoB maptinapu opacuma xapakaT. YOy Xycycusitaa OaHK pUCKU Kapop
KaOys1 Kkuiui cudatuga HaMoEH OYau.

9. IO3ara xenuIIHUHT OOBEKTHBIHMTH. PUCK Xap KaHmail OaHK (aonusTHaaru
o0BeKkTHUB Xoauca 0yiuob, Aespau Oapya Typaaru 6aHK onepanusuiapuaa Ky3aTuiaaam.

10. Makcaara opuldmn SXTUMOJIUA. XOJuUca XakKuja MaBxyd Oynran
MabJIyMOTJIapra Kapao, SXTUMOJUIMK BOKEa COAUP OYIUITUHUHT HUCOWN YaCTOTaCUHU
Ba (€kM) BOKea coiup OYIUIINTa UILIOHY JapaKaCUHU aKC dTTHUPUIIN MYMKHUH.

Puckmapuu Gomkapumn 0aHK OM3HECHHUHT Y3UTa XOC XYCYCHITH XUCOOJIaHA !,
bank pucknapunu 6amopart KWINII Ba OOMIKAPHIIL, MOJIUS 0030pUIary pPUCKIAPHU Y3
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BaKkTHAa O0axojai OMIUII MyXUM XHUCOOJIaHau. baHk puCKIapyuHu acocuil TypiaapuHH
Ypranumn Ba yJapHM MUHUMAJUTAIITHPHUIN THXOpAT OaHKIIap y9yH MyXuM Basuda
xucoOnaHaau. AMMO (akaT OaHK PUCKIAPUHU TYFpU TacHUGuIam Tydailnu yirapHu
cudar xxuxaraaH 6axosail Ba KSUMHYAIUK OOIIKAPHUIIL, HA30paT KUIUII MyMKHH.
bank pucknapu OaHK GaoNMATHHUHT Oapya kaOXaJlapuHU Kampad ojaju.
Wkruconuii agadbuérnapaa 0aHK pUCKIAPUHUHT KYIU1ad Typiu TacHU(DIAPUH MaBxKy ]l
O0ynu6, ynap acocnmanaérran mesonnap Owunan (apkianamu. bupok. “OaHk pucku”
TYIIYHYACHHU M30XJIaIla TACHU(IAIIHUHT STOHA EHIAITYBU MaBXKyJl dMac.

Pucknapuu tacHudam — Oy aHUK MaKcajuiapra SpHIll y4yH PUCKIAPHUA MabIyM
XycycusiTiaapura Kypa rypyxJjapra Takcumiamaup. by tuszumparu xap Oup puck
VpHunu anukiam umkonuau 6epanu. (E.Konapatiok (2004))

baHk puCKIapyUHUHT UKTUCOIUN TaCHU(DU MyXHUM ME3OHJIApHU Y3 UYura Kampao
OJIaJM: YJAPHUHT [03ara KeJWIl OMWIJIapy Ba MaHOanapu, OaHK TypH Ba IIAKIIH,
TabCUp JOUPACU, MIDKO3Jap TapKuOW, omepaunusiap TypH, PUCK Aapakacd YyHHU
XycoOiaml ycyiaud Ba XaXMH, BakT OyilMua TaKCHMJIAHUIIM, XUcOOJall TaOuaTw,
TapTHOra COJIUII UMKOHHUSATH Ba yCYJUIAPH.

FO3ara kenumn omuinapura Kapad OaHKHUHT PUCKJIApU UKTHCOIUN Ba CUECHIA
Oynuiy MyMKUH. Ynap Oup-Oupura y3Buil OOFJIaHTaH Ba amajjia yJlapHU axpaTHlll
KUMMH Kedaau. MamuakaT €k OaHK HMKTUCOMUETHUIATH Y3Trapulliap HKTUCOIUN
puckiiap Ounan Oornuk. KynmuHua ynap BajtoTa Kypcu, TYJIOB OajlaHCH, OaHKHUHT
MOJNIUSIBUNA XOJIaTH, JKCHOPT Ba UMIOPT HAPXJAPUHUHT Y3rapulIapuHd Kampad
onaau. Cuécuii puckiiap KaTopura CUECUMl MYyXUTHHUHT Y3rapuiiu (4YerapajapHHHT
€NWINIIK, TOBAapJApHU ONMO KUPHUII €EKM ONMO YMKHUIIHM TaKUKJIAIll, XapOui
XapakaTiap, BallloTa alpuOoIIan YeKJIOBIapy, MIJUTHIIAIITAPUIN Ba OolKaiap)
Kupaau, Oy aca GaonausT HaTHWXKaJlapura caJiouil TabCcup KypcaTaiu.

Byxyara kenum man6anaura kypa 0aHK PUCKJIApU TAIIKA Ba UYKH PUCKIIapra
oynmunaau. Tamku puckiapra 6aHk ¢gaonustu OwiiaH OOFIHMK OYiIMmaras, JEKWH yHra
KCHI' KYJaMJIM TabCUpP KypcaTaauraH pUCKIap Kupaaud. byHra wHGISAINSA, MUATUTHA
BaJIOTa KYPCHUHHUHI OeKapopiurd, Tabumii odatriap, pakKoOATHUHT Ky4alHIIH,
oreparysi Ba XU3MaTJIApHUHT SHTU TypJiapu €Ki cuaTin Xu3MaTiap KypcaTHIUIINTa
KyWAWIauran TajdabJapHUHT Kydaiuim cabad Oymuimu myMmkuH. Muku puckiap 6aHk
Ba YHUHT MIKO3J1apu (PaoTusATHIAH KeTUO YMKaIH.

bank onepamusiiapu  Typiapura Kapa® pHCKIAp aKTUB Ba  IACCHUB
onepanusiiapiaH Kenmuld YHMKAAUraH puckiaapra OynuHaau. YmlOy puckiap
pecypcllapHd KeMMHYAJIMK OaHK aKTUBJIApUTa KOMIAMITHPUIL OWJiaH Kajuld KUJIUIIT
Oyiinya ornepanusIapHy Y3 HUUTa OJaIu.

Onepauusizapan  XxucoOra oMLl — XyCyCHSITUTa Kypa, OaHK pHUCKIapH
MIKO3JIAPUHUHT XHcoOBapakiapu Oyiinya ailmaHMacura Kapad Ba MyJIKHUHT Xap XU
Typaapura MmaHcyOiurura kapad 6ynuHaau. Muwko3napHUHT XucoOBapakiapu Oyitnia
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alJlaHMacHra Kypa puckiiap KH4uK, ypTa Ba UMpHUK, TYpJIY MYJKYWINK TypJIApUra Kypa
JaBJIaT Ba Xycycuidiaapra OyiuHaau.

Bomkapuin MMKOHUSTIapUra Kypa OolIKapuiagural Ba OOUIKapuiIMailauran
Oank puckiapura OynauHaau. Puckiapaum OoOmIKapuIl MYMKHHIWTM —acocuja
TacHU(DIAI PUCKIAPHU caMapaid OOIIKAPUIITHUHT HMKTUCOAMM camMapaJopJiury,
TE3JIMTU Ba caMapacuHu Oenruianiu.

bank puckiapu xaxm >KUXaTHAaH IOKOpHU, YpTadya Ba KWYUKra OynuHanu. bank
PUCKM MUKJOPUHHUHT V3rapuilli MyailsiH omepauusiap Y4yH MaOJariapHUHT
HYKOTWIMIINTA OMHO Kelau.

FO3ara kenum BakTura Kypa 0aHK pucKJIapy UCTUKOOIUIH, YTMUIIIATH Ba dKOPHUH.
Ymby TacHu( YyTMHUIIIArK PUCKIAPHUA TaXJ W KHJIMII OPKAJIU KOPUN Ba HCTUKOOIIIN
PUCKJIAPHUHT OJIIMHU OJIMII YYyH WIUIATHIAIH.

Xucobnam ycyiaura Kypa puUCKIap XycCUW Ba MypakkaO® OVIMIIM MYMKHH.
Xycycuil pucKiIap KypcaTKuwiap IIKajiacu OwiaH OenruiaHagyl Ba MyalssH OaHK
onepauysulapuHy  0axonaml yuyH 3apypaup. bank ¢aonusTuHM Xap TOMOHJIama
TaxJIWJl KWIMII TPOTHO3JAIl Ba PHUCK JapakacuHu Oaxojam EpaaMuja aManra
OLUMPUIIAIN.

CyrypTa KWIMII HUMKOHMSATHAAH KenuO YMKKAH XoJyija, OaHK pPHUCKIApUHU
CyFypTajaHaJUraH Ba CyFypTa KWIMHMaWauraH puckiapra  OyJauHaau.
CyryprajanMaiurad puck — Oy HYKOTHUII SXTUMOJWHHM MHKIOPUH >KHXAT/IaH
AHUKJIAIIHUHT MMKOHM Oynmaran puck. CyFypTajnaHagural puUck — Oy HYKOTHII
JapakacHUA aHUWKJIAIl OCOH OynraH, MUKIOpwid Ba cudaT >XKuXaTHAaH Oaxoarl
MYMKHH OYJITaH PUCK.

Nxrucoaunit anabuérnapaa 6OaHK pUCKIAPUHU aHUKJIAI YUYH XKyJa KYIT Ba Typiau
ME30HJIap MaBXKy/l, IIYHUHT y4yH Oy TacHU( TYIUK XUCcOOIaHMani 1. AMalia KyJanl
xKapa€HHUJa MablyM OMp KUAMHYMWIMKIApra onu0 KeIullId XaM Tabuniiaup, cabadu y
KyZla KeHI' Ba UEpapXUSHUHT TYpJIU Aapa)kajlapura 3rajuryd OuiaH acociaHau.

Typnu mMamiakatiapHUHT OaHK (aonusTUra Ouja pacMuUi KOHYHUMIIMK Ba
MEeBEPUN XyXoKaTiapAaa OaHK PUCKHMHM TacHHUQUIalra KelaauraH OYyicak, y PHUCK
TYpJapUHUHT COHM Ba YyJApHUHI cu(daT TU3WIMIIM OWJIaH Ce3WIapiu Japa)kaaa
¢bapknanaau. Macanan, AKI amanuéruna kyiuaaru puck Typjapu axxpaTuiaau:

— MOJMSBUM XM3MaT pPHUCKJIApH: ONEPALlMOH, TEXHOJIOTMK, WHHOBALKMOH,
CTpaTEruK;

— OanaHc XUCOOM PUCKIIAPU: KPEIUT, TUKBUIIWINK, (Pou3, KanuTaa TapKuou;

— TAallIKK PUCKJIAp: MaKpPOMKTUCOAMMU, paKoOaT, KOHYHUMITHK.

Typnu xun pucK Typilapu ypracuaa KaTbUi YM3UK YU3UII (YerapajlapuHu
Oenruiani) KUuH, cababu yJIapHUHT KYMYWINTHA Y3apo OOFIMKIUp. Oapua puckiap
npoBapauga OaHk OanaHcura Tabcup Kwiagu. LIyHUHr ydyH ynapHUHT TacHUGDU
MKTUCOAUN MyHOCAaOaTIapHUHT PHUBOXIIAHMILIWTA, OaHKIap (GAONUATUHU TAIIKHUII
ATUIIA STHTH axOOpOT TeXHOJorusiapuaan doiigananumra kapad JouMuil paBumiia
TaKOMUJUTAIITUPUINO OOpHUIIN KEepak.

bank Qaonusatu xxapaéHuga WYKOTUIUIADHU MUHUMAJIAIITUPULT Ba PUCKIAPHU
OOIIKApUIIHUHT caMapalid THU3UMHHM SIpaTUIl Y4YyH YJIApHUHT TacHU(UHU
AHUKJIAIITUPUII Kepak. ByHUHT yuyH OaHK (aonusiThUra ouj pacMui Xyxokariapnaa
Takiau( KWINHTAH PUCK TypiapuaaH (oiJalaHuIl MaKcaara MyBOQUKIND.
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bynnaii TacHuguam xap OuUp PUCKHUHT YMYMHH TH3UMIArd YpHUHU
Oenrunaiiny, IWyHUHTACK OaHK onepaunusiapuga WYKA Ha30paT camapagopiuruHu
olupuil Oyilnya KOMIUIEKC Yopa-TaJ0UpiIapHU aMalira OUIMpUILIl UMKOHUHU Oepanu
(1-pacm). YamHT acocua 0aHK (GaoTUATHHHE MOJSIUIAIIITHPUII MYMKHH Oyiann. bank
PUCKIIAPUHUTACHU(IAIIHUHT aXaMHUSITH MabliyM OUpP PUCKHHM TaXJIWI KWJIALITHUHT
TErUIIM yCYJIMHU TaHJalll, YHUHT Japakacu Ba yMyMaH OaHK (aonusiTura TabCup
KWINII JIJapakaciHu OaxoJamiian nubopar 0ymau.

byngan myHpail Xynoca KWJIUII MYMKHHKH, OaHK (DaoiusITH OJJIMraH y3ujaa
pUCKJIapHU Kampal onanu. by y koinamraH Tamky MyXUTHUHT HOAHUKJIUTH OWJIaH
OoormukMruaup. PuckimapHu OOMIKApUITHUHT cU(ATId Japa)kacura SPHUIIUII YIyH
OaHK PHUCKIAPUHUHT aHWK Tabpu(u Ba yIApHUHI TacHU(pU Tanad KuiauHaau. bank
coxacuaa ro3ara KelaJuraH pHUCKIM Ba3UAT KyWugaru mnapameTpiap OuiiaH
TaBCU(IaHaIM: TalIKM MYXUTHUHT TabCHpU, BaKT Ba MabJIyMOTJIAPHUHT
€TUILIMACIIUTH.

Kynruna 6omkapu6 6ynmMaiiiuran oMuiap Tabcupuaa OaHKIap Taa0uPKOPIUK
cyOBbekTH cudaTuaa TycaTaaH MOJI-MYJIKIAPUHUA WYKOTUIILUIAPA MYMKHH, YYHKH YJIap
TycarnaH OolLIaHraH MHKUPO3Jap, (Gopc-Maxop XoyaTiap, MOJIUBUH JKUHOSTIAP Ba
KyTHWJIMarad OaHKpOTJIMKIIapra Ay4op OYIuluIiapu MyMKHH.

SMUCCUOH
Puckra HucbataH 6aHk ,//’///////,

————| Bocutaumnunk
Tawabbycum

baHKk daonuaTtn 6yiinua

Puck cybbektnapum

Gyituua UKTucogmii 6osopaaru xonat

BowkKapunaguraH
HasopaT MMKOHMATH Kapunah

6yinnua

BowkapuamangmraH

CyfypTanaHaguraH

CyfypTanall MMKOHM

6ynnua o
CyfypTanaHmanauraH

6yinua
Y NuKkun

. besocuTa
Monusasuii okubaTrapm

6yinnua

Tawku
K03ara kenuw coxacu //,//”’//'

bunsocuta

1-pacm. Bank pucKUHMHT TacHuQIaH N’

e Taxaunnap acocmpa Myannmd) TOMOHUAQAH WaKANaHTUpuAan.
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bank ¢GaonusaTUHUHT Y3Ura XOCIUTU LIYHAAKUA, OaHK TOMOHUIAH PUCKIAPHUHT
103ara KeJluily, TabCUPHU Ba ylap OKUOATIapUHU MUHUMAJUIAIITUPUINTA KapaTUIraH
Xap KaHjaail yopa-Taalupiap yiapJaH TYJIUK Xajoc OYyiauira MMKOH Oepmaiiu.
[yauHT yayH XaM 0aHK TH3UMHU OJIIHJIAa PUCKIAPHH OONIKAPHII Ba YHHHT MOJIASIBUN
OapkapopJiMKKa TabCUPUHM KamMaWTupuil Basudacu Typaau. baHk puckiapuHu
cyFypTanam OaHK KanmuTajJuHU KaTTa 3apapiapiaH XUMOs KWIHIIHUHT camMapaiu
BOCUTACH XHUcoOJaHaau. byHH KYMTYMINK UKTUCOAMI PUBOXKJIAHTAH MaMJyakartiapnaa
ym0y MOJUSIBUM XMMOSI BOCUTACUHU Y30K BakKT JaBoMHuJa MyBadakusTiu Kyiiad
KEJUIUIApU TACAUKIA0 TYypHOTH.

Pucknapuu cyrypramam — Oy 3aMOHaBUU InapouTna 3apyp Oynran OaHk
PUCKIIApUHU OOIIKapHUIL skapaéHuaup. by aXTuéx nonmuil paBuiga TypJid puckiapra
TabcupyaH OynraH 6aHK (GAOTUATUHHUHT Y3UJa HAMOEH OVIau.

bank pucknapuHu CyrypTalalllHUHT caMapaliy yCyJulapura Kyuuaaruiap Kupajau
(2-pacm):

—  XEKEepJIallL

— PHUCKIAH KOYHUI;

— PUCKHU JUMUTIAITHPUILI;

—  PUCKJIApHH IUBEpCU(DUKAIIAS KUJIHIIL;

— Cyryprta,

— Maxcyc 3axupa (GOHJIApUHU TAIIKWI KUJIUII.

PUCKHMH
PuckpaH Kouuw
AUMUTAAWTUPULL
BaHK pucknapuHu
Xepxepnaw CyfypTa
CyfypTanaw ycyaaapm
Maxcyc 3axvpa PUCKNapHu

doHANapuHY TaKuA AvBepcudUKaLMA KUauLL

viAniaAn

2-pacM. Bank pUCKJIAPUHE CYFYPTAJAMIHAHT CAMAPAIIHN yCY/LIapH?

bynna xapaCHHMHT MOXMSATH INIyHIAaH HWOOpPATKH, CYFypTa KOMITAHHUSCHHH
OAHKHUHT TAIIKWINKA TY3WJIMAacHHU Xap TOMOHJIaMa TaxJIUJ KUJIUII OpPKaju CyFypTa

g Taxaunnap acocmpa Myannmb TOMOHUAQAH WaKANaHTUpuAan.
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IApTHOMACUHU TY3UII WYIU OUJIaH MOJIMSIBUM PUCKIIAPHU 3KCIEPTU3aJaH YTKa3HUII
yuyH xan0 stumngaH ubopar. baHk cyrFypra TH3UMH CyFypTa OOBEKTIapH Ba
pUCKJIapHU KamMpal onajiu, SbHU:

— XaMmMMa Myaccaca Ba TallKWJIOoTIapra TabJIyKJIu pUCKiap;

— OaHKJa MOJUSIBUHM oOllepaldsUIapHH aMajra OIIMPHILIL Y4YyH XOcC Oyiran
pUCKIIap.

Amanuéraa Koujara Kypa OaHknap TabCUp KWJA OJMAWAUTraH PHUCKIApPHU
cyrypranaiauiap. bynna y kyiugarunapau kampad oiajiu.

—  MOJJIuM OOMIHMKIAp Ba MOJI-MYJIKJIAp;

— KOMIIbIOTEP TEXHUKACH Ba OaHK TAbBMHHOTHHU;

— TYJOB KapTajapu (1e0eT Ba KPeIur);

— KpeauTiap;

—  JICTIO3UTIIAP.

Banknapapo 0o3opaa puCKIApHU CyFypTajam xap ToMmoHJama ad3an Oyiauo
XUcoOIaHaau, MOJIMS MHCTUTYTJIApU OpacHjia MIIOWJIAPMOHIMK OOpYCHHU Ba OaHK
MUKO3JTAPUHUHT COHMHU OLIMpHINra Xu3maT Kkwiaau. LyHuHrmek, cyrypra
TAITKWJIOTIAPUHUHT ka0 ITUINIIY 3aMOHaBUN OaHK MaxCyJIOTJapu Ba XU3MaTiIapu
KYJlaMH KEHTaluImra 6€BOCUTa MKOOUH TabCUp KYpcaTUO KeIMOK/A.

baHknapHUHr CyFypTa KOMIAHUsJIapu OujiaH y3apo MaH(paaTiId XaMKOPJIUTH
Kyiunarunapaa HaMo€H Oyaau:

1) OGank OuzHec (HaOTUATUHUHT HKTUCOIUHN XaB()CU3IUTH Ba OapKapOPIIUTH;

2) 0OaHK MaxcyJaoTjapy KyJTaMHUHU KCHTFAUTHPHIN, IIYHHHIIEK MIKO3JTapHHHT
JapoMajyiapy Ba 011 MaOJarapyuHy »kain0 KWIUII Ba yinapaaH ¢oigaiaHuml.

bank puckinapuHu OOmKapwIll TH3UMHUIA CYFypTa MYXHM VPHH TyTaad. YOy
MOJIUSIBUM BOCUTAa XUMOSIHUHI acOCUN TaMOMWIIapUHU KaMmpad ojlaJd Ba KEHT
KAMPOBJIM PHUCKJIApPHHU OOMIKAPUILI YCYJIWra WKTHUCOAUN >KMXATIaH TYJIHUK KaBoO
oepaju.

bank Myaccacamapu ¥3 QaonusiTh JaBoMuAa CyFypTa KOMIIAHMsUIapu OuiaH
¥3apo MaH(}aaTiM XaMKOpPJIWK KWJIATud Ba YIAPHUHT XHU3MATJIapUaaH caMapaiu
doiinananuira Xapakar Kuiau.

[ynnaii kwinb, OaHK COXACMHUHT PHUCKIAPUHU CyFypTrajam (CyFypra
XUMOSICHHM COTHUO oJnuIl) OoliKa XMMOsi BOCHTalapuiaH ¢oigalaHumgal Kypa
aH4YarvHa ap30H TYLIa/IH.

XyJoca Ba Takjaudap.

Muuii Mmonust 0030puMH3Ja 0aHK Ba CYFypTa XU3MATJIAPUHUHT UHTETPALUICH
AacTiaOKu PUBOXKIAHUII OOCKMUMHHU OOMIMAAH KeYHMPMOKAa. by aca cyrypTaHHHT
UKTHCOMUN (YHKIMSUIApUHU BOCUTauM cudaruga OaHKKa YTKa3WIl KapaCHHIa
HaMO€H OynaMmokaa. by TenaeHnuss OaHKJIApHUHT V3 AapoMajjlapuHU  OUIUPHII
Makcaauaa V3JIapUHUHT XW3MaT KypcaTUIl KaHAUIapu OpKalu CYFypTa
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MaxXCyJIOTJIapUHU TaKIUM STHUIIIAH MaH(aaTaopiauruHu Kypcaragu. bupok, ymoy
XxojaTaa OaHK Y3 OW3HEcHaa ro3ara KEJWIMW MYMKWH OVJITaH PUCKIapaH XUMOS
KUJIUII YYyH CyFypTa Xu3MaTiapuaan Goinaaanumgad Kympok MaHbaaTaop Oyauimm
Kepax.

busHuHr QukpuMmu3ya, 6aHK PUCKIAPUHU CyFypTajalira KOMIUIEKC €HIAITyBHU
KyJUtam Kepak, Oy Typiu CyFypTa KOMIAHHMSUIADUHUHT TYPJIU XHJI TOP MaKCaJid
takmduapy Tybalaum Xo3upAa MWUIMA CyFypTa OO30pUMHU3/Ia PHUBOKIIAHUII
0ockuunga TypuOTH. By 6Mp TOMOHIaH CyFypTa KOMIIAHUSIAPU TOMOMHHUJIAH TakIud
TUNAETTaH TYpJM CyFypTa TypJapuWHU STOHA TH3UMra OWMPIAIITHPHUII UMKOHMHU
Oepca, MKKMHYM TOMOHJIaH, OaHKJIApHM HWYKM B TalIKU KYHTWICH3 XoJucaiap
TabCUPUAAH UMKOH KaJap TYJIUK XUMOsI KMJIUII UIMKOHUHU O€pUII MyMKHH OYiaau.
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