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Annotatsiya. Ishlab chigarish jarayoniga ta’sir ko‘rsatish yo‘nalishlari,
hayotiylik davrining tarmoq tuzilishi, o‘zgarishlar darajasi, innovatsion faoliyatni
amalga oshirish manbai, ishlab chigarish jarayonidagi roli, ehtiyojlarni gondirish
tavsifi, yangilik darajasi, bozorga chigish vaqti, vujudga kelish sabablari, qo‘llash
predmeti va ko‘lamiga ko‘ra innovatsiyalar tasniflash belgilari bo‘yicha turlarga
ajratildi.

Kalit so'zlar: Sanoat, ishlab chigarish, innovatsion faoliyat, korxonalar,
moliyaviy bargarorlik.

Korxonalarda innovatsiyalar samaradorligini  baholash tizimi  korxona
faoliyatining ko‘lami, tashkiliy-huquqiy shakli, faoliyat yo‘nalishlariga bog‘liq
bo‘lmagan kattalikdagi integral ko‘rsatkichlar bazasi asosida tuzilishi kerak. Bunda
uning innovatsion faoliyatiga ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillarni hisobga olish
zarur. Agarda korxonaning intellektual salohiyatini ko‘rib chiqish vaqti bilan
birgalikda innovatsiyalar samaradorligi ko‘rsatkichlari bilan birgalikda kompleks
ko‘rib chiqilsa, u holda ishning muayyan davri uchun baholashni taqgoslash
korxonaning innovatsion rivojlanishining real dinamikasini ko‘rsatadi.

Intellektual salohiyatning tarkibiy elementlari bo‘lib, kadrlar tarkibining intellekti
(ma’lumot darajasi, eruditsiyasi, tajribasi, jjodiy qobiliyati va ko‘nikmalari, malakasi,
kasbiy darajasi) hisoblanadi.

Sanoat ishlab chigarish korxonalarida innovatsion sohada bajariladigan ishlarning
asosiy yo‘nalishlari, ishning maqsadi va asosiy mazmuni 1-jadvalda keltirilgan.

Innovatsion faoliyatning bu yo‘nalishi ishlab chiqarish korxonalarida innovatsiya
ko‘rinishlarini konkretlashtiradi. Bu yerda innovatsion faoliyat hajmini nisbatan
aniqlash muhim muammo hisoblanadi. Iqtisodiy sinergetikada ma’lum bo‘lgan
tamoyilga muvofiq boshgaruv parametrlarining o0°‘zgarishi tizim holatining
o‘zgarishiga va xattoki, tartib-intizomni buzilishiga olib kelishi mumkin. Shuningdek,
innovatsiyaning keltirilgan yo‘nalishlari har biri alohida korxona faoliyatida muayyan
darajada muvozanatning buzilishiga olib kelishga godirdir va so‘zsiz, moliyaviy
barqarorlik, to‘lovga layo‘qatlilik parametrlarini pasaytiradi.
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1-jadval
Ishlab chiqarish korxonalarida innovatsion faoliyat yo‘nalishlari

Innovatsion faoliyatni
bajarishdagi ish yo‘nalishalri Ishning magsadi Asosiy mazmuni

Yangi texnologiyalar va jihozlarni
joriy etish; material va energiya
sig‘imining pasayishi; mehnat
sig‘imining kamayishi.

Ragobatbardoshlik
ta‘minlanishi va
foydaning o°‘sishi

Mahsulot tannarxining
pasayishi

Tashkiliy tarkibning o‘zgarishi,

Operativlik, shartnoma | texnologik zanjirni optimallashtirish,

qoidalariga rioya qilish, |kadrlar, tashkiliy tizim sifatini oshishi,
korporativ madaniyat mehnatni motivatsiyalash va b.

Boshgaruv tizimini tako-
millashtirish

Tashqi alogalar Moddiy-texnik ta’minot, logistika,
kooperatsiyasining ishlab chigarish va boshgaruv
kengayishi jarayonlarini axborotlashtirish.

Soligqa tortish tizimini Investitsiyalar, hisob-kitob siyosati,

optimallashtirish Moliyaviy bargarorlik moliyaviy tizimni optimallashtirish.

Mahsulotlar sifati,
harajatlarning pasayishi

Fondlardan foydalanish samaradorligi
Investitsiyalar olish va investitsion jozibadorlikning
oshishi.

Korporativ tarkibning
o‘zgarishi

Ishlab chigarilayotgan
mahsulotlarni Bozorni tabagalashtirish

modernizatsiyalash

Yangi materiallarni joriy etish,
yangicha sifatga erishish.

Yangi turdagi mahsulotlarni Yangi yo‘nalishlar bo“yicha ITTKIni

. . Yangi bozorlarni rejalashtirish va realizatsiya qgilish.
o‘zlashtirish va ishlab ‘g .. J . .. ) yadq .
. o‘zlashtirish Yangi ko‘rinishdagi mahsulotlarni
chiqgish e
gidirish.

Ko‘pchilik yo‘nalishlarni amalga oshirish - shubxasiz bunday natijani
ta’minlaydi, ya’'ni tizim disfunktsiyasining 0°‘sib borish ehtimoli jiddiy tarzda oshadi.
Bunga bog‘liq holda biz quyidagicha xulosaga keldik, innovatsion faoliyat yohud
ilojsizlik holatini kuchaytirishi mumkin, gachonki korxona xech narsa yo‘gotmasa va
u innovatsiyani joriy gilishning katta riskiga olib keladi yoki gachonki korxonaning
tashkiliy-igtisodiy holati korxonaning tizimli tarzda yaxshilanish holati va uning
o‘sishini ta’minlovchi innovatsion jarayonlarni asta-sekin rejalashtirish va
boshgarishni nazarda tutadi. Bu jihat ishlab chigarish vositalari (texnologik jihozlar)ni
yaratuvchi korxonalar uchun juda ham muhimdir.

Barcha hollarda eski texnologiyalarni joriy etish yangi texnologik jihozlarni
yaratish bilan mustahkam bog‘langandir. Yaqgol misol bo‘lib, maxsus texnologik
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jihozlarni ishlab chigaruvchi korxonalar birgalikda vagti bilan tarmoqdar talab
etadigan elektron mashinasozlik, vakuum, atom mashinasozligi kabilar uchun xizmat
gilishi  mumkin. Korxonalar va tashkilotlarning birlashishi ularning samarali
realizatsiyasi uchun yangi texnologiyalar va maxsus texnologik jihozlarni yaratishga
yo‘naltirilgan faol innovatsion faoliyat bo‘lib hisoblandi.

Turli mamlakatlarda fan sig‘im yuqori texnologiyalarning rivojlanishi barcha
mavjud farglar bilan umumiy salbiy xususiyatga ega: bozor istigbolini hisobga olgan
holda vaqt bo‘yicha nobargarorlik, innovatsiyalarga yuqori harajatlar, ogibatlarini
oldindan bilmaslik. Odatda innovatsiyalar yuqori tijorat riski va kutilayotgan
natijalarni gayta baholashga olib keladi. Bunday innovatsion bozorning namunaviy
misoli bo‘lib, maxsus texnologik jihozlar bozori hisoblanadi.

Zamonaviy maxsus texnologik jihozlarni kashfiyotchilari va ishlab
chigaruvchilari uchun ham xuddi shunday muammolar yuzaga keladi:

1. Maxsus texnologik jihozlarni yaratish uchun yuqori texnologiyalar
rivojlanishining istigbolli yo‘nalishlarini tanlash.

2. Riskni kamaytirish va zarur moliyaviy natijalarga erishish maqgsadida
korxonalarning innovatsion-investitsion faoliyatini optimal- lashtirish yo‘llarini
qidirish.

3. Mavjud quvvatlar va intellektual salohiyatga ega ish yuklamasining teng
emasligi.

Bizningcha, yugoridagi muammolarni samarali yechimi quyidagilarga bog‘liqdir:

- yugqori texnologiyalarning (aynan fan sig‘im yuqori sohalarda ish bilan
ahamiyatli darajada ta’minlaydi) rivojlanishi darajasi mamlakat iqtisodiyotining
raqobatbardoshligiga bevosita bog‘liqdir;

- pirovardida ularni hal qilinishi yakuniy muvaffaqiyat erishishni ta’minlaydi
yoxud maxsus texnologik jihozlar bozorida raqobatchilar bilan kurashda
korxonalarning o‘zlari yutqazadi.

Natijalarni tijoratlashtirishning hozirgi sharoitda keltirilgan muammolarini
bartaraf qilishga korxonalarni kelgusidagi rivojlanishini bog‘ligdigi va istigbolli
qarorlarni gabul qilishning to‘g‘riligi juda ham og‘ir bo‘ladi. Korxonalar eng yaxshi
natijalarga olib keladigan kafolatlangan rivojlanishning yagona to‘g‘ri yo‘lini
tanlashga majburdir.
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