\m‘““m CTaz, ‘
@ﬁ’! \ OBPA30OBAHHE HAYKA H HHHOBAI[HOHHBIE H/EH B MHPE NN
2181-3187

V3BEKUCTOHJA XYJIYJIUNA MOJIUSIBUN CUECAT BA YHJIA
MOJINSIBUN CTPATEIUSIHUHI 3APYPATH

3yxpa Axmeoosa, Myxpuooun baxmuépoes, Xomam 3uamymounos
TITHY CMMT-77 eypyx manabanapu

Xyayaud MOJUSIBUM CU€cCAT IIaKJUJIAHUIIN V36exuncTon IApOUTHIA MUIUIUA
MOJIMSIBUM cu€caT/iaH KecKUH (hapkjianMaiau. byHuHr acocuii cababnapuaan Oupu
V36eKHCTOHHUHT YHUTAp AaBIAT CH(ATHIATH TY3WINIITA ACOCTAHIaH HKTHCOMUETTa
srayiuru OwiaH OaxojaHaau. by sca, Xyayauil MOJUSBUN CTpaTeTrUsSHU HILIa0
YUKHUIIIA Y5THOOP OCPUITUIITH JIO3UM OYIITaH MyXUM OMUJI XUCOOJIaHA Y.

MonusBuii cuécarra Huco6atan T.MannkoB Ba A.Baxo60B MOIUSBUI CUECATHUHT
TapkuOMii OYFUHHMIa KyiuaaruiapHu KupuTagunapl: OIDKeT, CONUK, Myl, KPEIuT,
0ax0, HHBECTHUIIHUS, TKTUMOUM-MOIUSIBUM Ba 00 cuécatu mrynaap >KyMJIacuIaHaup.

Monusuil cU€CaTHUHT OKOPHUAA KENTUPWITaH TapKUOWM OVFUHIApU MUIIUN
MKTUCOAMUET MHUKECHIA aMall KWIWIIM Ha3apaa TyTwiradH. Maskyp CHECATHUHT
allpuMJIapuHU XyIy[Ulap KECMMHIA amaira OUIMPUII MaMJIaKaTUMU3 KOHYHUYWJIUTH
€KM JaBiaT TY3WIMIIM Ha3apja TyTuiMmanau. Macanah, myn cuécatu V36exncTon
Pecniybnukacu xynyauaa sroHa opral — Mapkasuii 6aHK TOMOHHIaH MUJUTHI BaJIIOTa
aMuccHsicuaa amanra omupwuiand. bynana xyaynuit Mapkasuit 6aHk Oolkapmanapu
GyHIaii BakonaTra sra sMac. Y36ekucton Pecny6nnkacu KoHCTHTYHMsCHHUHT 124-
Mo acuaa “V30eKICTOH PecnyOnukacuHUHT OaHK TU3UMUHU pecnyOsinka Mapkaszuii
Oankm Oorkapaan” ned OeNruIaHTaH.

byHnaii KongaHuHT OENTHUIaHUIIN TTYJT CHECATH XYyAUH MOTUSBUN CUECATHUHT
TapkuOM OYia oIMacIWruHu aHriataau. JISKUH KpeauT cuécatu THKOopaT OaHKIapu
TOMOHHJIaH MYCTaKWJ paBHIIa OTUO OOpWIMIIM WHOOATTra OJMHCA, XYAYyJ HYKTau
HazapuaaH TWxopaT OaHkIapuaa ajgoxuiaa (ous3 cTaBKajapu KOPHUM ITUIIHIIH
MYMKUH.

[yHaunraek, 00 cuécaTu XaM MapKa3uil opranjgap TOMOHHJIaH OeNTMIaHUIIH
Ba 0JIUO OOPWIHINY HYKTaW Ha3apuaaH XyAyAuil CHECATHUHT TapKuOu Oyiia ommaiiam.
Kymnanan, Gox cuécatn Y3zbekucTon PecryOnukacn KoHCTUTYLMSCHHMHT 78-
Moaaacuaa Onuit Maxiauc Bakoyiatjiapu TapKUOUaa SKaHIUTH KeJITUPUIITaH.

@ukpuMu3yua, XyIOyIAHd MOJIUSABHM CHECATHHHI TapKUOWra KyWHuaaruiapHHU
KUPUTUII Ba YyJapHU XyIyJd HYKTal Ha3apuJaH amalira OIIMpUIITra HucOaTaH
CTPATETUsICH UITA0 YMKHUII MaKcaara MyBOQHK:

— OIOJKET COJIMK CHECATH;

— KpeauT cuécary;

1 Baxo6os A., Mamukos T. Mosus. Jlapciuk. — T.: TMU, “Hommp” nampuéru, 2011. — 7126.
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— WHBECTULUSA CUECATH.

bromxer conuk cu€caTuHH XyayIuid MOJIUSIBUN CUECATHUHI TapKuOW cudartuaa
amMaira OlWupHIIga Or/KEeT JAapoMaJlapMHU  [IAKIUIAHTUPHUINJIAH — XYAYIUd
MaH(}aaTIOpJIUK Ba Xapa)kaTIapHU TAKCUMJIAIIHM JTUOEepAJIAIITUPUIIHU TabMUHJIALI
acocuii oMuiI OYnHIy jJ03uM. byHaa naBiat Mapkasuil opranjiapy TapTuOra COJHII
Ta0UpJIAPUHU amMalira OLUMPUIIH KEPaK.

XyAyaud MOTEHIMAJl Ba YHHUHI y3Ura XOC XYCYCHSATJIApPHUHHU 3bTHOOpra OJuUII
OpPKaJIM KPEIUT Ba MHBECTHUIMSI CUECATU IOPUTHUI MyXUM Macayia xucoOnanaau. [y
ooucaaH, OM3 TaIKUKOTUMU3HUHT aCOCUM WYHANMIIU cudaTuaa YbTUHOOPHHU XyAy AUl
O10/1KET-CONMK CUECATUHUHT YCTYBOPJIUKIIapUra KapataMus.

TaIKUKOTUMU3HU XYAYAUN MOJIMBUM CUECATHUHT 1AKIUIAHUIIN BA YHUHT y3UTa
XOC XyCyCUATIAPUHM TaAKUK OTUIIZA OJMM Ba MYTAXaCCUCIAPHUHI WJIMUU
acapiapuHN YPraHWII OWMIIAaH JaBOM ATTHPAMH3. Y30EKHCTOHIMK OJHMJIAPHUHT
WIMUNA acapjapyja XaMm XyAyJIAW MOJUABUN CHUECATHUHI aWpHUM >KMXATJapura
TyxTanubd Yytwiran. XycycaH, ¢uckan CUECATHUHI Ha3apui acociiapu TYFpUCHIA
X.Acarynnaes KylWugarn WiMHMA XylocalapHU Kaiij staam®: “mxrucomuii daH Ba
PUBOXKJIAHTaH MamJlakatiap pean amManuéTujaH KenuOd dYuKuO, naBiar Quckan
CUECATUHUHT MKTUCOAUN (DAOJTMKHM KYpCaTyBYM WMKTUCOAMM YCHIN, WHBECTUIIMOH
¢daommuk Ba OaHIIUKHM parOAaTIAHTUPYBUM HA3apuid METOAOJOTMK, WIMUN
acociaHraH €HAANIYBMHU MIUIA0 YUKW, By MaMIakaTHUHT TapakkKUET Japakacu,
XyAyaul  MyTaHOCHUONMWKIAp,  OaHMJIMK, axXOoJdd  HUCTEBMOJ  JapakaCUHU
par0aTIaHTUPYBYM JAaCTaK Ba BOCUTAJIAPHU XMCOOTa OJIUIIIHU TaK030 KUIaau”.

by epna ¢uckan cuécar WKTHCOAMN YCHUIIHUHI MyXMM OMWIM cudaruaa
Kypcatu6 yrTwiraH. XycycaH, MKTHUCOAMM ¥YCHI, HHBECTHMLHMOH (AOIUK Ba
OaHIMKHM TabMUHJAII Ba3zudanapuHu Oakapuiu Hazapuil acociaHraH. by oca,
XYAyIUid HYKTal HazapJaH XaM ¥3 MOXHUATHHHU cakiaad KoJaau, JIeraH XYJIOCaHU
oepamu. 1y 6oucnan, puckan cuécaTHu XyayAuil )KUXaTAaH XaM TaKOMUJUIAII TUPHIILL
MKTUCOAUETHU HPKUHIAIITUPUII IIAPOUTHAATA ACOCUN yCTYBOPJIMKIApJaH Oupu
XHCOOJIaHAH.

D.MyMyHOBa XYAYJIADHH PHUBOXJIAHTHPUILI MYaMMOJIapU Ba  yJIAPHUHT
€YMMIJIAPMHHM aKC STTUPTaH MIMHUM MaKoJacHia KyHuarmiapra >bTu6op Kaparaim®,

1. XynyasapHUHT WAKTUMOUN-UKTUCOAUN PUBOXKIIAHTUPUILL TACTYPUHU TY3HILI1A
MabJIyM TaMOMMJUIApra aCOCIAHHUIL JIO3UM:

— XYAYIHHUHT VOKTUMOMW-MKTUCOAWN PHUBOKJIAHUIIMHYA JAaBJIAT TOMOHMJIAH
KYJu1a0-KyBBaTJall 4opa-Tai0upIapuHUHT MaKCaJTHIIUTH;

2 Acarynnaes X.C. Tomrremupos T.0. Ukrucoauii Gaosiuk Ba AaBiat GUCKAN cUECATH: HA3apUs Ba aMATUET YIF yHIIUTH.
“Xamkapo MOJHs Ba XUC00™ HIIMHIA SIIEKTPOH KypHAIH. 2-COH, ampens, 2019 i

3 MymunoBa D.A. Y36ekucTon Pecry6mukacy Xy Iy TapiHH PHBOKIAHTUPHIILIATH MyaMMOIIap Ba YAAPHUHT UHMIIAPH.
“NKxTrcoauéT Ba HHHOBAIIMOH TEXHOJOTHsIIAp” WIMHU 3JIEKTPOH XypHaIH. 3COH, Mail-utoHb, 2018 fim.
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— XYIyIHM  PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT  YCTYBOp  WyHanmuuuiapu  OVyiinua
pecypciIapHy TYIUIAIl Ba WYHAJITUPUIL,

— OenruiaHraH xapakaTHM  Ha3opaT KWIWII Ba  TapTUOra  COJUII
MMKOHHUSATIAPUHUHT OYUKIIUTH;

—  XYIyJ pUBOXJIAHMIIWHHU KyJ1a0-KyBBaTIAIIHUHT UHAUBUYaJUTUTU.

2. CaHoaT KOpXOHAJapu Y4YyH TETMILIM HMHPPATy3WIMaHU €Tapiid Japa)kaaa
PUBOXKIIAHTUPUII 3YPYP.

3. Kunuiok xoiiymapaa KOMMYHald XU3MaTlapHU TyOJaH SXIIWIAll, CaHoaT
KOpXOHajJapu y4yyH Kajpiap Tai€pnaiu, ylapHU Xomall€ Ba MmaTepuaiap OuiaH
TabMUHJIAILL

4. Xyayauil ”HBECTULIMSL JACTypIapyuHU UIIUTa0 YMKHUIII Ba aMaJira OMINUPUIL, STHTU
UIU1ad YMKapuIl 0ObEeKTIapy KypHUIl Ba ¥3 BaKTH/1a UIITA TYILIUPHUIL.

5. Vii-xK0i-KOMMYHaJl XH3MaTilapu KYpcaTHUIl Jlapa)kack Ba CU(paTUHU TyOaaH
SAXIIWIIALL JIO3UM.

6. Xyaymiapjaa KUILDIOK XY )KaJIUTH WIIA0 YMKAPHWIIWHUA TapKUOWN KUXATHAaH
y3rapTUpHIl, 3aMOHAaBUH arpoTEXHOJOTHsJIap Ba CYBJAH TEXaMiau (olgaaHuII
yCYJUIAPUHHU XKOPUWA 3TUII OYinYa Tai0upIiap UuUiad YMKUII 3apyp.

JI.PaxMOHOB XyAYy[UIapHH PHUBOMKJIAHTUPUILJA HWHBECTULMOH IOTEHIUAIHH
OaxonamHu Takaud stanud. Xyayaiapaa acocuid KanuTaira MHBECTULIMSIIAP Ba SUINA
XYAYAUN MaxcynoTiap ypracuaard y3apo mKoOud OOFIMKJIMKHU TabMHHJIAII YYyH
Ky#uaarnnapra 5Tu0op Gepuil Makcaara MyBoGHKIUIH Kaig dSTruaaan’;

— Xyayara xan0 ATWIa€TraH MHBECTULUSIIAPHUHT SUIMH XyIyAUN MaxcynoTra
HucOaTaH ynaymu 6apkapop OVIUIIMHYA TabMUHIIALI;

— HMHBECTULUSUIAPHUHT YTraH Huira HucOaTaH y3rapuil TeHACHUUUIapU KECKUH
OYTUIIMHUHT OJITUHU OJIMILL;

— WHBECTUUUSUTAPHUHT SUIMH XYAyIUH MaxcCyJloT SpaTHIAard YpHH HKOOUI
OYIMIIMHM TabMUHJIALI YYyH WHBECTULMSIAP XAKMHUHHUHI SUIA MaxcyJoTra
HUcOaTaH ynylld XajlKapo Me3oHiap oyinya oynumunu (25-40 pouns) TabMuHIamTra
YBTUOOP KapaTHIIL;

— TaOUMI-UKJIUM HIQPOMTHMHM XucoOra OJlraH XojiJa WHBECTULUSIIAPHU
KOWIAIITHUPHLIL;

— HXTHCOCJIAIIYB Japa)kaCMHU HHOOATra oinb, MHBECTULIMOH JIOMMXaTapHU
amaJra OIHpHLI;

— pakoOaT  yCTYHJMIM MMKOHHUSATIAPUHM  3bTHOOpra  oJiraH  XoJjja,
MHBECTULIMSJIAPHU YCTYBOP coXajlapra >KOMIaITHPUILI,

4 Paxmonos JI.A., Cynaiimonos C.A. Xy1y[IIapHUHT HHBECTHIHOH IIOTEHIUAIMHY 6aX0all — MHBECTUIUANAPHU KAl
STUIIHUHT camapanu Wymnapu. “UKruconuér Ba MHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSUIAP” WIMHMH 3JIEKTPOH JKypHanmH. 1-coH,
stHBaph-(eBpais, 2019 im.
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— MHBECTULMSIIAP XAXKMHIra 3Mac, 0alKyd YHUHT UKTUCOAMN YCHUILJIard HKOOUt
TabCUPUHU YbTUOOpra OJIUII.

Maxannuii  OIO[KETIApHUHT  JapoMajuiap  Oa3acHMHM  IIAKJUIAHTHPHUIIAA
COJIUKJIApHUHT YpPHUTA aJIoXK1a YbTUOO0p KapaTraH TaakukoTymwiapaan O.Meiinves ¥3
XyJocanapHu acocnab 6epran®. XycycaH, yHHHT KyHUIArd aipuM XyJiocaaapu OuiaH
TAHUIIIUII MYMKHUH:

— Maxaudid OroJKeT AapoMaiuiapy OapKapOpJIMIMHU TabMUHJIAII MaKcaauaa
YMYMJIaBJIaT COJHMKJIApUJIAaH aXkpaTMalap MUKIOPJIAPUHU Xap MMM KadWta Kypuo
Yy3rapTUpuUIl KUpUTMaK, xed Oynmaranja 3 Wuiga Oup Mapra y3rapTUpUIl TapTUOUHU
KUPUTHIII JTIO3UM;

— pecnyOnuka OrKeTHIAH Maxaumid — Orpkeriapra  OroJKeTIapapo
TpaHchepTyiap aXpaTUIl TU3MMH MAaBXYMJIUTH YIApPHUHT FOKOPH OIOJKETTa
ToOenuruHu  Owaupanu. by Xonmar Maxammid XOKHUMUST — OpTaHJapUHUHT
SPKUHJIMTMHUA TabMUHIIAITA KapaTWiIraH AaBiaT CUECATUHU TYJIUK pYyEOTra YMKapuIl
MMKOHMHH OepMaiili Ba MaxaUIMi XOKUMUSAT OPTAHJAPUHUHT OOKWMaHIAJINTUHA
Ky4dauTHpPAIH.

b.HopmatoB  Xyay[jiapHUHI  MOJIUSIBUM  CHECATMHHM  IIAKIUIAHTUPHUIIAA
XyAdyQjaapra MoTuBanmsra ca0a® OyiayBum omuWIapra 5bTHOOp Kaparamu®.
“Nynyanapaaru jnapoMajiap 0Oa3acMHU TYIWK aHMKIANL, TYpJiad JAapakajgaru
Oro/pKeTIap YpTacuaaru CONMKIap TAKCUMOTH Ba OO/ KeTIapapo TpanchepTiIapHUHT
ONTUMAaJl MUKJIOPUHM OeNruiail, COJUK TYIIyMJapu OapKapOpJIUIMHU TabMUHIIAIL,
IIYHUHTAEK, WIMHM acOoClaHraH COJIMK TYIIyMJIApYM NPOrHO3MHU MIUIA0 YHKUII
XyIOyIuid napomaja cu€caTd MOTHBALMACHUHUHT MYXUM JKUXATJIapu XuCOOJaHHUO,
XYOyIJapHUHT COJMK TOTEHUMAIWHU Oaxonamjga MyXUM YpuH Tyraauw® nAe0
TabKu1a0 yTaau.

KOxopuna xkentupud yTuiiran WIMUANA acapJIapHUHT XyJ0ca MapKa3u XyAYyTHUHT
UKTHCOAUET TapaKKUETHHU TabMUHJIAILTA KapaTWiraH. Yiapaa XyAyauid MOJIUSBHMA
CUECATHUHT TYPJIH )KUXaTiaapura 3Tuoop oepwiras. [[.PaxmonoB Oromker cuécaru Ba
MHBECTULIMOH CHUECATHUHI allpuM >KuUXaTjiapura 3bTuOop Oepub, Xyayaui
XyCycusiTIap r03acujiaH ¥3 WIMHNA XyJocalapuHu acociiad 6epaau. O.MeiumeB oca,
COJIMKJAPHUHT YpHUHM MYCTaxKamiialll Y4yH TapTUOra cCojgyBYHM JapoMajiapHu
Y3rapTupMacivK Ba OMPUKTUPUIITAH CONMKIAPHU 3Ca KYTMAUTUPUIIIHU TAKJIU( dTaH.
b.HopmatoB »9ca, Omopker naBpoMaJlapuHU MIAKIUIAHTUPHUILA —XyJdyajapra
MOTHBALMS OEpHILl HYIIJTApUHU TaBCUS ITUO YTaau.

® Meiinuen O.P. Maxainuii GrO/KET IapoMaUTapuHK MAKILIAHTUPHILJIA CONMKIAPHAHT aXaMUATHHY ommpuin//Mosus
Ba 0aHK WM MIMUH 351eKTpoH )xypHau. — T.: BMA, 2020. 3-con. 297-306-06etnap.

® Hopmatos b. Xymaynuit mapoman cuécati MOTHBAIMACHHEHT MyXUM KXaTiapy. //Bosop, myn Ba kpeaut. 2019 iun. 3-
coH. DnektpoH maHn6a: https:/finance.uz/index.php/uz/fuz-menu-biznes-uz/5130-bekzod-normatov-hududiy-daromad-
siyosati-motivatsiyasining-muhim-jihatlari
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JI.PaxyumoBa wnmuid acapiapuia XyAyAUHM HMKTUCOAUN CHUECATHUHT aWpUM
KUXATIApH OYiiMda TaakuKoTiap oaub 6opran’. XopuKuil TaxxpubaaapHu YpraHran
X0J171a, MypaKKaOJIuKIIap MaBxKy/1 OYJIrad Xyay/ajaapaa UKTUCOAUM cuécaTHU Kyruaaru
MYHAIUIUIApJAa aaMJIra OIIMPHIIHYA TaBCHS dTAJIN:

— aHUWK JIOWHMXajap JoMpacHuja KauTapwiMaiaurad cyOcuausiap IIaKiauaa
MOJIMSABUN €pramiiap KypCaTHuIL,

— XOPWXKUU KanUTaJIHU (aHUKCA, SPKUH UKTHCOAUM 30HaNapra) >kaid 3THIL;

— KMYUK OW3HEC Ba XYCYCHUW TaTOMPKOPIMKHU KYJIaO-KyBBaTiam Oyiuda
Oapkapop cuécar oaud 60puII;

— npedepeHuusIap peKUMUHN KOPUNA FTULI;

— uHppaTy3uWIMaHu PUBOKIAHTUPHUILL.

IOxopuna kentupud YTWIraH ONMMIIAPHUHT WIMHN XyJocalapuaaH KYpUHHO
TypUOOUKH, XYAYIUHd MOJUSBUM CHEcaTAa YHUHI HYHaIuIUIapyd Ba JapomMajap
0azanapu anoxuna ypuH Tytap skad. [llyrnan kenub unkub, Kyiuaarua xyjaocaiapHu
HIaKJUTAHTUPUIT MYMKUH:

buprnHunaan, Xyayauid HMHBECTHIMS CHECATHUIA WXTUCOCIAUIYB Ha3apUSCHHU
wirapu cypunl. bynna JI.PuxkapaoHuHr HHMCOMM YCTYHJIMK Ba HXTHUCOCIAIIYB
Ha3apusicura 3THOOP KapaTHIll Makcaara MyBo(uk. 30TaH, MaMJIaKaTUMHU3 MUKECHIA
BWIOATIAP/Xyoyldap YpTracuzna ToBap alupOONUIAlIHM 11y KOWJara acocaH
MIAKJUTAHTUPUII YYYH WHBECTHLIMOH (DAONMATHU YHra YWFYHJIAIITHUPHII 3apyp, A0
yitnaiimus. By Gopana, V36ekucron Pecrybnukacu ITpesumenturuar 2020 iwn 11
maigarn  [1K-4709-connmu  “PecniyOnuka  XyayajJapuHU — KUIUIOK XY XKaJIWTd
MaxCyJo0TJapy €TUIITUPHUIITra UXTUCOCIAITUPHIL OYirya KyluuMya yopa-Tagoupiap
TYFpUCHIA T Kapopu Kalynl KWIMHHUIIK AAcTIa0KM MYyXUM KajaamjaplaH Oupu
oynau. dukpuMuzda, Xyayaiap MOJHUSIBUM CHECATMHU TaKOMUJUIAIITHPHUIIIA
MHBECTHUIMOH (hAaOJUATHU UXTUCOCTAIIYB YCTYBOPIUTUTa YHFYHIAIITHPUII JIO3UM.

WkkuHunpan, OMOHKET-CONMK CHUECATUHU IIAKIUIAHTUPUILIHUHT  XYyJyAHi
WyHamnuiapuan — wnora®d  gukumga  (pakatruHa  mapoMamimap 0asacWHH
MycTaxKamuiaiira bTHO0p KapaTHIIHUHT Y3u eTapiiu Oynanu, Ae0 xucoOiamanMus.
[y GoucnaH, XynyAuil *KuxaraaH OODKET XapaXaTJIapMHU aMalira OLIUPUIIAArd
YpHHTa a0Xuaa YbTUO0P OSPHUIIl JTO3UM.

YuuHYugaH,  MapKasalifaH  MOJIMSBAM  pecypciap  IIAKJUIAHUIIUAA
V36ekucTonna Mapxya OyaMaraH MONHS GO30PHHH PHBOMIAHTHPHINTA YHETHOOP
Kapatuml. XyAy/[ulapja MaxaUIud oOJMraiuusiapHd SMHUCCHS KWIMIIL OpKaJd
MalOnarnap a0 ATUII Macajacu MypakkaOmuk Tyraupumiud MMmkuH. Ly Ooucaan,
nactiaab Oro/pkeT MaOJIaFJITapuHUHT Oyl TypraH MaOJjaFiapyHU JIeOo3uTIapra
KoWnamTupuiln Oyinya Xy1yAuil BaKoJaTIapHu KEHTAUTUPUII JT03UM, 1€0 YiinanMus.

" PaxumoBa /JI. 3apyOexHBIi ONBIT TOCYJIapCTBEHHOTO PETYIMPOBAHHS PETMOHANBHOTO passuTHs. //Kamuar Ba
oomikapys. — T.: JIBA, 2019, 3(85)-con. 133-139-6etnap.
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[y Gouc, V36ekucTon Pecnybnukacu bromxer konekcuHuHr 125-mopnacura
Kypa, BakTUHYA OY11 Typran maOnarigapHu Momnusi Ba3UpIUTrd TOMOHUIAH THXKOPAT
OaHKJIapuTa KOWIAMITUPHUIN XaXMU OenruinaHagu. OukpuMuzua, XyayJauid OrIKeT-
COJIUK CHUECATUHU IAKIUIAHTHPHUILJA XapaKaTJapHU MYCTaKWi  OOIIKapHII
MMKOHUSATIAPUHU KOPUM STUIII MOJNHSIBUN CTPATETUSIHU aMalira OUIMPHUIITHUHT aCOCHM
omMwuiapujan cudaruaa xuzMar Kwiaau. by asca sroHa fa3zHa XucoOBaparuja
Xyayajaap KecuMuaa TypraH waOnarmap Xyayulap KeCcHMHa JICTO3HUTiapra
KOWIAIITUPUIIT BAaKOJIATUHU TaKAWM ATUIIHU Tanad stamu. [lyHunraek, Momus
Ba3UPJIUTH TOMOHHUJAH MabIyM MOJHUSBHA KOWJAa Ba ME30HJAP HILIA0 YMKUIUIIH
XYIyIUid MOJTUSIBUA MYCTaKWJUTMKHU TapTHOTa conuiira épaam oepaau.

[y Ounan Oupra, XyyaAul MOJUSBUN BaKOJATIAPHU SHAJIA SPKUHIAMI TUPUILTA
KapaTmiran ¥36ekucron Pecry6mukacu Ipesunentuauar 2017 fiun 13 nexabpaaru
[1D-5283-connmu  “Maxamiuii  1aBiar XOKMMUSITH OPTaHJIIADUHUHT  MOJIUSIBUMA
SPKUHJINTHHA ONIMPHUIN, MaXaJUIUi Oro/pKeTiapra TYIIYMJIAPHHHT —TYJIHKIUTAHA
TabMUHIAI OYiinYa COJIMK Ba MOJIUSI OpraHjapy >kaBoOrapJuruHi Ky4alTHPHILTa OHJT
KYIlIMMua 4opa-Tagoupiap Tyrpucuga’tu GpapMoHu KaOyn KUIWHIU. YHra OMHOAaH,
MaxaJJIuid ~ JaBilaT XOKUMUSTH  OpraHjapuHUHT  MOJMSBUNA  OPKUHIWTH  Ba
MacChYJIUSTUHU OIIUPUII OelTriIanrad 0ynub, acocuit ycTyBopiauk cudaTtuaa OroKeT
napomMajyiapy 0a3acHHU MycTaxKamJalira ypry OepuiiraH.

Xynoca Kwimb aiftranma, Y30eKHCTOH MIAPOMTHIA XYIAYAHH MOIHSHUHL
IAKJIJIAHUIIN MapKa3uil MOJMSIBUM CUECATHUHT TapKuOUM Kucmu 0ynuod xomaau. [y
ooucnaH, XyayIuil MOJUSHUHT MOJHUSBUN CTPATErwsiICH YMYyMJIaBllaT Japa)kacujaaru
UCIIOXOTJapra MOCJIWTMHUA Cakjga0d KOJMWIIM €KW YHHMHT JIoMpacuja amalra
OLLIUPUITUIIHN JIO3UM.

OukpuMu3ya, XyIyAUd MONUS IMAKIJIAHUIINAA OIJKET-CONUK CUECATUHUHT
Vpan Oekuéc xmcoOmananu. JlaBnmaT Ty3widinmyd KaHmal OYNIWIIMIAH KaTbWd Hazap
duckan cuécar gom3apOIUKHU cakjad Konmaau. Acocuil apkiau kuxar cudaruiaa
YHUHT MHCTPYMEHTJIApUHU amajra OUIMPHUII BaKOJATIAPUHUHT TaaLUTYKJIMIIUK
napaxacu Owiad udogaIaHaIn.

Xyaynuil MoJius Ba MKTUCOAWETHUHT IIAK/UTAHTUPHUINTa HUCOATaH OJIUM Ba
MYTaXacCUCIAPHUHT WIMHN EHIAITYBIAPUHUA TaXJIWI KWINO YWKUIIIAH OJJIVH,
V36eKHCTOH KOHYHUWIMIMAATM MaBXKyJ XOJATJAapHHM YPraHu® UMKMINTAa XapakaT
KWwiamMu3. MabliyMKH, COJHMK MyHocabatiapu xyayaiapaa ¢uckan CUECATHUHT
Ooupnamun oMuiu cudaTuaa HaMmo€H Oynanu

OukpuMmu3ua, MaXaJUIUi MOJUSHUHT WKPOCUHY TabMUHJAIIAA XyyIUl aBjiat
XOKHUMUSITH OpraHiiapua MOJUSBHN MYCTAaKWIIMK F03acHAaH /acTiIaOKu Kagamiap
Kyinna Oommaau. by 9ca, ymapHMHr (GaonusATHIa MOJMSBUM  CTPATETHUSHH
MIAKJUTAHTUPUII 3apypaTHHH KypcaTtud Oepaau. llly Goucnan, Xymayanii MOTHSHUHT
MaKJJIaHUIY Udo1anaHaim.
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