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AXBOPOT-KOMMYHUMKALUS TEXHOJOTUSIJIAPUIAH
BOLIKAPYBJA ®OMJIAJIAHUILIIA TEXKAMKOP UHBECTULIUSIIAP

Xamumoe Mupakoap Mupackapoeuu
V36exucmon Pecnybnuxacu banx-monus akaoemuscu,
busnecnu bowxapuw mymaxaccuciueu macucmpanmu

AHHOTANMSA: Makojaga axOOpOT KOMMYHMKAIUs TEXHOJIOTHSUIAPUHU >KOPHIMA
KWIMITHUHT MaBKy (PYHKITUS Ba TAMOWWIUIAPUHU TAKOMUJUIAIITUPHII Macajiaiapura
Oarvnutanrad. MamJjakaTuMu3 — KOpXOHalapuja ax0opoT  KOMMYHUKAIIUS
TEXHOJIOTUSJIAPUHU JKOPUW OTHUIN Ba ylapaad (oHgallaHuIl caMapagopIUTruHA
OILIMPHII OyiM4a amaauil TaBCHs Ba Takiaudap UILU1ad YUKUITaH.

Tassau  cy3aap: axO0opoT, TEXHOJOrHs, (QYHKUUSA, TaMOMWiI, ax0opoT
TEXHOJIOTUSJIADH, KOMMYHHUKAILUS, KOPXOHA, PUBOXKJIAHTUPHIL, KOPUKA KWIHII,
JaBJaT, 6om1<apnm, TCJIICKOMMYHUKAIIUA, XU3MAT KypcaTI/IIH, mapTHoMa, UICTCbMOJIYH,
aboHeHT, (oinananyB4u, orepaTop, IpoBamaep.

Abstract: the article is devoted to the issues of improving the existing functions
and principles of the introduction of information communication technologies.
Practical recommendations and suggestions on the introduction of information and
communication technologies and increasing the efficiency of their use in the
enterprises of our country have been developed.

Key words: information, technology, function, principle, information
technology, communication, enterprise, development, implementation, state,
management, telecommunication, service, contract, consumer, subscriber, user,
operator, provider.

Kupum

Pakamnamtupum ax0opoT TEXHOJOTUSJIAPUHU SKOPUM ATUIN KYyJlaMu OuWiaH
gambapyac OOFiuMK OVyicana, TAIKWIAKA Ba CTPATErWK Y3TrapUILIapHU XaM TaK030
stanu. IIlyHUHT ydyH XaM allHU MalTaa, pakaMiid TeXHoJIorusiapaaH doiganaHrad
XOJ1/1a SIHTMYa Il ycayOura YTHIL, SSHru ax00pOoT Ba KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJIOTUsIap
EpaMuia TaIKWINK KUXATAaH SHIUJIAITra KaTTa Y5THO0p KapaTHIMOK/IA.

V36exnucron Pecny6nmkacu  Ilpesumentn  TanOupu OuimaH — aifTraHja,
“Tapakkuérra OSpuUIIUIT YIyH pakamid OwinMiap Ba 3aMOHaBUU ax0opoT
TCXHOJJOIMAIIAPUHU drajlJIalluMU3 3apyp Ba HIAPT. By On3ra IOKCaJIUIIHUHT DHT KHCKa
Wynuman Oopulll UMKOHUATHUHU Oepaau. 3epo, OyryH nyHéna Oapua coxanapra
axO0pOT TEXHOJOTUSIIAPH YYKYp Kupubd 6opmoka.”

BynnaHn tamkapy, 2022-2026 iiniapra MyokamiaHrad SSHru Y 36eKnCTOHHHHT
TapakKUET cTparerusicuaa ‘‘Pakamim HMKTUCOMUETHH aCOCUH <«JIpaliBEp» coxara
allaHTUPUO, YHUHT XaKMUHU Kamuaa 2,5 6apaBap OMIMPUIITa KapaTUIraH UIIapHA
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o0 Oopunr” mMakcaau Kyuwiran 0ynu0, yHUHT JOMpacuia UKTUCOAUETHUHT peal
CEeKTOpHAAa XamJa MOJHus Ba OaHK coxanapuaa Hiad YUKapuil Ba ONEpalioH
KapaCHJIapHU pakamlaliTUpuil gapaxacunu 2026 iun skyHura kajgap 60 dowusraua
omupuin Basudacu Genrunanran’,
MAB3YT'A OUJ] AIABUETJIAP IIIAPXH

AXOOpOT Ba KOMMYHHUKAIIUS TEXHOJOTHSUIApU  CcOXacuja HWHHOBAIIMOH
MEHEXMEHTHH caMapajiy KyJUIAIIHWHT Ha3apuid Ba aMalud MyaMMOJapUHU
V36ekucron onmumitapugan  II.P.Opudxanos, b.b.A0aynnaes, P.f.Jlocymos,
N.N.HUckannapos, T.K.AMuHOB, A.M.Koaupos, M.A.MaxkaMoBa,
P.M.MyxutnunoBa, X.A.MamaxanoB, WM. A.TyxnueB, = M.JL.TypcyHnxyxaes,
0O.X.XHKMaTOB, M.III.Tapudxyxaes, JLN.IIu6apioBa, A.H.Apunos,
X.A.MyxuraunoB, T.3.TemabaeB Ba OOIIKaJTapHUHT acapiapujia TaAKUK STHJITaH.
Axazemuxk M.T.Vpos36oeB TamaGOycu Guiman daHra KMpUTHIraH Oyiu6, GHpHHYH
mapta B.M. PomMaHOBCKMI HOMIM MaTe€MaTMKa WHCTUTYTH Komuaa XucoOJam
TexHukacu  Oynmumu  oumnraH. Akagemuk ~ C.C.FymomoB xam  axGoport
TEXHOJIOTUSIJIADUHUA PUBOXKJIAHUIIMAA KATOp TaJAKUKOT HWIUIAPUHM OJUO Oopras.
Axanemuk B.K.KobynoB d¢ukpura xkypa “Hkrucomuii KuOEpHETHKa-MalllHa
TEXHOJOTUAJIApUTra  aCOCJIAHTaH  XOJla  WOKTUMOMM-MKTUCOIMM  Kapa€HJIApHU

»2 KopxoHanapza ax0opoT TEXHOJIOTHsIApHHH

Yypranagurad sHrY (aHra ailaHMOK 12
PUBOKJIAHTHUPUIL t03acuAaH Y30ekucToH PecnyOnumkacHHUHT “AXOOpOTIAIITUPUIL
TYFpUCHAa TH KOHyHHAa®, “DIEeKTPOH XyKyMaT TYFpUcuIa’ TH KOHyHuaa?, “DnekTpon

5 KOHYHJIApHJIa XaM aJloXuaa TYXTaiuO VTUiraH.

pakamiIM UM30 TYFpUCHAQ TH
Xo3upru nauTAa MamiIaKaTUMU3 UKTHCOAYM OJUMIApU aXOOpOT-KOMMYHUKALHS
coxacuja WHHOBAIMS Ba WHHOBAIMOH (HAaONMITHU OOIIKApHII Xamjaa sHaja
TaKOMMJITAIITUPUII OVitnua nkTucoqun omumuap A.H.Apunos®, A.M. Kaaupos, K.
[llakuposa’, M.A . MaxkamoBa® Ba GOIIKa OJMMIAPHUHT WIMHH-TaIKUKOT HIILIAPUIA
éputuiradH. YMyMaH OJITaHJa, KeNTUPUO YTHUIIraH MyTaxacCHC OJMMIIAP TOMOHHJIaH
KOpXOHajapra axO0opOoT-KOMMYHHUKAIUSI TEXHOJOTHSUIADUHU KOPUM KHJIMII YCTHAA
um  onubO  Oopwiran  OynmmO, — KOpXoHajapia — axOOpOT-KOMMYHHUKAIIHS

TEXHOJIOTHSJIADUHU CcaMapalid PUBOXKJIAHTHUPHUII MaB3yCH AouWpacuaa TaJAKUKOTIap

1 ¥36eknctoH Pecnybaunkacu MpesnaeHTUHUHT 2022 iinn 28 aHsapgary “2022 — 2026 iinnnapra Myxkannanrad AHrv
V36eKUCTOHHUHT TapaKKWET cTpaTernacy TyFpucnaa” NMd-60-con PapmoHm.

2 Apunos M., Beranos b., bernmkynos Y., Mamapaxa6os M. “Ax60poT TexHonornanapu” Ykys kynnaHma. T.:
“NOSHIR”-2009.

3 Y36eKncToH PecnybaMKacUHUHE “AX6O0POTAALLTUPHULL TYFPUCUAR” TN KOHYHMU.

4 Y36eKnCTOH PecnybAnMKaCUHUHE “INeKTOPH XYKYMaT TYFpucuaa”’rv KOHyHM.

5> Y36eKncToH PecnybaMKaCUHUHE “INeKTPOH pakamMau MM30 TYFPUCUAA” TN KOHYHM.

& Apunos A.H., UmuHos T.K. «V36eKMCTOH ax60pOT-KOMMYHMKaLIMA TEXHONOMMANAPY COXAaCH MEHEXMEHTH
macananapu» MoHorpadus -T.: PaH Ba TexHonorua, 2005.

7 Kagupos A.M., akuposa K., MIHHOBaLMOHHBbI NOTEHLMAN NOBbIWEHNE KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM HALMOHANbHOM
3KoHoMuKe. // C6op.

8 Maxkamosa M.A. Pa3BuTne 1 ynpasieHne MHHOBALMOHHO AeATenbHoCTbio Nnpeanpuatuit. T.: ALOQACHI HMM,
2006.
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oJu6 OOpHUIL 3apypJUTUHU TaK030 3Taiu. by aca ¥3 HaBOaTu1a TaHIaHTaH MaB3yHUHT
T0J13apOJIMTHHA O eI MITak 1.
TAAKUKOT METOJOJIOI'UsACHU

Makona MaB3ycW JAoupacuaaH Kenud YMKKaH XOJdJa WIMHA Ba Ha3apuid
¢HpamyBiaap YprauwimO, Mymioxajga KWIMHraH. TaJkuKoTIa KYWHJIraH Makcajara
SPUIIMI YUYyH WYVHAIUII TaHJa0 oNvHTaH. bupiaMuu xamja UKKWIaAM4YUd MabIyMOT
MaHOaJapyuHU YyKyp YpraHWIl Ba acociaml Y9yH TaJAKUKOT CTpaTeruscu Oenrunad
OolMHraH. Makona &3MIaa TagKUKOT METOMOJOTUSCUHUHT  S3KCIIEPUMEHTAN,
YMYMJIAIITUPUIL KaOU ycysuiapuiad (poiaaIaHuan.

HATUXA BA MYXOKAMA

HNxrncoguii ycum cycalraHja KOMIIAHMSUIAD YMKMMHM KaMaWTHpUINra Ba
doitmann kymatupuira xapakar Kwiamu. [apum, AKTra xynmuHua kopxoHa
XapaXaTJIapUHUHT KAYUK YIYyIIM TYFpU KeJlca-Aa, ojAaraa, paxOoapuar KUUHH
BakTnapna OupuHun HaBOatna AKT OromkeTWHU KHpKaau. Aciuna KOMIaHUsIap
aitHan AKTra wuBecTunus kuputuin Tydaiau Kym gapomaj ojagd Ba IOKOpU
TEKAMKOPJIUKKA SPULLIA]IH.

Keitunru vmmupaa AKT puBoxranummaa kaTtra cakpaii 13 oepau. UHTepHer
KOMIaHusiap muanat ownan kynairan gaspaa AKT Owomxernapu oma Oouuiaam,
JIEKUH KEHWHPOK, “CoBYH mydaru” EpmiraHia 3ca KeCKWH Kuckapau. KeiuHru
mumnapna AKT gupekropiapu OuszHec-OMpiMKIapu paxOapiapu €paamunaa Y3
OynuMiiapy  caMapaJOpJMTMHU  omMpa Oouuiaau: wWioBajdap  MHOPT-PenrHu
ONTUMAIIAIITUPIY, HWHpaTy3WwIMallap SpaTHIl XapaKaTJapuHU KaMa-TUPAH,
eTKa3u0 OepUIIHU KOHCOJIUAAMIAAA Ba KyAa KYI HII TYpJIapUHUA ayTCOPHUHITA
Y3aTHILIH.

DnekTpoH 6u3Hec Mojia OViran rosilaH KOPIOpaTUB XaKUKATHUHT OUp KHUCMHTra
aiimannu. AKT Ttydaitnn kxomnanusimap coTuiml OyiWya SIHTM — KaHauiap,
MCTEHMOYWIAPHUHT SIHTU OYFUMIIApUHM TOMAIM Ba XAaTTO SIHI'M OM3HEC-MOeIIapHH
HIaKJJTAHTAPAIH.

[Iynunr yayn xam xo3upru nawtna AKT xapaxkaTtnapuHu KHCKapTUPHUIL Xap
KadoHrujaH xaM KunHpokK. AKT-0rokeTHUHT O0apya MOJdalapuHU KHUCKApTUPHO,
KOMITAHUSTHIHT aCOCUH HIIl HyHATUIILUIAPU — COTHIIIAH TOPTHO, HICTE€bMOTYNTa XU3MAT
KypcaTuiraya Oyiran coxanapra Ty3atu0 Oyiamac 3apap kentupanu. butra 3apbana
MyaMMOJIapHU XaJl 3TULITa cabpy eTMalurad paxoapiap, sIXIIKMCH, aBBAJIO, XN Ba
€MOH TOMOHJIApHU Yamanald KypraHu MabKyJl.

AKT Oynumiapu OOLLIMKIIApU IIyOXacu3, Omepalus caMapaopiiuruHu
OLIMPHUIIUIAPH Ba YMKUMJIAPHH, allHUKCA, XapakaTjap acOCCH3 OMIMUPUO KypcaTuiran
coxajiapja YMKMMIIADHU KaMaWTUpHIiapu jo3uMm. Oxupru Oup Heda Hwuiapaaru
KaOW Xapaxkarjiap y30K BakT Kymaillrauma, TapTHO-MHTHU30M OyiiMua Makcaaiu
KypcaTKAwiap Tacasau. Arap KOMIaHWs Oapya camapacu3 XapakaTJIapHU
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KamMallThupuiira »spullca, y XoJJa yiaap Yy Xapaxariap Oyinya Makcauiu
KypCaTKUWIApra 3pUILIAIN.

Jlexun, xap KaHJai xojiaTtjaa — arap BasusT ¢ajmokar €kacuaa OyiamacarnHa —
AKT-MHBECTUIIMSIHU HMHKUPO3 MaWTUAA TYXTaTull Ou3Hec y4uyH XaB(hau. UyHkw,
MKTHCOJUI YCUIIl OOIIKAT/aH IOKcaica, KOMIIAHUSIHTU3 KEePaKiu MallakaHu HYKOTHO
KYs/1 Ba YHUHT 3aMOHABHI TexHonorusicu 0ynmaiinu.byHnan tamkapy, WHBECTULIMS
Tydain KO TEXHOJIOTHUIapa KYIMMHYA KUCKa Ba YpTa MyaaaTiu (oraa omaam.

Arap xomnanusi Ba AKT-xuszmaru paxOapiapu Ouprainvkna OuszHec->kapacH-
JapHU OOIIMAAH OXMpPHUraya TaxJIMi KWIHO YMKCca Ba OKMJIOHA MHBECTULIUABUI Kapop
KaOyJl Kujca, y XoJaa camapaaopiuk ofatuil ukrucoguu AKT xapa-xatinapugad yH
OapoBap OMIMPUIIA MYMKHH. ACOCUWCH, PUBOXIIAHUII YUYH STHTM UMKOHUSTIIAPHU
TOMUIN JIO3UM. Macanad, MUXKO3JIap TaJla0WHU KOHJUPHUIIHY OIIMPHUII, KUPUMIIAP
NYKOTWIMIIMHA TYXTATHUII, MaxCyJIOT TAHHAPXWTa KUPAJUTaH JOUMHI Xapakatiiap
VIYIIMHA KaMaupHIIl KEpax.

bupunun HaBOaTma, *xKyaa Te3 KyTapull MYMKHH OViIraH WIuUiad YWKapHIIl
COXaJapUHM, JapoMaJ KEITUPHUIIHM Ba camapaJOpjuKHH Tomuil 3apyp. Typau
TapMOKJIapJiar 3 vl Taxkpuoanapura TasHrad xonaa, AKTra iHBECTUIUS KUPUTHUII
ce3wiapiau caMmapa Oepaaurad Oup Heua WYHaTUIUIapHU alTHO yTamus:

o comyé 6a Hapxuu waxiiaumupuw. HapxXHu ommpmaciad KyNpoK AapoMaira
SPUILIMII  YYYH MCTEBMON JOUPACUHU YyKyp TaxJIWJI KWJIWII Ba HAapXHU
MIAKJJTAHTUPUIT TU3UMUHU TaKOMUJUTAIITUPUIL KEPAK;

o mavMuHom 8a uwnad yuxkapuwi. Maxcynor eTkazud Oepulll TApMOFUHH KaiTa
Ty3UII Ba JIOTUCTHKA THU3UMHU TYFpUJIIAHCA Ba MOJ €TKa3uO Oepulll >kaJBajiura aHuWK
pHUOSI KWIMHCA, 3aXUPAHU XN OOIIKAPHUIII UMKOHH TYFHUIIA]IH;

e KyMakuu  ocapaéunap.  Mwkosznap  OwinaH — OeBocuTa  MIUIAMAUTaH
MyTaxacCHUcap UILIMHA MaKOYJUIalITUPUILI 3apyp;

¢ 10K Xamu Xxapaxcamiapu 6a camapaoopiux. TaBaKKaIYWIMKHUA sHaAQ
CUHYMKIJIA0 Ym4yad Kypull, Kapop KaOyd KWIMII Ba caMapaJopiauKHU OOIIKapHII
xKapa€HIapyuHU TAKOMIIIAIITAPUIIT JapKOP.

Cana0® ¥yTwiran 4opajJapHd amajira OUIMPUII YYyH HKKH coajia OoIIKapyB
Y3rapuIiuiapy Kepak.

Kelimarn ¥wuiapaa MabIyMOTJIADHUHT MHUCOJIM CENACK KYNaWWIIyd aupum
KOMIIAaHUsJIapraruia Had Oepau. YJIapHMHI KYNMUWIUITH TYIJIAHTaH axOopoTiapHU
yMyMaH ypranu0 YuKMauiy, TapoOMaJHUHT STHTY MaHOAalapyuHU TOTHINTA YPHHMANH M
(1-pacm). Kyitnnaru pacmiad KYpuHUAO TypHOAMKH, aXO0POT TU3UMIIAPH (HYHKIIHOHAI
KUXATJIaH UI1a0 YMKWITaH, ShHU yiap XUCco0 Ba MOJIHS, UIIA0 YUKAPUIIL, MAPKETHHT
Kabu OyIuMIIap anoxuaa MabIyMoTIap OazacuaaH uoopar.

bynumnap opracuparn ax0opoT OKMMIJIApM KHCMaH aBTOMATJAIITHPUIITAH
yCyJija amaira OmUpUiInII MyMKuH. JIekuH, OyHnai €HgantyB ax0opoTiapHu Oup
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HeuYTa MabJIyMOTiap Oaszacujia TaKpOpJaHWIIKM HATHXKACHIA KY3JIaHTaH HaTWKara
spumnb OynmMariau. Aciauaa Oy onTUMAIIAIITHPUIITHY On3Hec-0ymmamaiap Ba AKT-
OynuMiiap XOIMMIIADUHUHT JKaMJIaHTaH TypyXu amanra omupca Oynanu. busnec-
*apa€Hiap Ba TYIUIAHTaH MabIyMOTJIAPHM CHUHUMKIA0 TaxXJIWi KWITaH Xojijaa yjap
TYpJII MUHTaKajgapJaru WIFOp TaXpuOaJapHHU, KalCH UCTEhbMOJTYWIIApra erapiuya
XU3MAT KypCaTWJIMAETTaHu €KW aKCHWHYA, XaJJaH 3UEN XOJIaTJIapHU KUECIAlIapu
mymkuH. [y Tapuka koMmanus Kaiicu ypuHiapaa mabiarHU WYKOTa&éTraHu aHUK
oymap >au.

JAPARAJIAP:

JupexTHBaTAp Xucobotaap

MasMypHH

bomxrapye
Bomxkapys

rypyxa Tesxop

Hmaab

tlmapm MapKeTHHT

hf f

Axbopot omnnap}k‘ DD}—%D%

axbopot
TpaH3aKIHOH MabIyMOTIap A W N

DH3HE KapacHIap

DYHKITHOHAI
coxanap o¥imaa

1-pacm. AXOOpPOT TH3UMJIAPMHMHT (DYHKIHMOHAJ KUXATAAH UIILIA0
YUK’

AKT Owusnec-xxapaéunap OunaH ToOopa KymmiauO kerMokna. LllyHuHr yuyH
ax0opoT THU3UMIIapua KOMIAHUS CaMapagopiurura MmyTHp €TKa3yBUM HyKTajlap —
unuiad yuKapuigaru 6apya TyXTaiunuiap, KaMYIIMKIAp Ba OYIUIMKIIAp aKc 3Tafu.

Bynnait 6y sxoiiapau OupaaHura ukkura — unuiad ynkapuin sa AKT— HykTan
Ha3apJaH aHUKJIarad X0J1a, KOMIIAHWs 3CKUPTaH jKapa€Hiap, OlepanrsulapHU KyJaa

% Unmunit TagKkMKoTAap acocnaa myannnd MwnaHmacw.
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Oa)kapuIll, OpTUKYA MIUIAp Ba TYpPJU TAPKOK HyKTajnap Tydaiiau ro3zara KeiaaJuraH
MyaMMOJIApHU aHUKJIANHIH.

bab3aH, suru AKTnap ypHatumra Tyfpu Kellaau, JIEKWH KYINHWHYa AACTypHil
Ta@bMUHOT UII UMKOHUSATIAPUHU KEHTaUTUPHIL €KUM TU3UMHUHI ailpuM OJIOKJIapHHU
MOJICpHUBAIMSUTAIIHUAT  Y3U eTapiau Oymanu. Macanan, kpeauT OyropTMagaru
XaTOJapHH KYyIIMMYa TEeKUIUPHILI MAabIyMOTJIAPHU KalTallaH KUPUTULI 3apypUSTUHU
O6aprapad Kunaau.

baén oTunraH EHpalIMIUIAPDHA AWHHUKCA, WKTUCOAMW XOJATHU SAXIIWJIALI
UMKOHHUATH  IOKOpW OYyNraH HyHanumuiapra KyJjuiaraH xojija, Hadakar mgapomaj
ycummra Te3 HPUILIUIL, UIYHUHTJEK, Y30K HCTUKOOJIM IOKOPH KypcaTKhwiapra
SPUILMIIHUHT 1acTIa0KK IIApTUHA MyCcTaxKamall XaM MyMKHH.

JlapoMmajyiapHy KynaWTUPHUIL Xap AOWM, IIYHUHIJIEK, UHKUPO3 NaWTHIAa XaMm
MyxuM. ByHMHr ycTura OyHra HapXHH OLIMPHILIMACIAH SPUIIMII MYMKHH OVica.
Kynnad xommnanusuiapaa HapXHU MIAKUIAHTHUPUIN aMaIUETUHHU SXINWIam Tanad
KWINHAAW. XaMOHKH, HAPXHH IIAKIJIAaHTUPUII Kapa€HIIapHH Ba onepanusiiap KeTMa-
keTauruHu oomkapyBun AKTra O0fnMK 3kaH, JapoMajjiap NacalMIIUHUHT OJIIMHU
OJIUIIITa IPUILIHUIIIA XaM Oy axO0pOT TU3UMHUTA KyJa Ky Hapca OOFIHUK.

burra TenekoMMyHUKalMs KOMIAHUSCU KYI COHJM MabiyMoTiap Oa3acUHU
OupnamTUprad yTa MyxuM Ba KUMMAaT OyJIMaraH WJIOBaHH TaTOMK 3TraH Xojjaa yuoy
MyaMMOJIapHU Xaji d3Ta Oonwiagu. Wnrapu xomMmaHusi MaxcysloTiapu TYFpUCHAArU
axOopoTIiap mapTHOMaIap, COTUII KaHauiapu, Uil xaku Tuzumiiapu, CPM Ba Ooiika
alloXyja THU3UMIIAp TYFpPUCHIArHM TYpiu MabiyMoTiaap Oa3acujga CakJaHraH.
Kommnanus 6apya Mabi1yMOT/IapHA MapKa3jialliraH Ba XaMMa KUpa OJIaJIuraH CakjoBra
HuFuo, onara Karra KajaM Tampiagd. Yoy xXaMma axOopoTiapHU Tax I KUITaH
X0JIJ1a, Y KEpaKCU3 HapX TYLIMPHUILIAH BO3 KEUIH, TYpIU MaxcyJJoTjiap Ba MUHTAKajIap
Oyiinda HapX cu€caTUHU TapTUOTA COJIIU Ba JapOMaJIapHU KYTMAUTHPHILTA SPULIIIH.
bynapuunr  Gapura OupruHa dYopa — acocwil  axOopoTiap  OKUMHHHU
MHTErpaJUTAIITUPUII OPKAJIM SPUIIMWIANA. SIHTM THU3UM-JIApHU SpaTULIra X0XKaT
KOJIMa/IH.

2-pacmjia MHTErpajialirad ax0opoT TU3UMHUTa OUp MUCOJ KEITUPUITaH. Y HAaH
KYpUHUO TypuOAMKH, KOpXOHa Oynumiapu Oyiinda axOopoTiap OuTTa sAroHa
MabIyMoTiiap ©Oazacura MykaccamiiaHagu. JIekuH, KOpXOHaHUHT ¥y3u 9ca
(GYHKIMOHAUIMK acoCHa TAallKWI KWIMHTaH. buTra AroHa mabiiymoTiiap 0Oazacu
OYNTaHIUTH y4yH OyIuMIIap YpTacuaaru axoopoTiiap OKUMU KU Kamasiau.

Niruu rypyXMHUHT Kydd OWJiaH XamMMa apaéHjap siHaja OIlIKopa TyC OJIIU Ba
KOMITAaHUS HUMa Ba yHJIA KaHmal pyi Oepa€Tranm TYFpUCHAA aHWK TacaBBYypra ira
oynau. by aca cotyB OyIuMu XoaumiIapy Ky3 VHTUA UITYH TYPYXUHUHT OOpYCHHH
KyTapuo 1000pau. AXOOpOT OKUMH SIXIIN TAIIKWUIAIITUPUIICA, COTUII yCIYOH KaH1ai
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xojamnapaa 0o030p Kyud OwujaH IIAKIJIAHUIIKM-I0, KaHJal XoJsatjapia caBJo
BaKWIApH Kapopura OOFJIMK dKaHJIUTH OUp 3ymMIa KYpUHUO Typaim.

KoMnanusi HapXHM MAK/UTAHTHUPUILIATH KaMYMJIMKIAPHU Ty3aTta OolUIaau:
OMpUHYM Tallja y SHTY IpoLeaypajJapHH HIIad YUKW Ba CHHAO KYpAu, CYHIpa SIHTU
KYpCaTKUYWIAPHHU, CaMapaJOPIMKHU Ba UIIT XaKUHU OOIIKAPUIIl TH3UMUHU TACIUKJIIA U,
OHIWIMK/A SIHTY TpoLeaypajap TAIKUIOTIa XaMMa Y4yH— O COTYBUM/IaH COTYB
Oyiinua aupekTopradya Maxoypuit 6Yiaub Kommau.

AKT Oynaa acocuii poib ViiHaau. Mimau rypyxu Oup Heda axOopoT TH3UMHUJIaH
ArOHA MabJIyMOTJIap 6a3zacura Typiid MaxcyJaoTiap TYyFpUcuaa ax0opoTiapHU, HAPXHU
MIAKJUIAHTUPUII Y4yH OajlaHCIaHTaH KypcaTkuwiapHd Tymnanu. Hatwxkana typinu
COTYB I'ypyxJiapu Oyiinya MabiyMOT/Iap HUICOATaH paBIlIaH Ba TYIIYHAPJIU KYPUHUILTA
sra OYynau. CaBno BaKWUIAPMHUHI MII XaKU HAPXHU MIAKIUIAHTUPHILI COXACHIArd
MyBaddakuarra Oorauk Oynmub koinau. by wmyBadbdakusTiap 3ca  caBiao
BAaKWJJITAPMHUHT HApX Ba ap30HJIAIITHPUIITAH HApXJapHU ypTaya KypcaTKudiaap OniaH
Kuécnann opkanu anukianau. CoryB Oyiinda qupekToprada oynaran xap oup napaxana
UL YHYMJOPJIMTHA O0Opacuard MabjyMOTJIApHU KYPUILI MYMKHH.

AKT cu€carunarn 0y y3rapunuiap KOMIIAHUSITa HAPXHU HOTYFPH IIaKJJIaH-
TUPUII Typaiin WYKOTUIUIAPHU MacalTUPUIL Ba STHIM IApTHOMAJap/aH KeJaaguraH
napomaspiapuu 3-5% ommpuin umkonuHu 6epnu. by aca, ¥3 HaBbatuma doigaHuHT
15-20% Ba yHmaH kyn ycumura onud Kenau.

WNukupo3 naiituaaru Oomka siHa Oup MyXuM Basu(a — OWIMKHHM OLIUPMACIaH
XOAUMJIAPHUHT FOKOPU MII YHYMJOpJUTHUra spuiuuni. MacanaH, unuiad 4uKapuiil
XQKMUHU KYyNaUTUPUIL, KAJIWHIAH UITHU KaMPOK KaWTa MILIAII YYyH KapacHIapHU
Tyrpuiam Ba OyHaa AKT myxuMm posib YitHAIIM MyMKHH.

AKTra capMoss KHUPUTHUIIHM TyXTa peXalalTUpuO, VyITypKU OaHK 3
OynmuMIapuga CaBIO camMapaJopiuTHHU omupaan. byHna SHrH MUXKO3JIApHU Kb
JTHUII Ba COTYB Xa)KMHMHM OLIUPUIITa KOMIUIEKC EHJAUTyBHU TOMMII Kepak 311. SHru
AKT tydaiinu MapkeToioriap UMKOHUATH KEHI MHKO3JIap OKUMUHU KEHralTUpUIIra
sputiid. byHpan Tamikapu OaHK MIDKO3JIApHUHT OIEpalusiiapiaH  TyIIaJuran
MYpPO’KaaTUHU aBTOMAaTUK Tap3/Ja KalTa HMIIAIIHU HyJdra Kyuau. OHAW Yy SHIH
MIOKO3JIaPHH TE3POK Kajid 3TUO, XoAUMIIap 1apOMaJHHH OIIUP/IH.
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JAPASKAJTIAP:
JdHupeKTHEATAD Xucobotaap .
MasMmyvpHE
bomxrapye
bomkapyve
rypyxs Tesxop

MapxeTHHT

L AV S

Ax0opOT OKHMIapH m—

DYHKIHOHAI

axbopot
TpaH3aKIHOH MABIYMOTAAD 'y W v

DH3HK KapatHTap

coxarap DYHH‘iEL

2-pacm. MuTerpauiamran axéopor tusumiaapu’’

WUnrapu sHru apuzanapHd KypuO YWKHIIL, sSKKa TakaudiapHu Tau€piamn Ba
OuTUMIIAp TY3UII TapuKacujaru OyHaai onepanusjiap TOM MabHOA Kyjiaa— KOFo3/a
amanra omupuirad. CoTyB xapa€HUHUHT KakcuIup OOCKUYM aBTOMATIAIITUPUITAH,
OMPOK Xe4 KuM/Ia xapacH XaKua TYIUK sroHa TacaBByp Oynmarad Ba AKT €pnamuna
YHU KaHJall TaKOMWUIAIITUPUIITHU OuIMaraH.

busnec-6ynuamanap Ba AKT-xu3maTu wmyraxaccuciapu OaHK Oynumiapu
WIIAHU YPrauuiiayd Ba T€3 Opaja MAKCAaAra WyHAITUPWITAaH KaHAaW Y3rapuiuiap
MyXUM HaTHXa OCpUIlM MYMKHHJIWTHHU TYIIYHHUIIIW. OHAW HMKOHUSTIH
MIDKO3JIapHA aBTOMATHK Tap3jJa COTyB Oynumura “yrkaszumran”. byHna OupuH4H
HaBOAT/a UMKOHUSAT YTraH KaMIaHWs MaTHa SHT XU HaTWKajlapra Spullirasiapra
oepunran.  lllyHuHraex, WMKOHMSTIM  MIDKO3JApPHU  Ky3aTUII  KapaéHu
aBTOMATJIAIUTUPWITaH Ba YJIapHU >Kajn0 HSTull Oyiuva camapaiud TaxpuOaHu
oomuTumrad. Hatmkana cotyB OYIuMu caMapainpoK UIIIai Oomiaan, KOMIaHUs 3ca
TaxJIW1 KWIMacAaH TypuO MIDKO3JIapra OUp Xuj MaxCyJOoTJIapHU TakJIud Kuimai
Kyuau.

10 Uamunin TagrmKoThap acocuaa myannud UnaHmacu.
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Nmvxonusitiiu mmxosnap 6azacuau CPM ax00poT Tu3um 6miiad OupiaalTHpUII I
Ba DHIYW CaBJI0 BaKWIIapu OWTTa TyrMadaHu 00cwO, MIDKO3HHMHT OaHK OWjaH y3apo
MyHoca0aTiaapy TYJIUK TapUXWHU Ky3aTUIIM MYMKHH. SIHTH TH3UM Xap OUp MIDKO3
YUyH “3axupa Takjau( ’HU, IIYHUHTJEK, MHKO3Ta SSHIU MaxXCYJIOTHH TaKIU( 3TYBUH
COTYB OVnHMH ¥3 Xxoaumiapu cyxO0atunu sipatuii UMKOHUHHM Oepau. AKT-xuzmaru
xap Ovp OWUTHMM TyrajuiaHrad, MabJIyMOTJIapHM KUPUTUIIHM TapTuoOra comnau.llly
Tyaln MUKO3JIAPHU Kaja0 ITHII CTPATETHSICMHU UIUIA0 YUKUINA XHUCOOTa OJUII
yTa MyxuM XucoOyianran 6apua axoopoTiap sHaj/ia TYJIUK Ba aHUK aKC 3T]IH.

[y y3rapunuiapgad  cyHr ©Oapuya Oynumilap TOMOHMAAH HMMKOHUSTIH
MUKO3JIapra  Oup KyHJa KWIMHTaH KYHFUPOKJIApP COHM MKKM OapaBap OUILIH.
I yHUHT 1EK, a0 STUIraH MUXKO03J1ap COHU KYMAaUILIK Ba U1 YHYMAOPIIUTH OILTaHU
Kaiin STwiau. byTyH TH3UM fgoWpacujard CoTHml Oyinya aipuM skapaéHiap
camapaJopJUKHUHT OyHIaH OyEH XaM OIIMIIKJIAH Japak oepau.

HNxrrconnii macaluil MmamTuaa OAATUHA HYKCOHJIAPAAH BO3 KEUYraH KOMIIaHUS
AKTra wuHBecTHIMSTIAp KHPUTUIIHU KEHTAUTHpUIIM MYyMKUH. Taxxpubaniapumus
myHu Kypcaraaukd, AKTra wakcagium MHBECTHLMSUIAD KUPUTHUIN KYyNTHHA
HYHaIUIUIApJa Ul YHYMIAOPJIUTMHA Ba JaPOMAJIHH OLIUPUII UMKOHUHU sipataau. by
XapaxaTjJapHU CUWKACU YMKKAH IIAKJIAa KUCKApTUPUIIZAAH Kypa KYIPOK camapa
Oepaju.

MyBadbdakusarnu  noduxa  OenruiaHran MyAJaTuaa — TyraJulaHaJu,
peXalamTUpuwiIrad Oro/KeT OWIaH ENWiIay Ba alHU NAaNUTAa KY3JaHraH HaTWxKanapra
SpuIIMIIaIn. borka nodnxajapHUHT aXBOJdW HUMa OVnaau? Yiap €ku sSHTU Ba sHa
SHTM MOJUSJAIITUPUIIHU Tanad KUiIuO, KYyTWITaHUAAH Oupo3 uy3uinaau €Ku Xed
KHMra Kepak Oyiamarad Ba Xe4 KM XOXJlaMaraH €k y Owiad unuiad Oyamaiauran
KAAT Ty3unanu.

MyBaddakusTcus noitmxanap Oup-Ompura sxyma yxmam. Ymap 1y€ Omp-
OupuaH Hycxa onu0O, OMTTa Ba aifHaH yIlla CIEHAPUWHU TakpopiaiBepud, IOTKa-
3aBepaau. Kyn HWImuK Ky3aTUIl KOMIAHMs paxOapiapHu Oup Heua KOWJalapHU
&summra yaaaian. by konnanap KopXoHaHU OOMIKAPUIITHYA aBTOMATIIAIITUPHIIIA aHIa
ollaThii xaTtojlapra Wya KYWMacCIMKHUHT OJJAWHU oOjJuIra €paam Oepaau. Yiap
OIO/DKETNAMTUPUIITHA ~ aBTOMATJIAIITUPHUIN, OOMIKapyBra OuJ XHUCOO-KUTOOHH
IOPUTHUI, UNUTA0 YUKAPHUIIHK OOIIKApUII Ba KOPIOPATHB OOIIKAPUIIHUHT OOIIKA
coxajapy JoMuxajaapH y4yH Oup XUIAEK SXIIH MOC KeJIaau.

XYJOCA

Xynoca kunub aitranma, AKTra wiMmuii acocinaHrad Xosja UHBECTULIUSUIAPHU
KeHI  Kal0 KWJIUII,  KOpPXOHAaJdap  MOJUABUU-UKTUCOAMM  JKUXATAAH
PUBOXKJIAHUITMHUHT aCOCUN OMUJUIApUAaH XUCOOIaHa IH.

AKTHUHT WKXTUMOUN-UKTUCOANN PUBOXKIIAHUIITA TAbCUPU HATHUKACHIA MAKPO
Ba MHUKpPO JapaxaJa MEXHAT YHYMIOPJUTU YCHUIIINIa SPUIIIAANA, SSHTU Ul YpUHIap

@ http://www.newjournal.org/ <4199} » Buinyck scypnana Ne-41
Yacmo—5_ Mapmp —2024



http://www.newjournal.org/

T CTaz, ‘
g ?'! \ ObPA30OBAHHE HAYKA U HHHOBAIIHOHHBIE H/IEU B MUPE I b\ !
2181-3187

COHHM KYTIas/Iv, WIIIA0 YUKUITAaH MaXCyJIOT Ba XU3MAaTJIapHU UCTEhMOIYNTa €TKa3u0
OepuIn xapakaTiaapy KaMmasiii, THHOBAIMSUTAPHU KEHT KOPUH KWIHIITa KYMakK Oepanu
Ba JIoKas 6o30piiapaaH OoIIka XyayAjiap Ba MamiakaTiapra Kupud Oopuii Xxucooura
pako0aTOapAONITMKHY KUAAUN IOKCATTUPAIH.
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