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MYCaKun maoKuKomuu

AHHOTAIMSA: MaKoJIaJla WHCOH TapakKKUETH Ba XaBQCUBIUTHUHHU TabMUHJIAII
OpKaJIM YHUHT fllIail cudaTty omMpuIln Macajaiapy Kapad uukuirad. bynaa acocuit
»bTUOOP MHCOH OMWJIM Ba WHCOH Kamurtanura kapartwirad. lllyHuHraex, mHCOH
XaB()CU3JIUTH, YHHUHT UKTUCOAMN MXTUMOMH Ba MabHaBUN XaB(PCU3IMKIAPUHUHT
Taspuduiapy xam unuiad yukwirad. [lupoBapanaa WHCOHHUHT XaB(PCU3IUTH, YHUHT
gamam  cupaTUHU XamjJa HMHCOH TapaKKUETUHU TabMHUHIJIAIIUTA XaM .9bTHOOp
KApaTWITaH.

Kaaut cy3aap: WHCOH OMWIM, WHCOH KamUTaJlId, HWHCOH XaB(CHU3IUTH,
axOopoTnap xaB(cHu3IUrd, OOBEKT XaB(CHUBIWIH, HMILIA0 YMKAPHUII XaB(CHU3IUTH,
WHCOHHUHT UWKTUCOAWN XaB(CHU3IUTH, WHCOHHMHT FXKTUMOUN XaB(CHUBIUTH,
WHCOHHUHT MabHaBUI XaBPCUBIUTH, sSiiiail cudaT, MHCOH TApaKKUETH.

Kupum. Ma3ynunr possapoiauru. Jlyné wMuxkécuaa TapaKKUETHUHT
KaJaanryBu 0€BOCHTAa MHCOH TapaKKUETUTa SPUIIHMIIHA TaK030 KUIMOKIA. AMMO
Oy yHYaJIUK OCOH HII SMACITUTHHN HHOOATTa 0JIN0, YHUHT XaBGCU3ITUTUHU TaAbMUHIIAIII
XaM yTa noa3ap0 Macananap KaTropuaaH YpuUH oJIMOKIA. Arap ymoy macananap xXaj
KWIMHMAaca, MHCOHHHUHT smaml cuaTiHU TabMUHIIAII XaM Mypakka0 macanaiapaad
Ooupura annanu6 xKomumu MyMkuH. [y Tydaiinm ymoy TymyHuamapHUHT Hazapui
KUXATIAPUHN Y3apo OOFNMHMKIUKIA Kapad 4MKWII yTa mom3apd macanaiapaad Oupw
xucoOnaHaau. Yoy Macajanap AyHEHUHT Oapya MaMJjlakaTiaapy YIyH XaM TETUIUTH.
AiHuKCca, NyHE WUKTUCOAMETH OWIaH WHTErpalUsIalIvII KapaéHU KECKUH JaBOM
sraéTran OWp mnawiana, ymlOy macajia MaMjaKaTUMH3 Y9yH XaMm yTa aom3apb
MacananapaaH Oupu XucoOaaHaIu.

TaakukoT ™Metomosiorusicu. TangKuUKOT jkapa€HUWIAa WHCOH TapaKKUETH Ba
XaB(CU3JIUTUHU TAbMUHJIAII OPKAJIM, YHUHT siaml cupaTUHU OIIMPHUII MacallajJapu
Kapal® yukuiarad. Ymly TyllyHuajap OujiaH OOFJIMK Hazapuil MacajajapHu TaxXJIWJ
KWIKIIIa MaKoH Ba 3aMOH, MaHTHKAWA Ba KHECHHM Taxymmia KabuW ycyiapaaH

@ http://www.newjournal.org/ “4172% % Buinyck sicypnana Ne-43
Yacmv—2_ Anpens —2024



http://www.newjournal.org/

@”! \ OBPA30BAHHE HAYKA H HHHOBAIJHOHHBIE HJEH B MUPE NN
2181-3187

dorinananunrad. TankukoT xapa€Huja YMYMHIUIMKIAH XYCYCUMIMK Ba ¥3apo
OOFNMUKIINK MacajlajJapy XaM KyJUTaHUJITaH.

Taxaua Ba HaTHxkanap. XKaMusiT TapakKUETUHUHT aCOCHM OMUJIM MHCOH O0YIn0
KeJraHjurura myoxa Myk. bupok y winmuii Tagkukoriapaa ypranwino, XX acpaa
WHCOHTa OYJraH MyHocabaT TyOJaH y3rapJu Ba YHU UKTHCOJIUM YCUIIIHUHT MYausiH
oMuiIn cudaruaa TaH onuHaU. TapakkU€T yayH TaH oauHrad «AHCOH OMMJINY JIeraH
aTamMa maino OynaW, y WKTHCOAWN PUBOXIAHUIIHUHT XaJl KUJIYBYH BOCHUTACH
cudaruaa Kadys KUIMHIH.

My >xapaénga XX acCpHUHT OXHMpJIapuAa HHCOH (papaBOHIUTH Ba PUBOKIIAHUIIIH
MyaMMoJiapuaa Oypuinil sicanau. YyHKU HHCOHHUHT ()apOBOHJIUTH TabMUHJIAWAUTaH
acoCHii OMHJI MHCOH OMMJIM HKaHJIUTH TYJIK UcOOTIaHau. Yoy xonar y3 HaBOaTuaa
YHHUHT UKTUCOAMH XaB(CU3IUTUra XaM MyXUM aXaMUAT OCpUIIULIN JO3UMIIUTUHH XaM
TaKko30 Kwiaauran Oyiaau. byHna WHCOH pHUBOXJIIAHUIIM, OEBOCHUTAa YHUHT
XaB(CU3IUTMHU TABMHUHJIAIIHUHAT XaM acOCHil Me30HHU cuaTuaa TaH onuHIu. Jlemak
WHCOH OMMUJIM, YHUHT ()apOBOHJIUTHHHU Ba XaBPCUIUTMHU TabMHUHIIALI OWJIAH Y3apo
OOFJIMK 3KaHJIUTU XaETUM 3XTUEXK cudaruia Kapaiaaurad Oyaau.

Slna Oup myxum MacananapaaH Oupu, XXI1-acpHUHT IBTHOOPIH >KUXATIApU
cudaTuga MHCOHJIAPHUHT WXKTUMOUN Kapama-KapIIWIUKIAPHUHT MaBXYyJJIUTH XaM
KyH TapTuOura kupuTwiaud. YyHKu, Typiau JaBiatiapjaa Typiid AyHEKapail, Typiid
MaH(paataap, TypJu HU30JapHU XaM KEJITUPUO YMKapMoOKaa. YOy jkapaéHiapHU
TaJKUK KWIHIIIA r100al OMWUIAPDHM XaM HMHOOATra OJiIraH XOJiJa TaJKUK Kuia
oonutannu. Ily Ownan Oupranukia WKTUCOAMM Ha3apUsSHUHT  aHbaHABUN
€HJIalllyBJIApHU ACOCUA KAMUATIArd Kyl MyaMMOJIapHU “UHCOH OMUJIM CH3 XaJ 3THIII
MYMKHH OMACJIUTU XaM TaH OJIMH]IH.

Kaiig »Tum xousku, AyHE MUKECHAArW TYpPJiIW Y3rapuuuiap Ba HHU30Jap
HaTrxkacuaa XX acpHUHT oxvpu Ba XX 1-acpHUHI OoLuIapya HHCOH POJIMHU STHTUYA
TaJKUH KWIYBYH STHT'M Ha3apusuiap naigo 0ynuo, ymly TynryHyagap TapkuOura ssHTu
FOSI “MHCOH KANMTAJU Ba~ HMHCOH XaB(CHU3JIUIU~ TYyIIyHUAJapd KUPUO KEJIu.
YyHKH, TapakKMETHU TabMHUHJIANIA KAOUTAJIHUHT pOJIMra KarTa axamusar Oepud
KenuHrad. bupok, sHaunnkaa ymoly Kanutaa TapKUOWra >KaMHsST TapakKKUETH yUyH
SHI Ky4Id oMW OynraH “MHCOH KanmuTanun® KupuO kenau. MHCOH kamuTanmuaaH
camapaiu (oigaaHuIIl 3ca, MHCOH XaB()CU3IUTUHN TAbMUHJIAIIHN TAKO30 KUJIA/IH.

WNHCoH XaBQCU3MUTY UKKH WAPUK Typyxra OyJuHaau: HHCOHHMHI MKTHCOXUH
xaB(cH3/JIUIrd Ba MHCOHHMHI MKTHMOMI-MabHaBU# XxaB(cusauru. HHCOH
UKTHCOAUN XaB(QCUBIUTUHUHT OenrwiapuaaH Oupu, YHMHT (DapOBOHJIUTM OWIIaH
udponananaau. KauyoH MHCOHHMHI HKTHUCOJIWN XaB(QCU3IUTUM TabMHUHIJIAHCA, YHUHT
(bapoBOHIUTH XaM TabMUHJIaHaAW. WHCOHHUHT (DapOBOHJUTH TabMHHIAHMACIIAH
TypuO, YHUHT IKTUMOHMI-MabHABUN XOTUPKAMIMTHHNA XaM TabMHUHIAI KuiinH. [y
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Typainu ymly HyHanum OyilMya MHCOH XaB()CHU3JIUTMHU TabMUHJIALI XaM HWHCOH
KanmuTaaura OOFIUKINp.

NHCOHHMHI MKTUMOMM-MABHABMM  XaBQCH3JIMIM  YHHUHI  THHWIUIH,
XOTUPKAMIIATH, SIIAll Y4yH Oapya MIApOUTIApPHUHT SPATUITAHIUTH Ba OyJIapHUHT
Oapkapop TabMUHJIAHTAHJIWTH OuiaH udonanaHaau. ByHMHr ydyyH MamilakaTUMU3
TUHY Ba 0apKapop PUBOMIIAHUIIM, aXOJIUHUHT (DAPOBOHIIUTY TAbMUHIIAHTAH OYJIUIIN
no3uM. by xam nupoBapanIa UHCOH OMUJTUTA KeMuO Takaiaau. AcTa CeKMHIMK OnjaH
MHCOH OMUWJIM TaKOMWIJIAIITaH WHCOH KalUTaJura aijaHraH OYJIUIIMHA XaM TaKo30
Kwiaau. YyHKH MHCOH KaluTald XaM Typiau Aapaxkana Oynanu. TakoMuiamraH
MHCOH KaluTainy TyHE MUKECUIATH OMIIMMIIAPHU MTyXTa drajijlaral MyTaxaccuciap/iad
nbopat OYIMOFHU JIO3UM.

IOxkopuaa  TabKuIaHTaHUAEK, WHCOH  KalWTAId  axXOH  MHKECHIa
O0axosjaHaJ uraH Ba TaH OJIMHAAWTaH OYyiau. ByHUHr HaTWXacuja >KaxoHJa MUJUIHI
OOMIMKHUHT SHTM KOHUENIMsIcH maigo Oynmau. YKaxoH OaHKM MHIUIHA OOWITHK
KaMFapuiraH UHCOHMH, TaOuuil Ba MIUTA0 YMKAPWITaH KamuTal TYIIYHYaCHHH OJIFa
cypuO, OYHUHT Ty3yBUMUJIapU TakpuOa 0axoyiapuHu AyHEHUHT 92 mamiakatu Oyiinua
VyTka3zub Oopaau. by 6axomamra kypa )KUCMOHUM KamUTATHUHT MUKIopu (YpTada)
MWUIHHA OOMIMKHUHT 16 %ra TeHr, wHCOHMI KanutadHuHar — 64 %ra, TaOui
karutamHuHr — 20 %ra TeHrMUruHA KYpuIn MyMKuH. VIKTHCOIMETH pUBOKIAHTaH
MamJiakaTiaap/aa MHCOHUN (MHTEIUICKTYaT) KAUTATMHUHT KUCMU MIJIJTAM OOUTUTHUHT
80 %Hu TanTKuI KAIaau.

Jlemak, MUITHH OOMITMKHUHT aCOCUH TAIIKWJ KWUTYBUUCH OYJIMO MHCOH KalUTaIu
TaH OJIMHAIU. By MHCOHUHT Y31 Ba YHUHT PUBOKJIAHUII Tapa’kacu OuiaH Oupraiukia,
aXOJMHUHT XaéT aapaskacum cudaruaa xaMm wMaijgora 4ukad. VHCOHHHUHT XaéT
Japakacy, YHUHT simai cuatu OunaH xam 0eBocuta OOFTUKIUD. ATap HHCOHHUHT
xa€T mapakacd, YHMHT cudaTura Moc OymamuraH OVyica, WHCOH XaB(CHU3IUTH
TabMUHJIAHUO, MTHCOH TapaKKUETUTA IPUILIUATIAIH.

«Hcon Tapakkuérm» aramacu 1990 uumnga «bBMT Tapakkuer Jlactypu»
XaJIKapo TAIKUIOTH TOMOHWAAH KupuTwirad 3au. [y imnnan 6omnwiad [TPOH nHcoH
TapakKKUETH TYFpUCHAA Mabpy3ajJapHU YOIl 3TUO KeIMoKAa. Mabpy3aHUHT OMPUHYHU
HAIIpUJa «MHCOH TAPAKKHETHM HWHIEKCH» HOMJIW YIYOB OWPIMTH XaMm TaKiu
KwinHrad 314. [IPOHHUHT KOHLENIUsACUra Kypa HUHCOH TapaKKUETH — MHCOHJIAPHUHT
030/JINTY Ba YJIapHUHT 3PKUH (DAOJATUHM TaHJAIl Ba KEHraTUpHII KapaCHUHU Y3
A4ura oiaau.

NHCcoH TapakKMETMHUHI KOHIEMLMSCHUIATH KaTTa MakKCcagud WHCOHJAp Xa€Tu
sHaJla Y30KPOK, COFJIOM Ba WKOJ OWJIaH TYIAUPUITAH OYIUII ydyH KyJaid IapouT
sApaTUIIIaH noopaT. AMMO UHCOHJIAPHUHT bTUOOPHU KYNMMHYA MOJAUI Ba MOJIUSBHIA
I3TYJIWK OPKACHIAaH IOTYpPHUINl HATWXKACHAA Oy OJJWiA, JICKMH aXaMUSTIN XaKUKATHH
KYIIMHYa 3CJaH 4YuKapuiiaau. bymapHuHr Oapyacu MabiyM aapa)kaa WHCOHHUHT
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xaB(cuznurura Taxaua conuid MyMkuH. Ly tydaiinu naconra ¢papoBOHIUK ¢akat
MOIIMM OonMkAa 5Mac, Oalkd MabHaBHH OOMMMK OuaH XaM YIYaHUIIMHU
CUHTIUpUO OOpHUI JI03MM. ByHra SpUINMIIHUHT SITOHA WYIM TabJIMMHUHT cudatu
camapaJopJIUrMHU OLIMPUILI OPKAIU WIMJIM aBJIOIHU MAKIUIAaHTUPULIAAH HOOpaTaAHp.

Namaum aBJiog — TAKOMMJLJIAIITAaH HHCOH KANIMTAJIMINP.

Kypunu® TypuOAMKM, WHCOH Kamurtainu, y OwuiaaH OOfNIMK OYyJIraH HWHCOH
XaB(CU3IUTH MacajaCcu XaM HWHCOH TapaKKUETUHUHT aXpaiaMmMac KHCMH OYiub
xucoOnaHaau. NHCOHHUHT XaBPCU3IUTH, YHUHT XaéT cudaTn Omwian xam OeBocHUTa
oormukaup. Xa€r cudarn 6eBoCHTa HHCOH TAPAKKUETUHU TAbMHUHIIAIIIA MYyXUM OMIIT
xucobsaHaau. Ymly Maciajap XO3Uprd 3aMOH HMKTUCOAWN (DAaHUHUHT acoCHUi
MaB3yJapuaad Oupura ananu6 O0opmokaa. Ly tydaiinu 0y kyn mMamiiakaTIapHUHT
PUBOXKJIAHUII CTpaTeruscuaa pyu Oepa€rran TyO Y3rapUIUIAQpHUHT HETU3MHH XaM
Talkuil KwiMokaa. Harwxkana “xaér cudaru” xaMuST TapakKKUTHUHA UGOIaTIOBUYH
aTamanap/aH oupura aimanrannura 0exus smac. UyHKY aitHaH 11y Wyn OuiiaH MHCOH
Tapakku€érura ospuiwiaav. bymapaun wuHOOaTtra onub “MHCOH  TapakKuETh”’
TYLIYHYaCUHUHT Ma3MyHHUTa 3bTUOOP KapaTUIIHU JIO3UM, J1€0 TOIIUK.

NHcoH TapakkuéTu [aeraHja, HUKTHCOAUETHH O0apKapop PHUBOKIAHHMII
3apYpPUMSTHHHM, XO3MPrH Ba KeJaKaK aBJIOJHUHI XaérT cuaTHHH IKCaK
AApa’kacMHM TABMHMHJIAIINIA KAPATHWITAH 4Y0pa-Tag0UpJIapHU V3 HYHMra
0JIAJIUT aH JKapaéHIap MakKMyacH TYIIYHUJIaau. NHCOH TapaKKUETUHU TabMUHIIAIL
Y4yH MamJlakaTaa OapKapop UKTUCOANI TapaKKUETHH TAbMHUHJIALI XaM JIO3UM Oyiaau.
V36eKkHuCTOR1a MyCTAKWITHK HIJLTAPMEMHET OXUPIH HATUpMAa HITHAAH 3U6 1aBpua
UKTHCOAUETHUHT 0apKapop TapaKKUETH TAbMUHIAHUO KEITMHMOKA.

Bynpail xonmaT MHCOH TapakKMETH yUyH Xajdl KWIyBUM OMMIJLIapAaH OUpUAMD.
AMMO UIyHH 3bTHPO( ATHII KepakkH, Oy JaBpla MHCOH TapaKKUETH Y4yH riodai
MacmTabaa canOuii okuOaTiap XaM MaBXYIJIUTMHA HHOOATra OJUII JIO3UMIUD.
NHcon Tapakku€ru ydyH canOuii Oynran oxuOaTiap TeHACHIMsuIapu cudaruaa
KyHuJaruiapHu KypcaTtuo YTUI MyMKHH:

*Xalln axOJMHUHI OWUp KUCMHJA peajl AapoMaJUIapUHUHI IacT Japaxkacu,
aapoMajyiapia TeHIJIUK WYKIUTH, KaM TaAbMUHJIAHTAH OMJIAJTAPHUHT MaBXKYJIUT1;

*nyHE MUKHUECH]IA KUHOSITYUINK, HAPKOTUKIIAP, KYPOJUIAHUII, OJlaM CaBJIOCH,
Ky4 MIUIATHUIL, TEPPOPU3M KaOu WITATIIAPHUHT CaKiIaHUO KelaéTraH/Iury;

*COFJIMKHY CaKJIAIIHU, TabJIUM, MAaJaHUAT, MHCOH TapAKKUETH YUYH CTPATETUK
axaMusAT KacO 3TyBUM COXaJapHH MOJIMSUIAIIHMHT €Tapiiy Japaxkaja SKaHJIUTUra
KapamacjiaH, Oy WyHamunuiap Oyiinya TamKyd TaxJAuyiap Ba KOPPYMNIUSHUHT
MAaBKY/JIUTH;

*nmyHéna oOMMaBH MaIaHUAT CUHTApH WKTUMOUH TaxauaiapHuHT, OUTC kabu
VOKTUMOMM  KaCaJUTMKJIADHUHT FOKCAaK Japaxkaja CakJIaHu0 KOMAETraHIurd Ba
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YJIApHUHT Yerapa OuiaMac Japakajia dKaHJIUTd XaM MHCOH XaB(CHU3JIUTH Ba OapKapop
TapakKUETra TaxAuIapAaH XUCOOIaHa M.

Xaért cuaTunu TYFpUIaH-TYFPU paKkamiap OuiaH yiryam UMKOHUSITH WYKIUTH
cababiu, xap Oup anoxuja UMHCOHHUHT, MaMJIAKaTHUHT Oapya axOJMCUHU XaM XaéT
Japa’kacUHU YiIdail aHya Mypakka0 Baszuda. Xaér cuaruHUHUHT KYT TOMOHJIAPUHU
(akaTrrHa MApPTIAM MHIUKTOPJIAp OpKaau Oaxonaml MyMkuH. LIyHMHr yuyyH Gapua
Hazapus Ba yHra Kapaluld WHAUKATOpJIap TapKUOM MyTJIaK Ba Tyjanwinda Oyia
oJIManaumiap.

Oxupru Humiapaa MamyIakaTUMu3Aa Xaér cuaThHM SXIIWIalra KapaTuirad
KUHOSTUUIIUK, KOPPYILMS Kabu canOuii xonariapra HUcOaTaH KaTTUK Kyparml oju0
OopuiaMOKIa. AMMO YJIapHUHT OyTyHJIail 0apXam TONMAaraHjIurd XO3UPTH KyHJa
amaJsra OLIMPUIAETTaH UKTUCOININ UCIOXATIAPHUHT KaJaJIUTUra MabJayM Japaxkajia
canbuii TabcupuHu kypcatmokna. Iy tydaiinu camapanu naBnat OOLIKapyBU Ba
KAMUSITHU TapTHOTa COJUII MacaJlaCura KarTa axaMusT OSpUIMOK/IA.

KamusatHu TapTHOra COJNMIIHK TAbMUHJIOBUYA MYXHM OMUJUIApJAH OUpU XaET
cudaty Ba HWHCOH PUBOXKJIAHUIIHUHT MOHUTOPUHTMHHM amajira OUIMpUIIAaH
nboparaup. by ¥3 nunra 6up KaHua WyHaIUIUIApHU KaMmpad oiaau. bymapra:

WHCOH Xa€Tu cudaTu Ba TapaKKUETHUJArd caJIOUi MYHAIMIIIApHU Y3 BaKTHAA
AHUKJIAIIHY TAbMUHJIOBYM Ba OJIIMH/IAH YOPACUHU KYPHILl TU3UMUHHU SIPATHUILI;

KaOyJl KWIMHTaH KapopjlapHu Oaxonaml Ba YJapHUHT CaMapajopiurvuHU
TEKIIUpUILL EKU KaOyJl KWIMHAETTaH KapOpJapHUHI TaXMUHHUM OKUOATIapuHU
Oaxoamn kabunapaa HaMOEH OYmaau.

MOHUTOPUHTHUHT acOCUM Makcajad, xap Oup JaBiaT cuécaTujaru HHCOH
KU3UKUIIIAPU YCTYBOPJIMTMHU KYYaWTUPHII UMKOHUATHHH Oepanu. byHna wHCOH
Xa€TUHUHT cu(aTy Ba TAPAKKUETH OMPUHYM YPUHJIA TYPaIH, YyHKH Oy Y30K MyaTra
MYyIDKaJJIaHTaH —XapakaT JacTypuHH ¥3 WYura ojajAu Ba YyHHM Oaxonamijia
WHIMKATOPJIAPHUHT TEHICHIIMACUIATH Y3rapuliuiap nHoOaTra OJTuHAIM.

[ynnaii Kuauo, >KaMUSTHUHT KapopJiap KaOyJl KWIHIIJIArd TabCUP KY4u Xaér
cubaTUHU  OIIMPUIIAA, YJIAPHUHT  UKTUCOAMHM, IXKTUMOUM Ba  XyKyKUH
XaB(PCU3NUKIIApUHY TabMUHJIAIIAA 3apyp OMUJ Oyia onaau. by TabCUpHUHT MyXUM
oMmIn OY1n0, KaxoH MUKUECHIAa MHCOH Xa€Tu cudaTy Ba TApaKKUETH MOHUTOPHHTU
oynmu6 xomamau. MHCOH Xa€r cudaru Ba TapakKKMETH 3ca — JaBjaT OOMIKAPHIIH
caMapaJOpJUTMHUHT MYXUM KUXaTiaapuaad OUPUHM TAIIKWI KUJIaIH.

Kypunu6 Typubauku, HCOH TapaKKUETH, YHUHT XaBCU3IUTH, SIIall Ba XaéT
cudatu kabu xuxariap Oup-Oupu OuinaH y3BU OOFIMK TYylIyHYanap 3kaH. byigapuu
MyHTa3aM paBUIIia WIMHANW-HA3apU )KUXATIAH TAJKUK KUIUO, YIIApHUHT Ma3MYHUHU
Y3JIyKCU3 paBUIIA TAKOMIIIAIITUPUO OOPUIITHU XaM TaK030 KHJIaIu.
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