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AHHOTAanMsA: Makonaga Myamnud  3aMOHABUM  WXKTUMOMH — peaJlIuK
TpaHchopMalysl JaBpU SKAHIUTUHU OyHJa WYKW Ba TalIKU (QIIyKTyarusuiap amal
KWJIUIIWHY, TpaHCchopManMsIapHUHT OMHJUTApU dCa KTUMOWN MaH(paaTiapaaH
nOopaT JKAHJIWTU Taxjmia JTwirad. VbktuMmouit Tpancopmanusiapaa €nuiap SHT
dbaon wxKTAUMOUNM CyOBEKT OYnmO, yrIapHUHT TagakKkypy Ba KOTHHTHB
KoOunmusTiapuHu  (danmapapo EHAAIIyB acocuga TAAKUK OTHUII  3apypiuru
TabKUJIJIAHAIH.

Kanut cy3nap: tpanchopmanus, Quykryamus, Oudypkamus, Tadakkyp,
KOTHUTHUBJIMK, (haHiIapapo EHIaIys.

AHHOTauMsA: B crarbe aBTOp aHaNM3HpYETCs, YTO COBPEMEHHAsl COLMAJIbHAS
peanbHOCTh MpEACTaBIsAeT cO00 mepuoa Tpanchopmanuu 1 AeHCTBYIOT BHyTPEHHHE
U BHemHuedmykTyaruu. Mollofexp SBIsSeTCs HauOoJiee aKTUBHBIM COIMATBHBIM
CyOBEKTOM  COLMAJBHBIX  MPeoOpa3oBaHM, TPU  ITOM  TOAYECPKUBACTCS
HEOOXOIMMOCTh HCCJICIOBAHUS €€ MBIIUICHUS W KOTHUTUBHOCTH Ha OCHOBE
MEXIUCITUTUTMHAPHOTO TTOIX0/1A.

KiroueBsble cioBa: tpanchopmarus, Giaykryamnus, Oudypkanus, MBbIIIICHHUE,
KOHUTUBHOCTH, MEXIUCUUILTTUHAPHBINA MOAXO/.

Mypakkal TU3UMIIAp Ha3apusiICUTa 3aMOHABUM PEAJUTMK WHCOHUSATHUHT TI00a
TpaHchopMan¥sUIapy AaBpuaap. by maBpaa kaMUAT KyMYJISTHB PHUBOKJIaHMAaHIH,
Oalk yHAAQ DSBOJIONMOH PUBOXJIAHUIN JaBpiiapy, HWHKWI00Iap, Oudypkarms
HyKTaJlapu MaBXyAaup. 3aMOHAaBUM Mypakka® MXTUMOWIM WKTHCOOUN >kapaéHiap
(rmoGatanryB, axO0pOTIANTyB, TJII00AT MyaMMoJap, TaHAeMUsIap, paKaMIal THPHIIL,
3aMOHABUM TaXJIUJIIAp) JKAaMUSATHUHT OM(ypKaIMOH HyKTara Kenubd KONTaHJIWTHHH
KypcaTaau.

Jlemak, xap Oup TH3UM y3 PHBOXJIAHWIINAAA OWp KaHYa OOCKHUYIapHH OOCHO
Vraau. [laknnanum; eTykiIuK JaBpu; 3CKHM TU3UMUHT MHKUPO3U Ba STHT'M TU3UMHUHT
PUBOXKJIAHUIN JaBpu. TpaHchopManus ailHaAH TU3UM PHUBOXITAHUINIMHUHT YIUHYH
JaBpUra TYFpu Kellaau, sS’lbHU TU3UMHHMHT SHTM TU3MMra YTUINUIArd CTPYKTypaBUN
V3rapunuiapau y3una udona staau. by skapa€HHU Y3uaa YM3MKIM Ba HOYU3HKIIU
PUBOXKJIAHUIN HYJUTApUHUA MYy’KaccaM 3TraH YTUIN JaBpu cudaruga TaBcUIaHUIIHA
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MyMKHUH. VxTumMounit TpanchopMalusHUHT OMUJUIApH, XapaKaTIaHTUPYBUU Ky4wiapu
HUMaJlapJaH noopar?

Mabnymku, WXKTUMOUN MaHdaaTiap WXTUMOUN TU3MMIIAPHUHT MOXMST Ba
aTpuOyTUB XycycusTiaapu xucobinanaau. Mktumounit MaHaTIapHUHT UKKA TYPUHH
dapkiamn MymkuH. bynap mkTuMoui TeHeTHK Ba cyObekT MaHpaatmapu[2, 70].
WMxtumounii reHeTuk MaHdaaTiap MabiayMm Oup xKaMusT MaH(aaTanapu 0yica, CyObeKT
MaH(paaTtmapy dSca WKTUMOWM THU3UMHHUHT Y3 Y3WMHM Ccakjiaml, KaWTa uIimiao
yukapumuaup. Vokrumounid tpancpopmauusanapaa 0y Typaaru MaHdaaTiap acocui
JAeTepMUHAHT Bazudacunu Oaxapaau. SIHru TapTUO Ba SHIH CTPYKTYpPATapPHUHT XOCHII
Oynui skapaéHUHKM bynaHoB Mypakka® Tu3umIapja KyWujaard Oeml TaMOMHiIu
acocusa udonanara 34U Ba yjap KyHuAarujapaup: MAKIUIAHUII, HOYM3UKIUIUK
OeKapopJIMK, OYUKJIUK, JUHAMUK Hepapxus, Ky3aryBuamiuk|[1] . Onum Oudypkaius
HYKTAaCHHH TpaHC(OpMaIus JaBpura Kuécnaiimm. By xakna é3aam: YTmum Ba Kenaxak
Vypracumaru nakukanap oudypkaus HyKTaizapu 0yan0, MUKpO Aapakaja y3rapuii Ba
TpaHcopManusiapHUHT  OyTyH Oup nmaBpuaup. Moktumowuit  Tpancdopmarms
*Kapa€HuJ1a Ma3Kyp TaMOMMIIap amai Kuiaau 1e0 XucooiaiMus.

FOxopunarn Ttaxjunap kypcaTaauku, TpaHchopmaiusi >kapa€Hu ‘“‘TU3UMHUHT
V3UHM cakjail, KaiTta Hunuiad yukapuil skapaéHu O0ynu0, OyHAa THU3UM OOIlKa
METaTU3UMra yTanu KM WYKW CTpyKTypacuHu y3raptupanu” [2] . Tpanchopmarms
*apa€HU HaTWXKacula TU3UMHUHI OMp CTPYKTYpaBUW Ty3WiIMaJaH HUCOATaH HOKOpU
PUBOXKJIAHTaH Ty3WJIMara aaMalnHuIm cogup 6ymnanu[4, 10].-

Jlemak, alTUII MYMKWHKH, OUpuHYMIaH, TpaHchopMaius Oy >KaMHUSTHUHT Y3
V3UHU KaiTa Uluiad YuKapuIly, YTUII JaBpuanp. MKKuHUYKMIaH, TaXJIui KypcaTaauk,
KAMUSTHUHT XaM ¥3-Y3WHU TalIKWUIAMITAPHILN, YHA Xa0C Ba TapTHO amasl KWIHIIIK;
TpaHchopMalysl HaTHXKAachAa MYpPaKKaOIAIIyBUHUHT COIUP OYIWIIM Ky3aTHIaIu.
YuuHuKMgaH, *KaMuATIa HMHKUPO3 Ae0 aTtajaérraH XoJjaTiap, >KaMUATHUHI SIHTU
TU3UMTIa YTa€TraHIuruHu Kypcaraau. by skapa€nnma sHr daon mwXTuMouii CyObheKT
Oynran €uutap KaJpuATIapy MacajllaCH 3HI MYXUM HWXTUMOUN Ba THOCEOJOTHK
axaMmusIT KacO 3TyBYM Bazudagup.

Woxtumonit  TpaHc(hOpMaLMSUIADHUHT COAMP OYIUIIMHU Mypakka® TU3UMIIap
HA3apusCUTa acOCaH XaMusATra QUIyKTyalusiapHUHT Tabcupu Oommiad Oepamm.
Woxtumonii Tu3umMra (piryKTyamusijap SSHTCH FOsI, SHTH WKTUMOWN-UKTUCOINH, CUECHUH,
MabHaBUW, JemMorpauK, 3KOJOTMK, MaJaHMid OMWUIAp Tap3uia coaup Oyiuiu
MyMKUH. byHnaH kypuHUO TypuOIuKH, QUIyKTyalusiapHU HUKKH TypKymra OViuii

MYMKUH:
1. WoxtuMonii TU3MM/IaH TallIKapuaa BYKyAra Kenrad GiuyKranusmap;
2. WoxTuMouil TUBMMHUHT Y3ua BY>KyAra Kellaaurad QurykTaiusiiap.
Macanan, MamJIaKaTUMU3 PUBOXKJIAHMILIMIA JKaxOHJA paKamJalraH

KAMUATHUHI  PUBOXIIAHHIIH, rno6annamyB, 3aMOHaBUM Taxauaiiap, rio0an
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MyaMoJIap KaTTa Tamku GuykTyanus cudaTiaa KaTTa TabTabCHp STMOKAA. Exu 6yTyH
OyHENA MATEPUAIIIYHOCIHK COXACUHUHI PUBOKJIAHUIIUTA KaXOH aXOJUCUHUHT XOM
améra Oynran TanaOMHUHT TOOOpa opTuO Oopuiu Quykranus cudaTuaa xuzmar
KWITraH, 1elnull MyMKUH. By TabcHpHU OU3 MKTUMOME TU3UMIa OYJTraH TallKapuiaaru
(WKTUMOUW OMWIIAp) TabCUpPUAArM TamKu QuyKTyanusara Mucon cudaruaa
OaxomammMu3 MyMKUH. JKaxoHJa TapKairaH NaHAEMUSHUA XaM >KaMHUSTUMU3 YUYyH
Tamku (GaykTyarnus cudaTuaa KeITHpuin MyMKuH. UyHKW Tacomudwuii maHaeMus
OyTYyH WXTUMOHMI THU3UM CTpyKTypacura Ttabcup OTAu. COFIMKHU —Cakjiall,
UKTHCOIUET, TabJIUM TU3UMJIapUAa, MHCOHJIAPUMU3ZHUHT OHTHJIa
TpaHcopManusIapra oo Keaau.

NkxknHun  Typmarn  QUuIyKTyanusuiapra  MaMjlaKaTUMH3Jard — WOKTUMOWMA
CyOBEKTIapHUHT cU(DATIN TabIUM, MEIUIIMHA, TAOUPKOPIUKHU PUAOKIAHTUPHINTA
Oynran maHdaaTiiapyHd MHUCON cudaTthia KEeNTUPUIIMMHU3 MYMKHUH. Maskyp
baykTyanusiap WKTUMOMNA TH3MMJIA TaHJIOBHU COIUp Oynummra oiaud Kelaau.
Hatmwxana >xamMusT QuykTyauusiiap TabCcUpUia MabliyM OUp PUBOXKIIAHUII WYIUHUA
TaHnaiiau Ba puBoxiaHagu. IyHuHry yuyyH OyryHru KyHja €nuiap TadakKypUHH
PUBOXKJIAHTUPUIIL, YIAPHUHT KOTHUTHB THU3WMHUHU YPraHUIITa OWJ] TAKUKOTIap OIr0
OOpUIl MyXUM WXTHUMOM axaMUT KacO H3TyBUM MyaMmMMoiapaup. 3epo, €Euuiap
KAMUSTAMU3/1A HT (a0l IKTUMOUN CYOBEKT XHcoOmaHaau. YIJIapHUHT TadakKypH,
MaJaHUATHIATH y3rapuiiap YOKTUMOMH THU3UM PUBOXKIIAHUITAHUHT
caMapaJoOpJUruHU OelTHIIaiIx.

Japxakukat, €nuiap I0MMO >KaMHUSTHUHT (aoll IKTUMOUN CyOBbeKTH cudaTuaa
KAMUAT TapaKKUETUHUHT KeJlaKaruHu Oenruiiad OepyBUYM acocuil Kyd XUCOOIaHaIu.
AlfHHKCa, OyTYHTH KyHJIard ToOopa riobdamiamud, MypakKkaOJIuK, HOYU3UKIIUK OPTHO
Oopaétran naBpAa €UUTAPUMUBHUHT TaQakKypH, YJIAPHUHT KaJapHUSATIapu, OWIUM
XOCHJI OYyNMIIMAa Xad KWIYBYM axaMUSAT KacO 3TyBYM KOTHMTHBIIMIMHU YpraHWII
non3apd Myammonup. 3epo, EnulapHUHT  TadakKypu, YJIApPHUHT KOTHUTHUB
KOOMIUSTIIapy OYT'YHI'M KyHJ1a peCIlyOJIMKaMu3/la aMaira OlrpuiIaéIrad WKTUMOUN
Y3rapUIUIAPHUHT ACOCUM XapaKaTIIAaHTUPYBYU KYUUIUD.

TankukoTnap  KypcaTaJWKH, JKaMHUAT TabCUPHAA  KHUIIMIApAA  OJIaM
MaH3apacu(MeTrau3nka) ImakmiaHagd. MeTtadu3nka TabCUPHIA 3Ca HMIUTHIIUT
AIUCTEMOJIOTHSI PUBOXUIIAHAIW. Kulmnapaard MMIUTALAT SIUCTEMOJIOTHS, SbHU
KaHJall OuiuMIIapHU YpraHuill 3apyp Ba KaHaal KWINO OUIIUM OJUII MyMKUHJIUTUHU
Oenrwiaiu. DMUCTEMOJIOTHS TYPJIM KOTHUTHB >KapaHJIAPHUHT PUBOMIAHUIIINTA
onu6 kenaau. byHnaH KenuO YMKAAMKH, KaMUAT Ba MAJaHUAT TYpJd MXKTUMOUN
KOTHUTHUB TU3UMJIAPHUHT PUBOXKIIAHUIIUTA cabad Oymap skan. Typiu Mmaganustiapaa
MabIyM OWp XoJarjapjaa y3raya KOTHUTHB >apa€Hiap amall KWjdaau; KOTHUTHUB
Kapaénnapaan QolganaHuIl YacToTacH, Japaxkacuaa gapkiaap Oymamu. ...pukpriam
xKapaCHUJa TYpJM UMIUTUIIMT Ba XaTTO OOIIKA MIAKIAard SKCIUIMIIUT HOpMa Ba
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cranfgaptiap kymnanunanu[S] bynman HucOutrt “...Typau Mamanustiap Oup Xui
acocuil KOTHUTHB Kapa€Hap TU3UMUra 3ra OyIuluiapura Kapamacjaa, Oup Typaaru
MYyaMMOHHM XaJl KWIMIIL Y4yH TYpJIM BocuTajapian ¢oigananaauiap” Jerad xyjocara
kenanu[S]. JIongoH KOrHUTUB Helpoduszuosioruss yHusepcuretu npodeccopu Capa
JIxerH biaelkmMop XxaM MaJaHHUAT MYXUTHUHI YCMHUpPJIAp MHSCUTA TabCUP ATYBYU
KyJa XaM Ky4wId OMWIM OYIWIIM MYMKUHJIWTMHU TabKugiaian[6,271] . Maskyp
WIMHH Xyjocajgap OWiIuM HILIa0 YMKAPHII Ba WHCOH KAlUTAIWHU PUBOKIAHTUPHIIL
cTpaTerusira aiylanran Oup JaBpla WXTUMOUN KOTHUTHUB THU3UMIIAPHU TabJIUM
KapaéHnapuaa >bTUOOpPra ONMHHUINKM Y4yH (aHmapapo EHamryBra acociaHTaH
TaIKUKOTIap oyubd OopumHu Tanad dTagu. 3aMoHaBHM  TpaHc(opMaIoH
xKapa€Hiapaaru — I[IAKJUIAHWIL, HOYMBHKIWIMK  OCEKapoOpiiUK, OUYMKIUK Kalu
XKapaCHIapHUHT €nUiap OHry TadakkKypH, KOTHUTHBIMIUTA KYpPCTAa&TraH TabCUPUHU
¢aiinacyduap, couuonoriap, ncuxosioriap, neaarorjiap OWIiaH XaMKOpJIUKAa onu0
Ooopwiran ¢dannapapo EHAANYB acOCHAArd TAAKUKOTIapaa TaAKWK OTHIN  JIaBp
Tanaduaup Aed Xxucoomanmus.
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