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BUDJET TASHKILOTLARIDA SMETA TUZISH VA TASDIQLASH
TARTIBINI TAKOMILLASHTIRISH

Eshgobilova Nigora Shafoatovna

Annotatsiya. Ushbu maqolada byudjet tashkilotlarida smeta tuzish va tasdiglash
tartibi ko'rib chiqgiladi, samaradorlik va aniglikni oshirish yo'llariga e'tibor garatiladi.
U mavjud muammolarni o'rganadi va takomillashtirish, texnologiya va ilg'or
tajribalardan foydalanish usullarini taklif giladi. Tadgigot jarayonni soddalashtirish,
xatolarni kamaytirish va me'yoriy talablarga muvofigligini ta'minlash uchun amaliy
tavsiyalar berishga garatilgan.

Kalit so'zlar: byudjet tashkilotlari, smetani tasdiglash, jarayonlarni
takomillashtirish, moliyaviy menejment, davlat sektorini byudjetlashtirish,
byudjetlashtirish texnologiyasi.

Byudjet smetalari byudjet tashkilotlari doirasida moliyaviy rejalashtirishda
muhim vosita bo'lib, resurslarni tagsimlash va fiskal javobgarlikni ta'minlash uchun
asos yaratadi. Birog, ushbu taxminlarni tuzish va tasdiglash jarayoni ko'pincha
giyinchiliklar, jumladan kechikishlar, noanigliklar va muvofiglik muammolari bilan
to'la. Byudjet smetalari davlat mablag'larini boshgarishda muhim rol o'ynashini
hisobga olib, tegishli protseduralarni doimiy ravishda takomillashtirish zarur. Ushbu
magola byudjet smetasini tayyorlash va tasdiglashdagi mavjud amaliyotlarni o'rganadi,
asosiy muammolarni aniqlaydi va takomillashtirish strategiyasini taklif giladi.

Byudjet tashkilotlarida smetani tuzish va tasdiglash tartibini takomillashtirish
moliyaviy boshqgaruvni, shaffoflikni va samaradorlikni oshirishga olib kelishi mumkin.
Bu jarayonni kuchaytirish uchun tizimli yondashuv:

Baholash jarayonini standartlashtirish.

- Shablonlarni ishlab chiqgish: barcha tegishli ma'lumotlarni (masalan, batafsil
xarajatlar, loyiha muddatlari, kutilmagan holatlar) doimiy ravishda go'lga kiritilishini
ta'minlab, hisob-kitoblar uchun standartlashtirilgan shablonlarni yaratish.

- Ko'rsatmalar va eng yaxshi amaliyotlar: xarajatlar mezonlari, ruxsat etilgan
xarajatlar va hujjatlar talablarini o'z ichiga olgan smetalarni ganday tayyorlash
kerakligi hagida aniq ko'rsatmalar tuzing.

- Trening: baholash jarayonida ishtirok etayotgan xodimlar uchun shablon va
ko'rsatmalarni tushunishlari uchun treninglar o'tkazing.

Ragamli Vositalarni Amalga Oshirish.

- Baholash dasturi:  Real vaqgtda ma'lumotlarni kiritish, hamkorlik gilish va
avtomatik hisob-kitoblarni amalga oshirish imkonini beruvchi baholash dasturi yoki
Integratsiyalashgan byudjetni boshgarish tizimlaridan foydalaning.
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- Versiyani boshqgarish: tizimda turli bosgichlarda o'zgarishlar va tasdiglarni
kuzatish uchun versiya boshgaruvi mavjudligiga ishonch hosil giling.

- Markazlashtirilgan ma'lumotlar bazasi: takrorlash va xatolarni kamaytirish
uchun barcha tegishli bo'limlar uchun mavjud bo'lgan hisob-kitoblar uchun
markazlashtirilgan ma'lumotlar bazasini saglash.

Shaffoflik va hisobdorlikni oshirish.

- Audit yo'llari: hisob-kitoblarga kim va gachon o'zgartirishlar kiritganini gayd
giluvchi tizimlarni joriy etish, aniq auditorlik izini taqdim etish.

- Manfaatdor tomonlarning ishtiroki: barcha tegishli manfaatdor tomonlarni
ko'rib chigish jarayoniga jalb gilish, moliya, operatsiyalar va loyihalarni boshgarish
manbalari ko'rib chiqilishini ta'minlash.

- Tasdiglash ierarxiyasi: aniq tasdiqlash ierarxiyalari va garorlarni gabul gilish
jarayonlarini aniglang, gaysi taxminlar yugori darajadagi ro'yxatdan o'tishni talab
giladi.

Tasdiglash jarayonini soddalashtiring.

- Avtomatlashtirilgan ish ogimlari: tasdiglash uchun hisob-kitoblarni
yo'naltirishni  avtomatlashtirish, kechikishlarni kamaytirish va barcha kerakli
tasdiglarni olish uchun ragamli ish ogimlaridan foydalaning.

- Vaqt jadvallarini belgilang: tasdiglash jarayonining har bir bosgichi uchun
aniqg vaqt jadvallarini belgilang, kechikishlar uchun eslatmalar va eskalatsiyalar bilan.

- Parallel tasdiglar: iloji bo'lsa, jarayonni tezlashtirish uchun parallel tasdiglarni
(masalan, moliya va operatsiyalarni bir vagtda ko'rib chigish) yoqing.

Alogani Yaxshilash.

- Muntazam yangilanishlar: barcha manfaatdor tomonlarga smeta tasdiglash
jarayonining holati to'g'risida muntazam yangilanishlarni tagdim eting.

- Feedback Loop: sharhlovchilari izoh yoki talab o'zgarishlar bilan ta'minlash
mumkin fikringiz mexanizmini tashkil etish, tinigligi ta'minlash va takroriy baholash
zarurligini kamaytirish.

Doimiy Monitoring va takomillashtirish.

- KPI:  smeta tayyorlash va tasdiglash jarayonining samaradorligini o'lchash
uchun vagqt, aniglik va muvofiglik stavkalari kabi asosiy ishlash ko'rsatkichlarini (KPI)

ishlab chiqgish.

- O'limdan keyingi tahlil:  loyiha tugagandan so'ng, kelajakdagi taxminlarni
yaxshilash yo'nalishlarini aniglash uchun haqigiy xarajatlarni hisob-kitoblar bilan
tagqgoslang.

- Muntazam sharhlar: baholash jarayonini vaqti-vaqti bilan o'rganib chiging va
yangilang, o'rganilgan saboglar va yangi ilg'or tajribalarni o'z ichiga oladi.
Muvofiqglik va auditga tayyorlik.
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- Muvofiglikni ta'minlash: tegishli goidalar va ichki siyosatlarga mos kelishini
ta'minlash uchun baholash jarayonini muntazam ravishda ko'rib chiqging.

- Hujjatlar: audit magsadida barcha taxminlar, tasdiglar va tegishli
kommunikatsiyalarning to'liq hujjatlarini saglang.

Jarayonlarni standartlashtirish, texnologiyalardan foydalanish, shaffoflikni
oshirish va doimiy takomillashtirishga e'tibor garatish orgali byudjet tashkilotlari
baholash jarayonlarining anigligi va samaradorligini sezilarli darajada oshirishi
mumkin.

Xulosalar

Tadgiqot natijalariga ko'ra, texnologik echimlarni gabul qilish va mavjud
jarayonlarni optimallashtirish orgali byudjet tashkilotlarida smetalarni tuzish va
tasdiglash tartibida sezilarli yaxshilanishlar amalga oshirilishi mumkin. Topilmalar
shuni ko'rsatadiki, byudjet tashkilotlari ragamli vositalarni gabul gilishni birinchi
o'ringa qo'yishlari, ularning protseduralarini standartlashtirishlari va byudjet hisob-
kitoblarining samaradorligi va anigligini oshirish uchun xodimlarni tayyorlashga
sarmoya kiritishlari kerak.

Ragamli byudjetlashtirish vositalarini gabul qilish: smeta tayyorlash va
tasdiglash jarayonini soddalashtiradigan, standartlashtirishni ta'minlaydigan va
xatolarni kamaytiradigan dasturiy echimlarni amalga oshirish.

Standartlashtirish protseduralari: o'zgarishlarni minimallashtirish va izchillikni
yaxshilash uchun barcha byudjet tashkilotlarida smeta tayyorlash va tasdiglash uchun
standartlashtirilgan protseduralarni ishlab chigish va amalga oshirish.

Treningga sarmoya Kiriting: byudjetlashtirish jarayoniga jalb gilingan xodimlar
uchun ularning malakasini oshirish va ilg'or tajribalarni tushunish uchun keng gamrovli
o'quv dasturlarini tagdim eting.

Idoralararo hamkorlikni takomillashtirish: yanada muvofiglashtirilgan va
samarali yondashuvni ta'minlash uchun byudjetlashtirish jarayonida ishtirok etadigan
bo'limlar o'rtasida yaxshi aloga va hamkorlikni rivojlantirish.

Doimiy Monitoring va teskari aloga: smeta tayyorlash jarayonini doimiy
monitoring qilish tizimini yaratish va takomillashtirish yo'nalishlarini aniglash va
goidalarga doimiy rioya etilishini ta'minlash uchun xodimlarga muntazam fikr-
mulohazalarni taqdim etish.
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