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HCJIOMUIA MUKPOMOJIUAJAIITHPUII TAIIKUJIOTH
DPAOJIMATUHHA TAIIKWJ OTHUII

Mamamkynoe Xymoron booup yenu
Y36exucmon Pecnybauxacu 6ank
MONUSL aKAOEMUACU MUHTOBUUCU

AHHOTaTCHsA: Ma3kyp MakoJjiaja MamJjaKaTUMHU3[a KCJIOM MOJIMSACH TapMOFH
acocHsia MHUKPOMOJMSUTAIITAPHUIN (DAOTUATA TUZUMHUHU TAIIKWAI AITUII Ba YHHHT
MCTUKOOJIIapU Macalajiapy KypuO YHKUITaH.

Kaaut cy3nap: Vcnom monuscu, MUKPOMOJUSIIAIITHPUII TATKUIOTH, COd
doiina, wxapa, mypabaxa.

Ucnomuit mMonmust TapMoru OyryHTM KyHIa »axOHJa >Kajgal pPHUBOXKIAHUO
Oopa€TraH Ba WHHOBAIMOH MOJMSJIAIITHPHUII MEXaHU3MIIAPUHH Y3uaa JKamilaraH
coxajapaaH OupH XucoOIaHaIu.

V36ekucron Pecnyonukacu [Ipesuaentu . MupsuéeB UXT TUB kenramu 43-
CECCHSACH OYMJIMII MapOCUMUA Cy3iaral Hyrkuaa «/ciom onamu yJIKaH UKTUCOJINM,
WHBECTUIIMOH  CaJIOXUAT, DHEPreTUKa pecypciapura »odra. YIapaaH TYFpH
doimananum, McaoM XaMKOPIWK TalIKWJIOTATA ab30 JABIATIAPHUHT XaJIKapo
CaBJIOMKTUCOIUM, MOJIMSBUM, HWHBECTUIMOH XAMKOPJWIMHU  KEHTaUTHUPHILI,
MaMJIaKaTJIapUMHU3HNA OMPJIAIITHPATUTaH TPAHCTIOPT WY UTAPUHY TAIIKWIT STUIIT FOKCAK
UKTHCOIUIN TapaKKUET KYPCATKUWIAPUTA IPUIINIIT UMKOHUHU Oepau Ba Oy mupoBapa
HaTHKaa 60ImKa 6apya COXaTapHUHT PUBOKIAHUIIKAA aC0C OYIIM0 XU3MaT Kuagm» .,
— Jest TabKuA1alb yTraH 37u.

YMymaH onraHja, UCIOM MOJMSICHHUHT PUBOKIIAHUIITNTA OUp KATOp MYCYJIMOH
JaBjaTIapyd axOJIMCH opacuja Mas3Kyp THU3MMra OViraH IOKOpH Tajgad Ba Kylal
UKTHCOAUN Ba3usAT TYPTKU OYnaum gedum MymMkuH. Mwucon yuyH, Dopc
kyphazunaru Tabuuii Ooinukiapu (acocan HedTh) OuCEp OYnaraH Mamakatiap
JTapOMaMHUHT KECKUH YCHIIIN TaBIaT Or0KeTaapy OrIaH Oup KaTopaa KoMIaHusiap
Ba OJIMH aXONMHUHT Ooiminura 3amuH sparau. lly Ounan Oupra, @opc kypdazu
MamJlakaTiapyu COXAHWHI MacT-OaJlaHAWHM SIXIIA TYIIYHHMO eTMaraHu cababmiu
SHAWTHUHA YCUO KemaéTraH MCJIOM MOJIMSICHra HucOaTaH OMpOo3 SXTHETKOPIIMK OWIIaH
MyHocabataa 6ymumau. Iy 6ouc, 6aHKIap KJIACCHMK MCIOMUM IIapTHOMAaJIap OWIaH
(anbamma myaiisin dapasicada 3amMoHaABUILIAUMUPEal X010a) YeKiIanan. bynaa moi-
MYJIKHU TapoBra KyHWHIIT acOCH/Ia aMaJira OIIMpUIyBYM MypoOaxa mapTHOMAcH aCOCHA
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ImapTHOMA Typwra aiiaaHau. byHWHT ca®abu yHWHT aHbaHABHHM KPEAWT aMaTHETHUTa
VXIIAIUIATY Ba aMaira OUIMPUIIIHUHT HUCOATaH XKYHIUTHA OVIIIH.

SIHa OMp SHTHIMK — KMCJIOM MOJIMSCH COXACHJIa MHTJIN3 THIW KCHI KYJUTaHUIITN
Oynau. YMymaH oOdrasjga, HCIOM OaHKJIapu Y4YyH MOJUSBUM O030pJapHUHT
rJI00AJITANTYBH MIAPOUTH/IA MHTIIU3 THIIMHUHT KOPUN KUJIMHUIIY OJIUI X0 anbaTTa.
bupok, OyHraya OWTHMJIApPHMHI IIApUAT HYKTaW Ha3apuaaH KYpuO YMKWIMILIH,
MabKYJUIAHUIIY Ba Ha30paT KWIMHUIK (pakaT apad tuiuaa (atankca @ope xypdaszu
JaBiaTiapua) amalira OIHMpWiIrad. baHKIapHUHT MapbUil KEHralllaph ab30Japu
OynraH WCIOM XYKYKITYHOCTAPWHUHT aKCApPUATH WHIVI3 THJIWHU OWIMACIUTH
OaHk4yWiIap Ba IIAPBUM  KEHramuiap ypracujard MYyJOKOTHH  aHYaruHa
Mypakkaonamrupau. Iy Gouc, mapbuii KEHTamap ab30japy TETUIILUTH XYXKaT Ba
mapTHoManapHu Oaradcun ypraHuin YpHUra UCIOM OaHKJIApW XOIUMIIApH EKU
MaciiaxaTauiap TOMOHUaH Tan€piaHran YMYMJIAIITUPYBYU KUCKaya
MabJIyMOTJIApHU KYpuO 4YHKapau, xojoc. Tabuwmiiky, OyHIal yMyMJIAIITUPYBUYU
MabIYMOTJIAp XYXOKaTHU IMIAPBbUHM KUXATIAaH TYJIUK Oaxoniail Ba MaxCyJlOTJIapHU
TYFpU AKIJIAHTUPUIL YUYH 3apyp Oyiran O6apua xapa€H, KypcaTkud Ba OMUJUIAPHU
TYauK Ba Oatadcun Kampald OJUII UMKOHUSATHHU Oepmaiiau. Asnbarra OyHUHT
okuOaTuaa aca MabHO OYTKYyJd €KM KMCMaH MYKONaau Ba HATWKA XaM IIyHTa sparia
Oynmagn. Maskyp XonaT XO3WpPrd KyHTa KaJap HWCIOM MOJUSCA PUBOKITAHUIII
CypbaTiapuHy OMPMyHUYA CEKMHIAMITUPUO KEIMOK/IA.

Hcnom muxpomonus uncmumymiaapu Yiyuwiu 6ad axaMusimuHuHe OKCATUWU.
byeyneu Kkynoa ucinom MoOMUACUHUHE YUOAH UKKU KUCMU UCIOM OAHKIApUOA
HCAMNIAH2AH. DXMUMONUL MUNCO3NAPHUHZ OApKapop 6a emapau 0apaxicacazu
oapomaou UyKaueUu, eaposea Kyuuul Y4yH MYIKU 68a Kpeoum mapuxu MAasicyo
amacaueu, Jaouuxanap 6a MaoOUpKOpAuK QaonusmuHuHe XxXamap o0apaxcacu
roKopuiusy xamoa bowxa cababnap mygaiiu akcapusm mycyimMoH 0asiamiapoazu
axonu 6a KU4YUK OU3HECHUHZ Kamma KUCMU UCIOM OAHKIapu Xu3mamuoaw
Qoiidananuws uUMKOHUAMuU2a 32a Imac. Hciom MuKpomonus mawKuiomiapu
AXONUHUHS UHCIUMOUL XUMOS2A IHE MYXMONC KAMAAMAAPU OULAH uuLiaul y4yH oapua
Kepakiu eocumanapea 232a 0Oyica-oa, 0y UMKOHUAMOAH amaioda oeapiu
Qouidaranurmaniou. lllynoau s3xan, yiKaw udCMUMOUll KAMIAAMAAP KAUUOKIUKHUHE
bowu bepk Kyyacudauw wuka oamasnmu. Ycmuea-ycmak, 0y Kabu mMyaccacaiapHuue
UCTIOM MOAUACU MUSUMUOGRU VIVWU 684 axamusmu dHcyoa KuukuHa. AtuHu naumoa,
UMCIUMOULL  XUMOsA2A — MYXMOJC — aAXOMU  KAMAAMAAPUHUHZ — IXMUEINCIAPUHU
MONMUAIAUWMUPULL 80 KAUWMIOKIUK O0APANCACUHU KAMAUmMupuul y4yyH Kap3u Xacaud,
3akom, eakgh xamoa 3aMOHA8UI MOAUs ycyiiapu (uumex) xadbu socumanapoau
GotioanaHuHUHe Kamma UMKOHUSIMILAPU MABIHCYO.

[y mabHOIA, XaKUKATaH XaM, UCIOM MHKPOMOJIHS Myaccacalapy aXxaMUsSTHHH
OILIUPUIIL, aXOJTHMHUHT MOKTUMOUM XUMOSATa MYXTOXK KaTJaMIapy Ba KHYUK OU3HECHUHT
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AXTUEKITIAPU XaMJIa TYIIOB KOOWIUSITUTA MOC KEJTYBUM MOJIUS MaxCyJIOTJIapH sSipaTHlll,
axOOpOT-KOMMYHUKAIMSI ~ TEXHOJOTHSUIADM  Ba  WDKTUMOUNA  MOJIHSUTAII THPHIIL
ycyiapuaaH QopaiaHuin  Kymiaad Mamutakatiapia Ky3aTwiaéTraH OMMaBUH
KAIIIIOKJIUKHA EHTUII Ba AaXOJIWMHUHI KaTTa KATJIaMUHU MOJUSBUN-UKTUCOAUN
*apa€Hra >kand KWIMII Ba 1y OPKaIHM, UKTUCOAMHN (DAOIMKHU >KaJaslialliTHPHILL
XaMJ1a COFJIOM UKTHUCOJIMM YCUIl YUYH 3apyp LIapOUTIap SPATHUILTra KOAUP.

Hcnom Monwusicu sxax0oH MOJHS HHKUPO3WHU HHUcOaTaH MyBaddakuariu Tap3aa
eHru0 YyTuO, Y3MHUHT TU3UMIIM XaTapiapra HucOaTaH OapKapOpJWTIUHU, NYHEBUN
XYKYK MYXHTHJIA SIIIOBYAHJIATA Ba MOCJANTYBYAHIWTHHU HMCOOTIIATW Ba yMyMUU
UKTHCOIMM YCHINTa Ce3Wnapid xucca KymmbO kenmokna. byHma y, y3 auHui
IBTUKOJIAPUTA aCOCIIAHTAaH XOJ4a UCIOM MOJIMSICUTa MypOXKaaT KWIAETTaHIap YYyH
XxaMm, Oy TH3UM OpKaJu ¥3 MOJUSBHMA SXTUEKIAPUHU sTHAAA TYIApOK KOHIUPUIIHU
HUAT KWIaETraniap y4yH XaM UMKOHUSITIIAp TaKIUM dTMOK/IA.

VcnoMuii MONMSIAIITHPHIT Y30eKHCTOH MKTUCOAMETH yUYH SIHTH HyHAIHII
0ynu0, yara 6usHec Tapad1aH Xxam, axojid TOMOHHJIaH XaM dXTUEK MaBxkyd. MyKoOu
MOJIMSUTAIITUPUIIL  MAXCYJOTJIAPUHUHT TaWI0 OYJIUIIM aXOJIUHUHT MOJIUSIBUI
XU3Matiapaan QoianaHuira OYyiraH MMKOHUSTIAPUHU KEHTalTthpuinra &Epnam
Oepanu. JIekuH MaBXKy[ KyTUILIap UCIOMHUN MOJTUSIIAIITHPHUII COXACHAa IXTUMOJIHMA
MIDKO3JIADHUHT TaXpUOacH Ba OMJIMMH WYKIUTH cababim xamja 0aHK Ba MOJIUSBUI
KOHYHUWJIMKHUHT €Tapiiv lapaxkaia TakoMUUIalIMaraiu 0ouc, sxuaaui Tap3aa 6y3uo
KypcaTUiuiyM MyMKUH. MyCyIMOH Mamiakatiapia IIapuatr MebEPJIApUHUHT Oup
XWIIJa TaJdKWH OTUIMACIWUTH, HUCIOMUN MOJMSUIAIITUPHUIL COXAacHaa MallaKaiu
MyTaxaCCUCIAPHUHI  CTUIIMOBYWIMIU  IIAPOUTHAA  UCIOMUNA  MOJIMSBUM
MaxCyJa0TJIapHU TapTUOTa COJIUII OMIaH OOFIUK XaTapiiap XaMm MaBxKy/l.

ACCA myrtaxaccuciiapu UCJIOM MOJIUSICUHU MYKOOWJI MOJIUS TU3UMU cudaTuia
Kypubruna konmai, 2008 fiwnga 6yiaran MOIUSIBUM MHKUPO3Ta YXIIall UHKUPO3IapHU
OJIIMHU OJIMIIJA KYJ KEJIUIIMHU XaM TaH ojlafu. YOy TU3UM OyryHTH KyHAa sHa
BYXY/ra KEIUIIN TaXMHUH KWIMHAETraH SHIU MHKUPO3Ta €4UM YJIapoK KYpuiaiu.
AMMO ynapHUHT (UKpUYA, MAPBUA MOJUS TU3UMU PUBOKJIAHUIIN YIYH Xalu KYII
WIUIAp KATHHUIIHE Kepak>,

['mobGannamryB Ba xaxoHJa KeTa€TraH WHHOBAIIMOH Y3rapuluiapiaH opTa
KOJIMACIIMK MaKCaauaa ¥Y30eKHCTOH XyKYMaTH MCIOMMH MONHS SKM IIEPUKYHITHKKA
acocjaHraH OaHKUHI CAHOAQTMHU PUBOXIIAHTHPHUII OYilMua My XapUTacUHHU WILIA0
YUKW TaBCUA OSTUIAAW. YOy HYT XapuTach MaBXKyJ KOHYHUMIUKHH (OaHK
daonuaTH, COJIUK, KUMMATIM KOFO3jJapra JOHp KOHYHUWIMKKA KylIIUMYa Ba
Y3rapTupuiuiap KUPUTHIN) TAKOMWIIAIITUPUIL, TAPFUOOT UIUIApUHKU 0O Oopwuil,
UCIIOMUM MOJUs MHGPATY3WIMACHHN PHUBOKIAHTUPHII, XaJKapO XAMKOPIUKHH Ba
JaBJIaT CEKTOPUHU PUBOMJIAHTUPUIN, HUCIOMUN MOJUS XU3MaTiIapu OO030pUHU
PUBOXJIAHTUPHUII, WIMUN-YKYB HIIUIApUHUA OJIMO OOpUIIl Ba HHBECTOpJiap OwuiiaH
UIUTAITHY 3 nuura onuiiny jjo3uM. [y 6mnan 6upra xap Oup 6akapuiiaaurad Taaoup
Oyitrya Machys U0pa Ba MyAAaT OCATHIAHUIIN MaKcaara MyBOQUKIUD
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AunbartTa, Xap KaHjai coxaja oynranu kabu, anjaoB, GupuOrapiank €K1 MOJIUSBUM
XHCcOo0 KUTOOMapaa My KYyWniran xatoiap CyKyKHH XaM XaTap/aH XOJIH KUIMaiau.
[y cababau xap KaHJail MOJUSIBUNA aMaIMET JOUMO MyXTa XUCOO-KMTOO Ba KailTa-
KaiiTa TEKIIHPYB acocHia 0JIN0 OOPUIIMILIN KEpakK.

Xylioca YpHUZA IIyHW AWTHII MYMKHHKH, VICIIOM MoJMscH cOXacu OJIIuia

Typra OOIIKa KaTOp MyaMMOJIApHU XaM caHa0 YTUII MyMKHH, HETraKu «MYpPaKKaOJIuK
Ba MyamMMmoJap» Xap Kanaai Tuzumra xoc. MyaMMonapHu anria® eTuil Ba TaH OJIMII
camMapajM euduMmiap TONMII Hynuaa OolIaHFUY HyKTa XucoOisaHaau. by sca
TU3UMHUHT Y31 Ba YHHHT Oapya «TapKuOWil KUCMJIApUHUY» COFIOMJIAIITAPaan. Arap
coxa BaKWUIapu IOKOpUJa aWTUO YTUIraH MyaMMOJIApHMHI Xed Oyiamaca Oup
KHUCMHMHM XaJl KHjuiica XxaM, Oy - TH3SUMHUHT PUBOXKJIAHUIIY Ba FOKCAJIUIINIA YIKAH
Kajam Oyap sam.
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