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MUWJIJIMA CYFYPTA BO30PUHU PUBOKJIAHTUPHUII NYJIJIAPA

bomupoe ®epyz Mymunosuu
Vabexucmon Pecnyonuxacu bank-monus akademusicu muHei084uUcU

AHHOTanMsA: YO0y Makoiaaa MUUIANA CyFypTa 0030pUHM STHAa UCIIOX, KAJTUIIT
Ba YHUHI JKaJlajl PHUBOXKJIAHUIIMHU TabMHUHIAIL, CYFypTa XHU3MATJIApUHUHT Tanad
IOKOpH OYJIraH STHTU TYpJIApUHU KOPUM ITHUII, UCTE€bMOTYWIAPHUHT CYFypTa 0030pura
OYnraH MIIOHYMHM OUIMPHIN XaMja yimi0y coxaiaru (paojusTHA TapTUOTA CONMIIIA
VHHOBALIMOH EHJIAIIYBJIAPHU KYyJUIalll XkapaéHinapu kearupwirad. LIlynunraek, Maskyp
coxaJgarn WIMHN W3JIaHHUIIIAP TaxJ I KWIMHUO, 3aMOHaBHM CyFypTa 0030pu
(GaoNMuATHHUHT aCOCHW  TaMOWWJIIapu Kypcatm® VTwiraH Xamja CyFyprTa
TAIIKWIOTIapU (DAoIUATH caMapaJOpJUriHU OLIWPUII, yiap (QaosUsITUHU TapTUOra
COJIUIII, YJIIAPHUHT XYKaJUK IOPUTYBUYU CYOBEKTIap PUBOKIAHUITUHUHT XaB()CU3IUTU
Ba OapKapoOpJUTMHU TabMHMHJIAIITA KYIITaH XUCCACMHU OIIMPHUII MaKcaaua
WHHOBAIIMOH DPHUBOXJIAHUIIMHU OOIIKapuinl Oyinya Takiud Ba TaBcUsIap HILIA0
YUKWJITaH.

Kanur cy3aap: cyrypra 0030pH, CyFypTa coOxacH, HMHHOBAalMOH (HaousT,
HUCTEbMOTYWIAP, CYFYpPTa KOMIAHUSIAPH.

Mamnakatga cyrypTa OO30pMHU PHUBOXKJIAHTHUPHII HHUXOSATIAA MYyXUMAHp. by
pako6aTdap 0 UKTHCOAUETHU SPATHINHUHT 3apypuld MAPTHAAP, YYHKH CYFypTa
KOMITAHUSIIAPH 3 (PAOTUSTHHUHT Y3Ura XOC XYCYCUSTIIApUHU XHCOOTa OJITaH XO0J1a
MWUIMA  UKTUCOAMETHH PUBOXJIAHTUPUIN YUYH Y30K MYIJIATIH HHBECTUIUSA
pecypclapuHH MILIA0 YUKApUITU MyMKHH. KyTIruHa puBOXKIIaHTaH MamilakaTiiapia
CyFypTajoBumwjap OaHK HMHCTUTYTJIapu OwiaH Oup Karopaa JaBiaTiap
PUBOXJIAHUIITMHUHT aCOCUN MHCTUTYLMOHAN MHBecTOpJapu xucobnanaau. Iy Gowuc
MUJUTHA CYFypTa OO30pMHHUHT Ha3apui Ba yCIyOWi acOCIapWHU aHUKJIAI Xap JOUM
MyXuUM OViIu0, YHUHT MYXUM TapKuOWWd KHUCMH HadakaT YHUHT IIaK/UTAHHUIIHIA
acocHii poJ yiHAWANTaH CYFypTa KOMIaHUSIIApU XUCOOTaHAIH.

[y Owmman Oupra HCIOXOTJIAPHUHT XO3UPrd OOCKWYMAA HUKTUCOAUETHUHT
Oapkapop VCUIIMHU TabMHUHJIAINTA, aXOoJMW XaETUHUHT cudaTH Ba JapakacHHU
OIIUPUINTAa WYHAITHPWITAH MOJUSBAA XM3MATJIApHU (aon pHUBOKIAHTHPHUII
pecnyOnukana Ccyrypra OO30pMHHMHI POJMHU KYYaUTHpUIIHU Ba CyFypTa
BOCUTAJIAPUHU KEHT KYJIJIAITHU TaK030 3TMOKAa. Muuwii cyrypTa 0030pHWHU SHAIA
UCJIOX KWIMII Ba YHUHT JKajajdl pUBOXKJIAHUIIMHU TabMUHJIAII, CYyFypTa
XU3MAaTJapUHUAT Tanad FOKOpUW OyiaraH SHTA TYypJAapUHA KOPUW  DTHIIL,
HUCTEHMOIYWIAPHUHT CyFypTa 0030pHura OViraH WIMOHYMHU OIIMPHUIN Xamja Yoy
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coxagaru (paoausATHU TapTHOra CONMII OYyryHTM KYHHUHI 1013ap0 MacanaiapujaH
XMCOOIaHMOK/IA.

V36ekncTonaa cyrypra (aoNusATHHY TapTHOTa CONMMII Oyiiiua CYHIM Hniuapaa
CaJIMOK/IM WIITAp amanra ommpuiMokna. JKymnanman, Ys6ekucron Pecry6nmkacu
Ipesunenturnar 2019 iinn 2 asrycraaru “Y36ekncTon PecnyOnuKacHHUHT CYFypTa
O0030pMHM UCIOX KWJIWII Ba YHUHI JKaJajJl PUBOXJIAHWIIMHA TabMUHJAII 4Opa-
tagoupnapu Tyrpucuma”’ I[1K-4412-con kapopura[l] acocan cyrypra coxacuaa
HOPMATHUB-XYKYKHI  0a3aHM  TaKOMWUIAIITUPHIL, Iy SKyMJaJaH  XaJKapo
TAlIKUJIOTJIAPHUHT CTaHIapTJIapy Ba TaBCUSJIAPUHM XaM/a IOy COXaJary 3HI SXIIH
KaxXOH TaXpuUOaTapuHU W3YMJI SKOPUM STHUII MamilakaT CyFypTa OO30pHMHHM HCIIO0X
KWIMII Ba jKaJajl PUBOKIAHTUPUIIHUHT acOCUil MyHanmuuuiapuaad oupu cudaruaa
oenrwnanrad. benrunanran ymoy Bazudanap mrydoxacus, OyryHUr KyHaa (paoausiTUHA
onu0 OopaérraH WIMHMN TaJKUKOTUWJIAp OJIIMra cyrypra (aojUATHHH TapTUOra
coyuil OyinYa 4yKyp WIMHN U3TaHUIIAp 0Iu0 OOpUIL, XOPMKHUM TaXpUOaH! YyKyp
VYpraHui, SHT CYHITH IOTYKJIApHU CYFypTa (PAoTUsTUHU PUBOMAIIAHTUPHUII Ba TapTHOTa
coJIMIIIa KyJian BasudacuHu KysiIu.

Tabkuiam Kepakkyu Ma3Kyp coxaja OyryHIM KyHTa Kajap Kyaa KyI oJumiap
Ba TAJKUKOYWJIAp TOMOHMJIAH WIMHK u3IaHulLIap oiaub Oopunran. XXymamaH,
npodeccop Robert W. Klein (AKII) ¥3 TagkukoTuaa TaBaKKATIWIHKIAPHH
Oomkapum  OViimua  Kapopjap KaOyn  KWJIUII — Ba  CyFypTa  MaxcyJoTu
UCTEbMOIYWIAPUHUHT yIIOY MaxcyJioTyiapra Oyiaran s3XTHEKIapUHA KOHIUPUIL YIYH
CyFypTa TapMOFMHHUHI acTa-CeKMH PHUBOXJIAHUIIM JaBOMHUAA TapTHOra COITYBUU
Opraljiap Y3JapUHHMHI Ha3opaT KWIMII YciayOjapH, JacTakiiapu Ba CHECATUHU
AXIIWIA0 OOPraHJMTUHU Kalj JTraH. YHUHT HyKTad Hazapura Kypa, Cyrypra
(baonuATHHYU TapTUOTa CONMUII OYirua UCIO0X0TIap Y3IyKCU3 )Kapa€H XUCOOIaHaIu Ba
OyHra kymnabd omwmiap, XyCycaH, »XaXOH MOJUSBHA-UKTUCOMNNA WHKUPO3IApH
KUJJIAA TabCcup KypcaTtaau[2].

MamiakaTUMHU3HUHT 3aMOHABUM MWUIMNA UKTUCOAUETH OO30pPHHMHI a)Kpajamac
JIEMEHTH CYFypTa 0030puaup. YHHUHT KYPHUHHUIIW >XKaMUATHH (axXO0JId, XYKaluK
IOPUTYBYM CYOBEKTJIap Ba OOIIKa TAIIKWIOT Ba Myaccacaiap) Tacoauduii xaBd Ba
TaxUIJIapaad XUMOS KWW 3apypatu OuiaH to3ara kenaau. Cyrypra 6030pu 6030p
UKTUCOMUETUHUHT aJloXMJla KUCMU OYyiIuO, YHHUHT MYyHOCAOaTIapUHUHT acOCUi
CyOBeKTIapyu  CyFypTa  XU3MaTJapuHU  WOUIA0  YUMKapyBYMJIAP-COTYBUYMIAp
(cyrypTanoBuuiap), HCTEbMONMUMIAp (CyFypTajJoBUMIAp) YpTracujaa MOJHUSBUN
(cyrypra) OVnran kymiad BocuTadmiIapaup.

CyrypTa MaxcyJOTHHU TOBap cudaruga COTUO OJMII Ba COTHII, yHra OynraH
Tanad Ba TakIuM(pHU IIAKIUIAHTUPHUIN OwiaH OOFiMMK MyHocabatmapaup. Cyrypra
MyHOCa0aTJIapUHUHT y3Ura XOC XYyCYCUSTJIapHHH, CyFypTa OHW3HecHJa ro3ara
KeNaJuran MyaMMOJIapHU  aHMKJall, CyFypTa OOIIKapyBUra HWHHOBAI[MOH
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EHIAITyBIApHU aHUKJIAIIl CYFypTa OO30pMHMHTI TaOWaTH Ba Ma3MyHUHH, YHHUHT
TapkuOWi  dJIEMEHTIapuHH  (MHCTUTYTIApPUHM), VyIAPHUHT  y3ap0  TabCUPH
MEXaHU3MHMHH, CYFypTa CyOBbeKTIapu OujaH MyHocabaTjiapHU acocjallHh Tanad
KHJIaIu.

MamiakatuMuzaa CyrypTa 0030pUHUHT IIAKJUIAHUIITN Ba PUBOKIIAHUIITN MUAJUTHMA
UKTHCOAUETAA  0030p  MyHOcaOaTJapuHUHI  €Tapiuya  IOKOpU  Jlapaxana
PUBOXKJIAHTAHJINTUIAH Jaonar Oepaau. 3aMOHaBUi CyFypTa 0030pu (HaoTUsITHHUHT
acoCUM TaMOMWIUIAPU Opacuaa KyHHuIarujaapHu aloXuia TabKUIJIaIl KepaK:

— CcyrypTa QaoJUsITUHU MapKa3CU3JIAIITHPUII Ba MOHOIOJIMSIAAH YUKAPHIIL;

— CyFypTa XHU3MaTJIApUHU KYpCaTHIIa PaKOOATHH PUBOKIIAHTUPHIII;

— Tanab Ba TakiM(] KOHYHJIAPUTA aCOCIAHTaH HApX Ba XUCOO-KUTOO SPKUHIIUTH;

— KailTa cyFyprajamja CyFypTaJOBUMJIAPHUHI pPaKoOaTH Ba XaMKOPJIUTH
KOMOMHAIIUACH;

— CyFypTa myJutapuHu, GOHIJIAPUHU, aCCOUAIUIIAPUHY SPATHIIL, YTa XaB(Ju
Ba MMPUK PUCKIIAPHU CYFypTaJlalll,

— CyFypTa KOIUITAMAaCHUHMHI KadoJaTiapH Ba HILIOHWINIUIH;

— CYFypTaJIOBYM Ba OONIKanap TYFPUCHIATH MabIyMOTJIAPHUHT CHUECAT ATracH
Y4YH OIIKOpPaJIUK Ba MabIyMoOTIapaH (oii1asaHuIll UMKOHUSITH.

Cyrypra 0030pHHM KypHUIll TAMOMWIIApU Ba MyailsiH MUHTaKaga MabiyM (EKu
Oepwiran) BakTla I[IAKJUIAHATUTAH CYFypTa XHM3MaTJIapUHU KYpCAaTHII IapTiapu
CyFypTa 0030pY KOHBIOHKTYPACUHH TaBCU(IANIH.

[yHnu xam TabKUJIAIl KEPaKKH, CyFypTa OM3HECHIaru TeHICHIMsUIapAan Oupu
MaXOypuil CyFypTa VJAYHIMHUHT OPTUIIM Ba WXTUEPUM CYFypTa YAYIIMHUHT
KaMalumm XucoOJaHaau.

MamnakatumMuzaa Xy KaJIUK IOPUTYBUYM CYOBEKTJIAp Y4yH XaB( Ba TaxAuajiap
JIOMpacu KUCKapMmam, XaTTo YCUIll TeHACHIUsCUra sra OyiaraH 3aMOHABHM 1IapouTAa
cyFypra (aonusiTd KYJaMUHMA KEHTaWTHpUIN, WHHOBAIMOH EHAANIyBIapJaH
KaThbUUPOK Ba caMapalvpok (QoHpamaHuin Xamjaa cyFypra  (GaolusaTHUHU
TaKOMWJUTAIITUPUINTA OOBEKTUB OJXTUEK CE3WIMOKHa. Ym0y >kapaéHiIapHH
OOIIKapuIll HMMKOHUSTUHU OIIMPHUII Ba CYFypTa KOMIAHUsIapu (QaoausiTUHU
(daomnamTHpUIL, [IYHUHTAEK, TaJOUPKOPIAUK (Qaoauatn OapKapopiurd Ba
XaB(CU3JIUTUHU TabMUHJAII MaH(paarnapuaaH Keaud YMKKaH XoJja CyFypra
coxacuja JaBiar OOIIKApyBUHM Ky4YaWTHUPHIL, CYFypTa Xu3MmaTiapura Ttajiad Ba
KO3MOAIOPJIMKHU OIIUPHII YIYH [IAPT-IIAPOUTIap SPATUIT KEPaK.

busHuHrya, Cyrypra TamIKWIOTIapu  (PAOJUSATHHM  TAKOMUJUIAIITHPHUII
VHHOBALIMOH acoC/a aMaiira omupwinmuy kepak. «MHHOBamus», “WHHOBALMOH
daonuar”’, “UHHOBAIMOH >Kapa€Hyiap TyllyHYaJlapy Ba OOIIKagap 3aMOHaBHil (paHma
KEHT Ky utaHwiaau. bupok, 0y macananap Oyiinua KOHCEHCYC UVK Ba OyH/IaH TalllKapH,
CyFypTa CaHOATMHWHI WHHOBAIIMOH KOMIIOHEHTH KaMm wudonananran. VHHOBanus
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Jeranja MabiyMm OMp BakTaa, MabliyM OUp coxaja, MabiyM OHMp BakKTIa >KaMUAT
TOMOHUJAH ap30HPOK Xapa)kaT HBa3ura OJIMHTaH SHTH TOBap (acocaH SIHTU €KU SHTH
ucTebMoNl cudaTu OuiaH TaKOMWUIAIITUpUIraH) cudaruaa Kadyn KWJIMHAJAWraH
KuiiMat, poWaanIvuK TYITyHWINIIN Kepak.

bu3HuHT puKkprMu3ua, CyFypTa coXacuaru MHHOBaLMsIap CyFypTa Xu3MaTiiapu
KUAMAaTUHU OLIUPHIITA, CU(AT )KUXATHIAH SHIH UMTHUE3NIApra sra Oyiuira, CyFypTa
MaxCyJIOTHHH CyFypTajaHraH (CyFypTa XHM3MAaTJIApUHMHI acOCUl HMCTEbMOIYHCH)
AXTUEKIIAPUTa SXIMUPOK MOCITAIITUPHINTA, CYFypTa XU3MATJIApUHU TAaKAUM OSTHUII
BaKTHHU KUCKapTUPUINTa KapaTWIraH OYIuIIN Kepak. Xu3MaT KYpCaTHIll, YHU OJHIII
yUYyH YMYMHH XapaXaTjJapHU KaMalTUpHUII Ba PEHTAOCIUIMKHU OLIMPULI CYFypTa
TAIIKWIOTIAPH, YIAPHUHT TaAOUPKOPAHK (PaonusITH KyinaMu Ba JOUPACHHH
KEHIAaUTUPHUILIHN KEPAK.

Cyrypra Ou3HecHIarn WHHOBAIWSUIADHUHT  MOXHUSITH  Ba  Ma3MyHH
MHHOBALIUSHUHT XOcCcajlapy Ba (PYHKUMSJIAPUHHA, WHHOBAIMOH >KapaéHIapHUHT
KOHYHUATIApY, WHHOBALMSAJIAPHU OOUIKAPUIIHUHI y3Ura XOC XYCYCHUSITJIApUHHU Ba
OomikamapHu xucoOra oOJIraH XOJIJ1a WHHOBALMSIHUHI YCIIyOMH acociapu OwiiaH
ndonananamu|3].

NuHoBauusnapHu TtaBcudiamia Typiad Xuid EHAANIYBIApHU XUcoOra OJraf
X0JJa IIyHH TabKUUIAll KepakKH, yjiap, HaTHKa, jKapa€H, TU3UM EKU KOMILIEKC
y3rapum cudartuga udomamaHum MyMKUH. B0o30p HWKTHCOAMETH IIApOUTHTA,
3aMOHaBUH TaJIOMPKOPIUKHUHT aXBOJUra KapaMail MyaisiH KaMUMJINKIapHU XHcoora
oJICaK, HI MakOy/lu kapa€H — yTwiMTap €HAalnyBaup. YOy E€HIauyB Cyrypra
OM3HecHIaru MHHOBAIMSAJIAPHUHT MOXUATH Ba Ma3MyHHHH aHUKJIANl YIyH MyXHM Ba
Hr MakOynaup. CyrypTa MHHOBaUUSUIApUHU OJIMIIHMHI aCOCHH COXacu CyFypTa
0030pH, IbHU CYFypTa MaxCyJIOTHHU UILIA0 YMKApHUII, TAKCUMIIALI, aiiupOonuian Ba
MCTEbMOJ KUJUII OYiiMYa YHUHI acocuil CyObeKTIapu ypTacuja ro3ara KejlaJuraH
MyHoca0atiap, anokanap tusumuaup. Ly Ounan Oupra, myHM uWHOOATra OJMII
KEpakKy, WIMUU HIIaHManap, Takiauguap, MHHOBALMIAP, HOY-Xay Ba OOIIKa
MHHOBalMsJIap, KOWJA TapuKacuja, yJapHU CHHOBIAH YTKa3WII HaTHKacu OYnuo,
yinapja Gaoauar pUTyBYM IpodeccuoHal Kaapiap Tanépiaii 3apyp.

CyrypTa HWHHOBaUUsJIapU HWHHOBALIMOH Xapa€HHUHT Typau OocKH4YIapuia
OJIMHUILIY MyMKUH. Bynapra Kyiugarunap Kupaiu:

— TPUHLMUIHAN KUXATIAH SIHTY CYyFypTa MaxCyJOTHHHU SPATHILL;

— cudaTHH AXIIWIAN €K SHTY UCTEBMOJT XYCYCUSITIAPUHU SPATHILL;

— KypcaTwiaérrad CyFypTa Xu3MaTJiapu TypJapyuHU KeHralTHpUILI,

— XMU3MaTjap KypcaTHIll HIapTiapy Ba XapaKaTIapUHU KUCKApTHPUILL,

— CyFypTa MaxCyJOTHTa TEXHUK XH3MaT KYpPCATUIITHN TaKOMHUJUTAII TUPHIIL;

— OCKM XHM3MAaTIapHU COTHII KaHAIJIAPHHUA PUBOKIAHTUPHILL

— CcyFypTa GaoausTHHU OONMIKAPUIITHN TaKOMUJUIAI TUPHIII;
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— SIHTM MapKETUHT TeXHOJIOTUsUIapuaH (HoiaaIaHull;

— KOHCAJITUHI BOCUTAJIApUIAaH MOCJallyBYaH (HONaaIaHUIIL;

— CyFypTa KOMIAHUSJIADUHUHT TallKU MYXHUT 3JIEMEHTJIapu OujaH ¥3apo
aJNOKAJIApUHU TAKOMWJUIAIITUPHUIL Ba OOIIKanap.

Cyrypra (AONMATHHUHI MHHOBAILIMOH PHUBOKJIAHWUIIMHU OOMIKApHILI CYFypTa
KapaCHJIapUHU TapTUOTa CONUIITa, TaAOUPKOPIUK Ba KAMHUSTHU TYpJd XUl 0€30BTa
KWIyBYM (Oy3FyHUM) TabCUpJapAaH XUMOS KWJIUIIHM TabMHHJAII MaH(paaTiapu
Hynuna ymapHUHT YHFYH Ba 0apKapop PUBOKJIAHUIITUHU TabMUHIIAIITA KapaTHIJITaH.

Xynoca cudaruia alTHUIl KEPaKKU CYFypTa TAIIKWIOTIAPUHUHT WHHOBALIMOH
daonusTHHN OOIIKAPUIN MOCIANIyBYaH, CYFypTa (AOMUATHHUHT Vy3Ura XOC
MUHTaKaBU# IIapTiIapura MOCIAIITUPWITaH OYiIuIM Kepak. SIbHu, OOmIKapyBHUHT
V31 MHHOBAIMsJIapra MyXTox OYu0, OenruiaHrad Makca/ira SHT KaM Xapakat OusiaH
SPUIIUIITHU TABMUHIANIN, BAKTHA KUCKAPTUPAIU, PEHTA0CIUTMKHU OIINpan, Ou3HeC
OapKapopyMru Ba XaBQCU3IUTMHHU TabMUHIaWAU. ByHUHT y4yH, OMpuHYM HaBOaTHa,
OomIKapyB MEXaHW3MHUHU TAaKOMMJUTAIITHUPHUIL, SHHU YHH 3aMOHABUU IIapOWTIApra,
OOIIKapyB BOCUTAIAPUHUHT MyaMMOJIapu Ba UMKOHUSTJIApUTa MOCJIAIITUPHUILL, SIHbHH,
qyopa-Taaldupiap, parOaTIaHTUpUII, ycyJulap, €HAAllyBiap, LIapTiap, Kywiap Ba
BOCUTAJIap TUZUMUIUD.

[Mynaait kuiuo, cyFypTa TAIKWIOTIapy (GaosIUATH caMapaopJIMTMHUA OLIUPHILL,
yinap GaoqUATUHA TapTHOTa COJMIN, YIAPHUHT XYKAIHK IOPUTYBUM CyOBEKTIap
PUBOXKJIAHUIIMHUHT XaBQCU3IUTH Ba OAapKApOPIUTMHU TabMUHJAIITA KYIITaH
XUCCACMHU  OIIMPUII  MAaKCaJuaa CyFypTa TAlIKWIOTIAPUHUHI MHHOBAI[MOH
PUBOXKJIAHUIITUHU OOUTKAPHUIITHY STHAIA TAKOMIJUIAIITHPHUIIL 3apYpP.
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