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Развитие плодоовощеводства, являющегося одной из ведущих отраслей 

агропромышленного комплекса, дает возможность непрерывно обеспечивать 

потребности населения в качественных продуктах питания и промышленных 

предприятий в сырье. Кроме того, Узбекистан является страной с высоким 

потенциалом производства промышленной продукции для выращивания 

плодоовощной продукции. В настоящее время в условиях сложившейся во всем 

мире пандемии и карантина важной задачей является дальнейшее увеличение 

объемов производства в плодоовощной отрасли и эффективное использование 

имеющихся ресурсов с тем, чтобы потребность населения в продуктах питания 

не снижалась. снижаться. В связи с этим на основании Указа Президента 

Республики Узбекистан № ПФ-5853 от 23 октября 2019 года принята «Стратегия 

развития сельского хозяйства Республики Узбекистан на 2020-2030 годы».  

http://www.newjournal.org/
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Основная цель принятой  Стратегии развития сельского хозяйства направлена  

на коренное совершенствование государственной политики по углублению 

реформ, направленных на повышение конкурентоспособности сельского 

хозяйства и пищевой промышленности. Потому что в год выращивается более 21 

миллиона тонн плодоовощной продукции. Но более 80 процентов продукта 

остается необработанным. В прошлом  году было  выращено 12 миллионов  592 

тысячи тонн овощей и картофеля, 2 миллиона 731 тысяча тонн фруктов, 1 

миллион 850 тысяч тонн фруктовой продукции, 1 миллион 556 тысяч тонн 

винограда и другой продукции. За последние годы фруктовые сады и 

виноградники были заложены почти на 100 000 га. В последующие три года на 

площади более 22 тысяч гектаров был создан научно обоснованный 

интенсивный сад.  Возделывается более 170 сортов овощей, рисовых культур и 

картофеля,  175 сортов плодово-ягодных культур и винограда. При этом 

сокращаются хлопковые поля, и приобретает значение расширение площадей, 

специализирующихся на выращивании фруктов и овощей, яблок и винограда. По 

данным Госкомстата, в январе-феврале 2022 года Узбекистан экспортировал 

овощей и  фруктов на сумму  114  миллионов  долларов. Страны, в которые 

Узбекистан экспортировал больше всего плодоовощной продукции за первые 2 

месяца 2022 года: Казахстан - 67,5 тыс. тонн, Россия - 29,5 тыс. тонн, Китай - 16,6 

тыс. тонн, Кыргызстан - 14 тыс. тонн, Афганистан - 6,8 тыс. тонн, Пакистан - 3,3 

тыс. тонн, Украина - 3,3 тыс. тонн, Турция - 3,2 тыс. тонн, Иран - 2,5 тыс. тонн, 

Азербайджан - 2,4 тыс. тонн, Республика Беларусь - 2,2 тыс. тонн, ОАЭ - 1,4 тыс. 

тонн, Германия - 553 тонн, США - 386 тонн. В январе-июле 2022 года Узбекистан 

э кспортировал  968 тысяч тонн  фруктов  и  овощей на сумму почти 550 

миллионов долларов. По сравнению с соответствующим периодом прошлого 

года этот показатель увеличился на 127 тысяч тонн. В частности,  сухофруктов  

и  ягод – 22,3 тыс. тонн,  овощей – 607 тыс. тонн,  капусты – 130 тыс. тонн,  

помидоров – 57,6 тыс. тонн,  винограда – 23,2 тыс. бахчевые – 98,1 тыс. тонн.   

Опыт  развитых  стран  в дальнейшем развитии данного сектора показывает, что 

одним из направлений устойчивого развития сельского хозяйства является 

возможность организации в отрасли современных форм производства, в том 

числе кластерного метода производства. Поэтому организация и развитие 

плодоовощных кластеров рассматривается как важное стратегическое 

направление увеличения объемов производства плодоовощной продукции, 

повышения уровня эффективности отрасли, быстрого и устойчивого развития 

отрасли. Кластер – это система предприятий с определенной специализацией и 

разделением труда в технологической цепочке производства определенного вида 

продукции и организованных для достижения единой цели. Всего в течение 2022 

года в Республике Узбекистан и областях будет функционировать  245 

http://www.newjournal.org/
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плодоовощных кластеров, под которые будет выделено 179,5 тыс. га земли. 

Фрукты и овощи, выращенные в этих кластерах, обрабатываются 15,3 тыс. 

фермерскими хозяйствами на 147,9 тыс. га земли на основе фьючерсных 

контрактов. Также перерабатывающие предприятия мощностью 956,2 тыс. тонн 

в 62 узлах, сортировка и упаковка продукции мощностью 290,5 тыс. тонн в 32 

узлах,   сушка продукции мощностью 230,5 тыс. действуют холодильные склады 

вместимостью 360 000 тонн.  Количество создаваемых  при  этом  интенсивных  

садов  и  виноградников  составляет 24,5 тыс. га местных, 10,8 тыс. га 

интенсивных  садов и 25,6 тыс. га виноградников.  В 2022 году  стоимость  

инвестиционных  проектов  по  развитию  кластеров  составит 478 миллиардов 

долларов. Создано  около  500 рабочих мест.  При этом создание эффективной 

системы управления в сельском хозяйстве, наряду с развитием кластеров, 

позволит полностью устранить имеющиеся недостатки в сфере. Для правильной 

организации управления и контроля за ним в каждом регионе есть 

сельскохозяйственные отделы, и установлено, что они работают во 

взаимодействии с кластерами. Одним из основных и важнейших этапов 

планирования, который считается одной из важных функций в управлении 

плодоовощными кластерами, является выбор целей кластеров. Следует 

отметить, что кластеры имеют широко выраженные цели в многозвенных 

системах. Основное, общее назначение плодоовощного кластера определено в 

его задаче. Миссия подробно описывает ситуацию в кластере и определяет пути 

достижения целей и стратегии на каждом организационном этапе. В 

соответствии с целями кластеров создается их организационная структура. 

Каждый плодоовощной кластер строит структуру исходя из своих внутренних 

возможностей, и каждый отдел и структурное подразделение в структуре вносят 

свой вклад в реализацию цели кластера. В целом разработка современной формы 

управленческой структуры является одним из основных критериев управления 

на сегодняшний день. При совершенствовании механизма управления 

плодоовощными кластерами необходимо особое внимание уделить 

организационно-экономическим аспектам. Поэтому организационно-

экономические механизмы кластеров желательно развивать в следующих 

направлениях: выявить все влияющие факторы и четко определить сферу  их  

влияния;  планирование  деятельности  кластеров на текущий и перспективный 

периоды, установление наиболее оптимальных экономических отношений 

между всеми участниками и достижение сохранения их полной экономической 

и правовой самостоятельности; устанавливать правильные взаиморасчеты 

между подразделениями  и организациями,  входящими  в кластер, и учитывать 

их права и обязанности, принимать меры государственной поддержки; 

обеспечить развитие плодоовощных кластеров, установить взаимоэффективные 

http://www.newjournal.org/
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дистрибьюторские отношения, учитывать только перспективы кластерного 

развития при распределении доходов, и в то же время учитывать интересы 

хозяйствующих субъектов в рамках кластер; заключается в установлении 

договорных отношений между субъектами плодоовощного кластера и полном 

учете вклада каждой стороны и уровня развития. Кроме того, показано, что 

необходимо уделять особое  внимание организационно-экономическим аспектам 

управления плодоовощными кластерами. В заключение необходимо установить 

взаимоотношения, оценить ситуацию и учесть развитие участников каждого 

кластера, чтобы  наладить  механизм  управления  плодоовощными кластерами. 

Для достижения этого  состояния необходимо реализовать следующие 

направления: оценка состояния  развития плодоовощной отрасли страны и 

региона и организация с учетом традиции достижения её будущего состояния; 

четкое определение цели организации кластера и согласование целей всех 

участников с этой главной целью;  разработка модели развития каждого 

участника и комплекса в целом и установление в ней критериев; с учетом 

влияния кластеров плодоовощной отрасли на окружающую среду и экологию. 

При необходимости целесообразно будет организовать мероприятия по 

увеличению воздействия на оздоровление окружающей среды. 
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