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AHHOTanusA: Ma3kyp MakoJiazia TPaHCMWUINN KOMITAHUSIJIap TOMOHUAAH COJIUK
Tynamaad OYWHUH TOBJAII Ba CONMKHHUHT POJIM UKTUCOAUN TaXJIMJIU, MAMIIAKaTUMU3Ta
XOPWKUI HMHBECTOPJIAPUHU HKAJI0 KWIMINJA COJUKIAPHUHT poju OViiuda xKopui
KWIMHAIIY JIO3UM OVJITaH XOPWXHUH TaxpuOanap OpKaiu Takiaud Ba TaBcUsIap
IAKJUIAHTUPUJITAH.
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Kupu.

Tpancmumuii - kopropauusiapaiuar (TMK)  conmukka TOPTUIMIINM  MaBXKYy[l
KU3FUH Oaxc-MyHo3apajiapra cabad Oynau Ba KECKMH TaHKHajapra cabad Oynau
cyurru nnapaa ¢ykaponuk skamusitugad. byrok bputanusina (bytok bpuranus),
2013 iun Oommaa Hamouummumiap Starbucks dwunmannapunu sramiad ONULIAH.
NHTepHeT Ba KOMIBIOTEP KOMMAHUSJIAPU - JIEKUH KOMIIAHMSUIAp XaM KOMIAHUSHU
CONMUWK TYynamjgaH OYWWH ToBIarawiauknaa aibmaran. Kymuwmnuk karra Kymma
[ratnapna (AKII) >xoinamran Oomnika ceKTopiapjan OViaraniap 4yer djja Aespiiu
Xeu KaHjail ¢oiga coNuFM TYJlIaMmaraHiaukaa TyMOH KuiuHMokna. 2011 #wnna
Aprentuna qyHEHUHT [TIeHCOpe KOMIaHUSICUHU aitbiaii SHT WHPUK TOBap caBjorap,
cosiuK Tynamgan Oyiina Toiam. 2013 itun 6axopuaa CoNUK >KaHHATIapH (DAoTUATH
Oyiinuya KeHr MabiaymoTiap Oasacunu uyukapuin ("oddmope neakc") riobdan
MyHO3apaHu sHana Kydautupad. K20 conuk »KaHHATJIapW MacajacuHu Kypuo
yukMoKaa. MkTucoguii xaMmkopsuk Ba Tapakku€r (OOC/l), ynap conuk >kaHHATIApU
Kopa py¥xatuHu ypHatuml - Oy, aMMo, 314 Te3 opana Oym. 2011 iunga ymap ¥3
MaXOypUSATIaApUHH STHTUJIAJWIAp K4l PUTOPUKA OUJIaH Ba siHAa OUp Kopa pyixaTHH
yukapau. Xoszupaa J20 monusi Bazupiapu SiHa KENIMIIYBra SpHUILUIITa YPUHMOKIA.
2013 #mnpa cabii-xapakariapHu (aoutamTupuin Oyiimda Oup Kartop JacTiiaOKu
Kapopaap kadyn kuiuaau. TMKnapuau conukka toptum. J20 HE KYma0-KyBBaTianl
yuyH O9C]I 3bJIOH KUJIIH.

Ymby matH TMKnapau commkka toptuimn Oyiindya Oaxciapra KApUIiaup. Y
TMKnap ¢oiinananaauran acocuii TeXHUKaJIap XaKujaa yMyMHUH MablyMOT Oepaiu.
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ConuknapiaH KOYMII Ba YHAAH KOYMIL, COJIMK YYyH COJIUK NaHOXJAPUHHUHI POJIU
KOYMIII CXeMajapy Ba MyaMMOHHM XaJl KWIHII yCYyJUIapu. WHOOATra ojiraH xojja
MacajaHUHT MypakkaOnurv, Oy MaTH TYJIMK 3Mac yMyMaH COJIMK >KaHHATJapH, Ha
KOPIOpalMAJIapHU  COJMKKA TOPTHUII aHUK, JIeKMH Oy Macajmamnap KaHaai
OOFJIaHTaHJIUTUHH KYpcaTau.

2. Anabtuériap mapxu.

Tpancmummuit  kommanwsuiap (TMK) ToMoHuman conmuk TymamjgaH OYvuH
TOBJAIl Ba COJIMKKA TOPTUIIHUHT POJIMHU YpraHuil Typiau ¢anmap, XKyMiaaaH,
UKTHCOJl, XYyKyK, OyXrairepuss XuUCOOM Ba XalKapo OW3HEC OJUMIIAPUHUHT
»bTHOOpUHU TOpTAU. Kynruna tagkukoTyminap ymoy Mypakkad MacalaHUHT TYpPIId
KUXATIAPUHU YPraHuO, akageMuK anaduérra y3 XuccalapuHu Kymamiap. XycycaH,
Jeyms R. Xayns Jr[1]. TIpodeccop XaiiHC Xaikapo COJMKKa TOPTHIL, TpaHCchep
HapxJIapu Ba TPaHCMWJUIMN Kopriopaiusiiap TOMOHHUAAH COJIMK TYyialigad OYHUH
TOBJIALTHUHT MKTUCOAMM >KMXaTiapu Oyiinya KEHr KyJamiid TaJKUKOTJIapu OuiaH
Mamxyp. YHUHT umu kynuHya MMKiap ToMoHunaH KaOysl KWJIMHTAH COJMKHH
PEKAIAMTUPHIN CTPATETUSJIAPUHUHT parOaTiapy Ba OKuOaTIapura KapaTHIITaH.
Maykl C. Durst[2]: Conuk ukrucomuucu cudaruaa Maiiki Jypct xaakapo CorKKa
TOpTHIIL, TpaHChEp HapXJIapu Ba CONUK cuécatu Oyiinua ajaduériapra y3 XUCCaCUHU
KYIITaH. YHUHI HWIIA KyNMAHYa Kyl MAJUIATIM TAIIKWIOTIAPHUHI COJUK TyJalgaH
OY¥HMH TOBJIAIl MyaMMOJIapH Ba cuécat okuOaTiaapuHu Kypud uynkaau. Reuven S. Avi-
Yona[3]: ITpodeccop ABn-EHa Xamkapo comuK XyKyKH, KOPIOPAaTHB COTMKKA TOPTHII
Ba TJI00AJJIAITYBHUHT COJTUK TU3UMIIApUTa TAbCUPHU COXACUIAry TaAKUKOTIapy OUIIaH
MalIXyp. YHHUHI HIOM KyIIMHYA TPAHCMWIUIAM KOpIOpauusuiap TOMOHUIAH
TpaHCUErapaBUi COJNMK TYyJamgaH OVHWH TOBJAIIHUHT XYKYKHH KUXaTJIapUHU
Vpranaau. Edvard D. Kleinbard[4]: DaBapn Kneunbapa, Xykyk mpodeccopu,
KOpPIIOPAaTHB COJIMKKA TOPTHIL, XajJKapo COJMK CHUECATH Ba TPAHCMUJUIUU
KOMIIaHUsJIap TOMOHUAAH (poiaa y3rapuim okubaTiapu Xakujaaru agaouérnapra yi3
XUCCACUHM  KyIraH. YHUHI HWIIA  KYOUHYa  COJIMKHU  PeXKalallTHPHUIIT
CTPATETUSICMHUHT XYKYKHM Ba CHECHIM >KuxaTiapuHu KypuO uwmkaau. Kimberli
Klauzing[5]: TTpodeccop Knay3uHr xaakapo COJMKKa TOPTHII, COJMMKIAH KOYHII Ba
rJI00AIITAIITYBHIHT KOPIIOPATUB COJIMK aMalUETUra TahCUpH OYViNYa TaJKHUKOT OO
Oopau. YHHMHI WIIM KYNHWHYa TPAHCMWUIMKA KOPIOpaLMsUIap TOMOHMIIAH COJHK
pPEOKANAIITUPUILHUHT ~ UKTHCOAMN  okuOaTinapuHu  ypranaau.  Dhammika
Dharmapala[6]: TIpodeccop [xapmamana xaakapo COJHUK XYKyKH, TpaHchep
HapXJapH Ba COJUK TYiamijad OYyiuH ToBiam OVinYa TaJIKMKOTJIapra Xucca KyIraH.
VYHUHT UM KYTIMHYA TPAHCMUJUIHA KOMTIAHUSIAp TOMOHU/IAH KAyl KUJIHMHTAaH COJTUK
peXanaliTUPUIL CTPATErusijapd OpTUIAArd HMKTUCOAWKA MOTHUBIIAPHU YpraHaJu.
Lorreyn Eden[7]: [Ipodeccop DaeHHUHT TaAKUKOTIApHU KyNMUHYA XalKapo OW3HEC
COJMKKA TOPTHUI, TpaHchep Hapxjapu Ba CONHMK CUECATHHUHT TPAHCMUIUIANA
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Kopropauusijapra TabCUpPUra KapaTWiraH. YHHUHT HWIIM TpPaHCUYErapaBUl COJIUK
peXaNalITUPUILIHUHT UKTUCOJIUM Ba CTPATETUK KUXATJIAPUHM TYLIyHUIITa €paam
o0epanu. Rozalind Meyson[8]: Conuk Xykyku Oyitnmua onuMm cudatuga Pozanunn
MelicoH Xankapo COJIMKKAa TOPTHIN OuiIaH OOFJIMK XYKYKUH YITYOBIApHU, KyMIIaJIaH,
CONUK >KAaHHATJIIAPUHUHT POJMHU Ba Ky MWUIATIM TAIIKWIOTJIAp TOMOHHIAH
TpaHCUerapaBuil CONMKIAH KOYMIIHU TapTUOra CONYBYM KOHYHUMJIMK acOCIapHHH
Vypraun6 uukau. Jessi Druker[9]: Kypramct XKeccu [pykep kopnopaTuB COMUKIAH
KOYHIII CTpaTerusuiapu Oyiinda KeHT KyiaamiIu TaJAKUKOTIap ojaud Oopau Ba XUCOOOT
Oepau. VYHUHT KYypHATUCTHUK TAaJAKUKOTH COJHUKJIAPHU PEXATAMTAPHUIT OWIIaH
HIYFyJUTAaHAIUTAH TPAHCMWUTMNA KOMIAHUSUTAPHUHT XaKUKHUKM X0JIaTiapura OMIuHINK
kuputau. Gabriel Zukman[10]: IIpodeccop 3ykman conmuk >kaHHATIAPH, OOWIHK
TEHTCU3JIUTH Ba COJIUK TYJamaad OVHUH TOBIAIIHUAT TJI00aJ1 TMHAMUKACH XaKUaru
unulapy  OwiaH Mamxyp. YHHMHT TaJAKUKOTIApW  KYNHHYAa  TPaHCMUILIUN
KOpIiopanysiap TOMOHUAAH CONMKAAH Kouuiira épaam Oepuiga opduiop MomusBuii
MapKa3JIapHUHT pojura OaruiuiaHraH. Yoy oaumiap TPAaHCMWUIMM KOMIaHUsIIap
TOMOHUJAH CONUK TYNamgaH OYWWH TOBJAIl Ba »aXOH HMKTUCOAUETHIA COIUKKA
TOPTUILTHUHT POJMHU TYIIYHHUINTAa KaTTa XUcca KYITraH. YJApHUHT UIIM KYIUHYA
MKTUCOJ, XYKYK Ba cu€car coxXallapuHd Kampal onraH Oynub, akaJieMHK HYTK Ba
JaBjaT cUécaTh MyxoKaMalapH XakKuia MabIyMOT OEpyBUYM TYITyHYAJIAPHU TaKIAM
ATaAHN.
3. TaAKMKOT METO/X0JI0THSICH.

TankukoT >kapa€Huaa OJWMHTaH MabiIyMOTJIapra WIUIOB O€puIla MaHTHUKHIM
MYIIOXa/Aa, aJaOuETIIapHu TaHKUIMA YpraHuil, aHaldu3 Ba CUHTE3, MHAYKIUS Ba
JEMYKIMsI, TAaKKOCTAIl, MabliyM Oelruiap acocuaa kiaccudukatsisaii, UKTACOIUN
TaxJIMJ ycyJulapuaad GpoiianaHuiim.

4. TaxJinj Ba HATHKAJIAP MYXOKAMACH.

TpancMWIIMH  KOMOAHUSAJAPHUHT XaJdKapo ONepalusuiapd ojiuja Typra
MyaMMOJIapHU TYIIYHUII Y4yH acoc spatau. TMKmap conuk maxOypusTiapuHu
MUHUAMAJUTAIITAPUIT YYYH TYpJIH IOPUCAMKIMANIApAA KaHAall KWUIUO CTpaTeruk
KOWNAIIMIIMHA  YpraHu® uukgwiap. Acocuid 3bTHOOp KYyNMHYA XYKYKH Ba
UKTUCOIMN KUXaTjapra KapaTWiAHW, TpaHCUErapaBUil COJMKKA TOPTHUIIHUHI HO3UK
TOMOHJIapUHU Yprauau. 20-acpHuHr uKkuH4YM sspmuga TMK conuk crpaTerusiCHHUHT
MYXHUM XUXaTH OyiIran TpaHncep Hapxjapura WiMHA 3pTHOOp Kydaiiau. Komnanus
WYHUIaTy OTEepalUsIIApHUHT MypaKKaOIUKIapyuHu, GoHIaHu Y3rapTUPHUIIHUA Ba KyJiai
COJIMK HATM>KaJlapUra 3pUUINII YYyH TpaHc(ep HapXJIapUHU MAHMUITYJISIIUST KWIHIITHA
ypraun6 umkaun. 1990 Ba 2000 immtapga TMKnmapuuHr conmuk Tynamgad OyiluH
TOBJIAIIUTA YeK KYWHINIa XYKYKUH Ba MEbEPUN-XYKYKHM Oazaiap caMmapaaopiuruHu
Tax) I KWIAIT Oyiinya WIMHA cabii-xapakarjiap KydalTaHuTra TYBOX OVIIIH.
TankukoTYMIap UKKM TOMOHJIaMa COJIMKKA TOPTHUII IIAPTHOMAIAPUHUHT TAbCUPUHU
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Oaxonaguiap, COJMUK >KaHHATIapu Ba od@uiop MapkazJapHUHT POJIMHU YpraHauiap
Ba OOC/lauHr 6a3a sposusicu Ba doitmanuHr y3rapumura kapim kypain (BETIC) kabu
XaJKapo Tamad0yclapHu TaHKuAud KypuO uukawiap. KopropaTuB axJiok Ba
WKTUMOWM MachyJIHUAT OWIaH OOFJIMK TaIIBUIILIAP dHTHOOPTa Ca30BOp OVITaHINTH
cababnu, oNMMIIAp AarpeccMB COJIMK peXaJallTUpUII OWiaH NIyFyJUlaHaJUraH
TMKiapHUHT axJOKUM JKUXATJIApUHU YpraHumHu Oonutaaunap. TaakukoTiap
MaH(}aaTIop TOMOHJIAPHUHT KYTHUIIUIAPH, COJIMK MYTaXacCUCIapHW Iy4 KeJlaJuraH
axJIOKMI MyJi0Xa3ajap Ba MaChYJIUATIIA COJIUK aMaTUETIIApUHUHT KOPIIOpaTUB o0pyTa
Ba KCMra norennuan tabcupunu ypranu6d yukau. Omumiap TMKnap tomonunan
COJIUK TYJanaad OYM1H TOBJIAIIHUHT aHUK XOJATIApPUHUA UYKYP TaXJIHJT KAIHUII OUIaH
AMIIUPUK TATKUKOTIAp KaTTa YpuH TyTau. YOy TaAKUKOTIIAp CONMUK TyJaligaH
OYWMH TOBJAIl aMaJIMETUra TabCUP OTYBUM OMWLIAP TYFPUCHUIA MUKIOPUN
TyIIyHUYajap Oep/u Ba arpecCUB COJUK PEKATAIITUPUITHUHT UKTUCOIUN MOTUBIIAPU
Ba OKMOATJIApWHU TYIIYHHINTAa KAMMATIW Xucca Kymiaw. ['7moGanm WKTHCOMMETHH
paKamJIaIITUPUIL OWJIaH OMpra, OJTMMIIAPHUHT YbTUOOPU paKaMiIu OU3HEC TOMOHUIAH
KyUWIraH MyamMMmoJapra Kaparwigy. [aJKuKOTYWIap OHJIAWH TpaH3aKUusiap
HATWXKACUJA SpaTWIraH KUMMATHU KyJra KHPUTUIIJIA AaHbAaHABUM  COJIMK
TU3UMIIADUHUHT HOMYBO(QUKIUTMHU Ypranu® yukauiap. ApaOuérnapna pakamiu
MKTUCOAUETHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSTIIAPUHU XaJl KWIHII YYyH STHTHJIAHTAH COJIUK
peryiaMeHTIapy 3apypiuTu TabKU IJIAHTaH.

Axunna Starbucks Ba Apple xabu Mamxyp KOMMaHUsIap JapoMaj] COJUFU
TYJIaMaclurd MabliyM Oynrad, SKHHIa OMMAaBHM axOOpOT BOCHUTAJAPUHUHT
BTUOOPUHM TOPTAU. JlyHEnaru sHT UMPUK TOBap COTYBUMCU [ JICHCOPEHUHT UILIU KYTI
MWJUIATIN KOMIAHUSJIAPHUHT COJIUK TYiamjgaH OYHWWH TOBJAIIM PUBOKIAHAETTaH
MamilakaTjiapra Xam TabCUp KWIMIIMHHA KypcaTaad. CONIMK MyaMMOJIapU Ba COJIMK
YKaHHATJIapy TOMOHHJIAH YIUHAraH 3apapiu poyib X03UpJa KaTbUIMAUDP XaIKapo cuécar
KYH TapTUOUTa KyHuIIu.

TpancMWIMA ~ KOMIAHUANAP Y3  TPaH3aKUMSUIADUHMHT  MamiIakaTiiapapo
TabuaTuaad, IIYHWHTJEK, OVIUIMKIAp Ba Kapama-KapIiwiukiapiaH ¢oiga oMl
yuyH Oup Katop ycyiuapnaaH oiinananaaunap. ConukinapHu Tynamjgad OYiluH
TOBJAIl Ba VYHAAH KOUYMINTa K0 KWIMHTAH MaMJIAKaTIIApHUHT  COJUK
KOHyHuUMJuruaa. Tpancdep Hapxijapu Ba KOMIAHUSJIADHUHT Typiinda MyHocalOaTu
KaH/ail TaCBUPJIaHTaH MaMJIaKaTiap «MKKUA MapTa COJUK COJIMACIUK»Ta OJIU0 KETUIIIN
MYMKUH.

Yy MyaMMoJapHU Xajdl KWIUII Y4yH Typiud EHAAIIyBJiIap MaBXyJ, amMMO
TaKOMWUTAIITUPWININK Kepak. by Tpancdep HapxuHu Oenruiam Kowaajlapw,
madpdodumk Tamabmapu (MacasaH MamilakaT Oyiinua XHCOOOT cudaTuia,
"Oeneurmap Mynk" MabIyYMOTJIAPUHU TaKAUM JTYBUM MapKa3lallTUPUITaH
perucTpiap) Ba UYETMpPMaJapHU YEKIJall; KaOW OJIWHU OJIMII Yopajapu Kopa
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pyiixatiap, UKKA TOMOHJIaMa COJIMKKA TOPTHUI OYinYa KeNUIyBIapHU CYUHUCTEbMOI
KWIuimHU Oaprtapad sty (MacaiaH, ImapTHOMa xapua Kwium'"); €Ku alHUKca,
pUBOXKJIAaHAETraH MamJjlakarjap/a COJMKJIApHU yHulad  KOJUIIJIAH  KEHTPOK
doitmananum. XKopwuii Tpanchep 0aXOCHHHUHT yIKaH KaMUWIUKIAPUHU XUCOOTa OJITaH
X0J1/1a TU3UMHJIA «YHUTAP COJTUKKA TOPTUIIDY MIAKIUIATY TUBUMHHY SHaJ1a Y3rapTUPHUII
3apyp yinald Kyprad Ba CAHOBJIAH YTraH.

YMymaH onraHja, KOMIIAHMSJIAD Ba TaAOMPKOPIUK (DAONMUSATUHU COJNHMKKA
TOPTHUIN AaBiaTiap ydyyH KuluH Basudanup. Komnanus dolgacMHUHT YIyIIMHU
COJIMKKA TOPTHIII aHUK OKHIJIOHA OYIicana, Oy yHUa UK aHUK dMac allHaH HUMa COJIMKKA
TOPTUIIUIIN Kepak €KU COJMKKa TopTuiMaciauru kepak. Ly »xymianaH, macana,
Kalich xapaxxaTiap 4Yerupu0 TanuiaHaAu JeraH CcaBOJ COJIMKKA TOPTWIIAIWTaH
doitnanan. Myammo Tydaiinu éMmonnamaau 00inuk sHAN hadpukaiap Kabu MOAINMA
Ooinukiap OunaH 3mac, OalKk¥ MHTEJUIEKTyall MYJIK XYKYKJIapu KaOu HOMOIAIUN
Hapcajgap OWiaH XaM KaTTUK OOFJIaHTaHmuru Xakukataup. CoNuK CONUITHUHT
KUMMHUYUIUKIAPY Xap KaHlaid TpaHCMWUIMKA TagOUpKOpiuK (aonustu Ouiian
kymasau. Ukku xun naBnataa GaoausaT opuTaéTraH KOMITaHus OYJica, YHU aHHUKJIall
ocoH sMac. Kaiicu naBnat oiiganu colmkKka TOpTHUI XyKyKura sra. by 0o komnanus
Kolnamran Mamnakar? Exu Oy ¢umuanu xakukuii 6u3Hec OMIaH MIYFyIIaHASTraH
Mamyakatr? DaonusITH SHIM OCOH KY3aTHIWIIA MYMKHH OYyIraH 3aBojyiap OwWiIaH
OofylaHMaraH, Oajku MyMKHUH OYJIraH 3aMOHaBHil OM3HEC MIAKUIapU XaKuJa HUMa
neiuni MymKkuH? byHaail caBosuiapra aHuK x&aBoO OYJIMIIM MyMKHH dMac, arap OoIlKa
Xeu KaHjai cabalra kypa, Oapua mgaBiatiap Y3jgapuHUHT MaHpaaTIapuHH Ky37aol,
COJIMKKA TOPTUII XYKYKMHU XMMOS KWIMILJA OKJaHaawiap pykapomnap. Xap xoija,
0ab3u xKaBoOJIap KeHHH Takiu( KUIMHUIIK MyMKUH. bupuHun HaBOaTaa TEXHHUKA Ba
mapriapra JUKKaT OWjlaH Kapall Kopropauusuiap OyrYHIM KyHAAa COJMKJIaplaH
KOYMII Ba YHAAH KOouuMll Y4yyH (QoljganaHaauiap Ba YJIapHUHI COJIMK FOKHHH
MUHUMAJUTAIITUPUII KEepaK OYmaau.

Conuk >KaHHaTiAapu ria00aulallyB COJMKKA TOPTHUINHM AaHIJaTyBUM aCOCHA
MyamMMoOra KyImiuMua »dJEeMEHT Kylaau. YMymaH TanupaauraH OyIlicak, COJHUK
KaHHATJIapu - Oy KOMIAHUsJIAp Ba KUCMOHMH IIaxciapra COJNMK TYJIAIIJaH KOYHIII
MMKOHHUHHU O€pYyBYM IOPUCIUKIUUIAP. By KOUUI OYIUIiu MyMKIUH HOKOHYHUH, IEKUH
alfHUKca, Ky MAUIATIu (upMaiap TOMOHHMJIaH MyHTa3aM paBUILIa KYJIaHWIaAUraH
XYKyKui ycymnap xam MapxyhA. CoNMK >KaHHATHMHU AHUKJIAII KUWWAH. Y JApHUHT
acocuii KUTOOWJA, CONMUK Tio0ajuiallyB XaKMKaTaH XaM KaHpaa ummaiau, [laman,
Mepdu, Ba YaBarneyx €3aaunap: «YMyMkKaxoH KaOyi KUJIMHTaH Hapca UYK COJHUK
xaHHaTUHUHT Tabpudu" (2010). llynn Tapkuamanm kepak KyImuHYa COTUKHH TAITKHIT
ATYBYM MyalsiH aMaJIUETIIap MaBXKyAJIUTH )KAHHAT Ba yJap MabJIyM Japaxaa Jaespiiu
comup OYnuIIM MyMKUH IyHEHMHT HCTalTraH MamiakaTH. by kymuHuya mryHpai
Oynanu. baw3um MamtakaTiapHUHT "CONMK >KaHHATIapHu" OYnraHugaH kKypa, "3apapiu
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COJIMK JKaHHATJIApU aMalIMETH" XaKuJa Talmupuil TYFPUPOK Ba Oolikamap Hyk. A
Tabpudu OmwiaH OOFIMK KUMMHUMIUKIApPTa KapamacaaH COJUK >KaHHATH (aMaiuér),
oJlaT]a yuTa ME30H MaBXyJl. BuprHunaH, MyaiisiH akTUBJIap YU4yH KaM COJIUKJIap EKU
YMyMaH COJUKJAp MaBXyJ 3Mac (MHTEIUIEKTyaldl MYJK XYKyKJIapH, oOJurauusiap,
akuusiap), kynuayda ¢akat 4der 351 (ykaponapura Oepwianud. MKkuHYMAaH, mact
napaka O0p KOMIIAHMsUIap KaOW IOPUIMK IIaxciapra ouj Huzomjap, poHiap €xku
Tpectiap. by kepak sMaciuruHu aHriaatuid MyMKuH. FOpuauk maxc Tamkuia 3THIL
VU4yH Xap KaHaail OoIlIaHFU4Y KamuTal, pean [IUpUIl MYMKAH ymOy cyObeKTra
STAIMK KWW €KH KUIIUNA TEKITUPHIN Taladiapura Tyd KeIMaclIurd yYUHYHUIaH,
Kywin Max$uiinuk kadonaraanaau. Macanas, Maxduii 6aHK Xuco0J1apu OpKajiy, Xed
KaH/all JaBiaT CyOBEKTIApHU pYyHXaTAaH YTKa3WIll €KW 4YeT A1 OWjlaH XaMKOPIIUK
KWJIMAacIuK coiuk opraniapu. Coiuk >KaHHATHra 3ra Oymumn mapt smac Oapya y4
Me30Hra *aBo0 Oepaju, JICKWH yJap ojaraa Oaxapaawiap. byHaaH Tamkapu, COIUK
KaHHaTiaapu Hadakat y30k opomnap IlIBeditmapus Ba JluxTeHmTedH KalOu
JaBjaTiapra Oajku KaTTa pUBOXKIIAHTaH JaBJaTiiap XaM COJUK >KaHHATIIapu cudaruia
HIyFyJUlaHaJu Ba pyxcaT Oepaau OyHnail amanuérnap yuyH. Macaman, AKIIaunar
Henagep mratn kymiad TMKnapaunr dunmannapu sxoijamrad. IBporaja
lNonnanaus Gaw3winap ydyH KyJa KyJail mapoutiap sipataau. busHec makiiapu Ba
WpnananusauHar OyTYH «OM3HEC MOJIENIY TACT KOPIOPAaTUB COJIMKKA acOCIaHTaH. SIHa
oup mucon - bytok bpuranus, nekun Oy xonaraa Oup XyCycUAT ailHUKCa MyXUMIUD,
[MTaxcon (2011) TymyHtupaau: Oy 3pAa y pUBOXKJIAHTAaH MaMJIaKaTIard MOJIMSIBUM
MapKa3HUHT komOuHanuscu (JIOHJOH 1Iaxpu) KAYUK OpPOJ COJIUFU TapMOFUra ira
MabIyM OMp MYyCTaKWJUIMKKA Kapamai, Tokra kapamiuk ned aramaguran (XKepcu
kabu) €ku yer a1 xyaymiapu (Kaiiman xabu) cudaruaa amanga byrok bpuranwusra
Teruuum oynras sxanHarnap. Opomnap, bepmyn oponnapu €ku bputanus Bupxunus
opoiuiapu). IKTrconuii XaMKOpPJIMK Ba TAPAKKUET TAIKUIIOTHHHUHT COJIUK MaKcaiapu
yuyH maddodiauk Ba MabaymMoOTJIap ajdMalldHyBH OYyitmda rioban ¢hopyMH KaTTa
TYIUIaM Y4YyH XajJKapo TEKIIWPYBIAH YTAM MaMJIAKaTiap, YJIAPHUHT KYyILIapu
XamMMacura Moc KenMmanau 3apyp cranaaptiap. Slna oup mucon — MonusBuid COMMK
a70JaTH TapMOFM TOMOHUAAH MaxX(UIUIMK WHAEKCH, KaliCM TOPTHILI YHUHT XaXMU
OWslaH MaMJTAaKaTHUHT MOJIMSIBUN CHUPU TpaHCUETapaBUl MOJHS CEKTOpU. Y OMPUHYHU
Mapra 2009 #wunnga maiigo Oynran kedumH 2011 iHunga Ba HosSOph oiuaa siHa
yukapuwiagu. [Isentuapus gasmatu 2011 nnpa sHr okopu ypunaa, keind Kaiiman
oposutapu, JlrokcemOypr, ['onkonr Ba Amepuka Kymma Illtarnapu ypuHHN dranaiu.

bab3u ukrucoguuinap coilukK pakoOaTH XajadaH TallKapy COJIMKKA TOPTHULIHUHT
OJIIMHU OJUII YYYH MOC BOCHUTA SKaHIUTMHU Tabkuminaiaunap. Conuk >kaHHATIapH
TOMOHMJIaH KYJUIaHUJIQJUTaH arpeccuB COJMK cCUEcaTH KaOu OoIlKa JaBiiaTiapHU
pakoOatra Ba COJUKIApHA KaMmalTupuiura MaxoOoyp Kwiaau sxiu. KadoHku
naBiaTiap OyHJa COMUKIAPHU KaMaTUPHUIITra MaKOyp Oynuiaam.
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Tpancmumuit  kommanusiap (TMK) ayu kemaguran CcoOJduMK MyamMMoOJiapu
Mypakkad Ba Ky Kuppaiu 6ynuo, ynap GaolussTHHUHT ri100ai XapakTepuian Keinub
YUKaJUraH MyaMMOJIapHM akc JTTUpaju. by Myammonap KynuH4Ya TYpid COJIHMK
TH3UMIIADUHU OOoImIKapwil, TpaHchepT HapXjaapu MacalajllapuHu OOIKApWIl Ba
XaJKapo COJNUK CHECATUHUHI TabCUPUHU XaJl KWIHIIHA Y3 HWYdra OJaju.
TpancMUIIMI KOMITAHUATAP AYY KEJIAJIUTaH COJMKKA TOPTHII MyaMMOJIApH:

bup xwn xyn MumaTiau rypyx TapkuOuaaru KopxoHanap ypracuaaru Outumiap
YU4yH ajonaTiv HapxjapHu aHuknam. MNChnap papoMaanapHu TACT  COJIMK
COJIMHAIUTaH IOPUCAUKIIMSIIapra YTKa3ulll y4yH TpaHchep HapXIapyu MaHUITYJISALUICH
OWiiaH MyFyJJIAaHUIIN MYMKUH, Oy 3ca XaKUKUA UKTUCOAUN (haonusT coaup Oyiran
MaMJIakatiap/ia COJIMKAAaH KOYMII Ba JapOMaJUIapHU MYKOTHILJAH XaBOTHPJIAHUIIra
om0 xkemagu. MNCrnap TOMOHMIAH COJMK KoWJalapujaard OYUnulMKiap Ba
HOMYBOoUKIUKIapaaH doigananrad xonaa (oilann CyHbUN paBUIlJla TACT EKU
COJMMKKA TOpPTUIMAWAWraH oKoijapra VyTkazum y4dyyH  ¢oigasaHuIagural
ctparerusiap. BEPS amanuéru mamnmakaTiIapHUHT CONMK 0a3acMHU E€MHUPHUILIU
MyMKHH, Oy 3ca COJMK oOpranjiapura HKTucoguii daomnuar onaubd Oopuiiaguran
Xoimapaa (oraa CoMKKa TOPTUINIIMHNA TabMHUHIIAIIA KAHUHYWIUKIIAD TYFIUPaAIH.

AHbaHaBUIl COJMMK TH3UMJIApPH pakaMiiM OHM3HEC TOMOHMIAH sIpaTUJITaH
KUAMATHU KyJra KUPUTUII Yy4YyH Kypaml oiu0 Oopuinn MyMKHH, Oy pakamiiu
XU3MatTjaap Ba OJEKTPOH TKOPATHU KaHIal COJIMKKA TOPTHUIIHU aHUKJIAIAa
MyHO3apajap Ba KuWMHUWIuKiIapra onu0d kenaau. Conuk MaxOypuUsTIapUHU
KaMalTHpUII y4yH COJHUK >KaHHaTiapu Ba odduiop Ty3wiManapaaH ¢oimanaHuml.
MMKiap nacT COMMKIN IOPUCAUKIUATIAPAA Yb0a KOPXOHATAPUHNA TAIUIKWI STUIIH
MyMKHH, Oy 3ca (olgaHuHr y3rapuinu OwiaH OOFJIMK XaBOTHUpJapra Ba XaKUKHI
UKTHCOIUIN (aonuaTHUHT mapdodauru Wykaurura onud kenaau. MKk ToMoHIaMa
COJMKKA TOPTUII MamJjakaTiapaa Oup-Oumpura Kapama-Kapimu OyiraH COJHK
KouJalapyu MaBxys Oyiranjga rosara Kenuiu MyMKuH, Oy sca MNCnap yuyH
MYBOQUKIMK Xapa)XxaTJIAPUHUHT OIIWIIMIa Ba COJIMK OpraHiiapu ypracuja ro3ara
KEJIUIIM MYMKUH OyiraH Huzonapra oiu0 kemajau. Xajlkapo CONHMK KOHYHJIapu Ba
KOMJAJIAPUHUHT KYTUTUTH OYiinua HaBuranus. Mamiakatiap 0yiinad Typiau XUl COJUK
TU3UMJIApUTa PUOS KWK MabMYpPHUl MyaMMOJIapHH KenTupuo unkapaan Ba MNCrnap
Y4YH MOCIIMK XapaXaTJIapuHu omrpaau. ColvK mapTHOMAJIApUIa aHUKIUK UYKIUTH
MNCnap y4yH TpaHcUerapaBuil oOlepalusyiapHd COJIMKKA TOPTUIN OYyiinya
HOAHUKJIUKKA ONHO KETUIIN MyMKHH, Oy 3Ca MHBECTHULIMS Kapopjiapyu Ba OW3HECHU
peXalalUTUPUILTa TabCUp KWIaad. bab3u CONMK OpraHiapu  TaxOBY3KOp
NO3UIMSUIApHU Jrajulalil MyMkuH, Oy sca MNCrnap ydyH CONMK HIUIapUHU
OOlIKapuIIia HU30JIap Ba KMAMHYMIIMKIIApra onud kemaad. XalKapo COJIMKKA puos
KWIMIIHUHT Mypakkadiauru MMK nap ydyH MapMypHil IOK Ba XapakaTJapHU
oLIMpaau, alHUKca OMp HeuTa IopucauKuusaiap owian unuiamga. Coauk cuécaTuaaru
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Te3 y3rapuumap MNCnap ydyH HOAHUKIMKHHM KEJITUPUO YMKAPUIIM MYMKHH, Oy
yJIapHU SIHTM KOWJajlapra Te3Ja MOCIAUIMIIHU Tajnad KUiaau Ba yJapHUHI OW3HEC
CTpaTerusiiapura NOTeHIMAall TAbCUP KypcaTau.

Ymly conMKKa TOPTUII MyaMMOJIAPUHU Xajl KWIMII XyKyMAaTJIApHUHT COJIUK
TYIIYMJIapUHHA WAFUIIIArd MaH(paaTaapy Ba Ky MAJUIATIM OM3HEC YUYH aJ10JIaTiIu Ba
Oamopar KWIMHAIUIaH MyXHTra OyiaraH SXTHEX ypracugard MyBO3aHATHHU Tanad
Kwiagn. Xankapo xamkopauk Ba OECD Ba Oomka r1i00an  TamKWIoTIap
OolrymIuIruAary Kabu JaBoM 3TaéTraH cabi-Xapakariap yimidy MyaMMOJapHU Xail
KW Ba sHajga maddod Ba amomariv Xankapo CONMK TH3HMMHHH SpaTHINTa
KapaTUJIraH.

Xynoca Kuiaub aWTagurad OYicak, TPAHCMWUINKA KOMIIAHHUSJIAD TOMOHHJIAH
COJIMK TYJalgaH OYHWUH TOBJAII Ba COJMMKKA TOPTHINHUHT POJWHUA HIMHA TaJIKUK
KWIMII WWiap JaBOMUAA PUBOAJIIAHMO, TJI00Al HWKTHCOAMM JMHAMUKaJaru
y3rapunuiap, TapTubra conum TamadlOycmapu Ba JKaMUAT KyTTaHJIApUHH aKC
ATTUpaIUd. AnaOu€T KOHYHUMIUK aCOCIIapUHU JACTIA0KU TEKIIMPHUIIJIAH aXJIOKUN
MyJioxaszajiap, OMMaBUi axOOpOT BOCHTAIApU TAbCUPHU Ba paKaMIIAIITHPUIL OWIaH
OOFJIMK MyaMMOJIapHU YYKyp TaxJIwil Kuiuirada etau. Kemakakaaru TaakukoTiIap
rJ100ajl BOKEAIAPHUHI TabCUPH, CYHITH TapTUOra COJUII HUCIOXOTIAPUHUHT
camMapaZioOpJIuTd Ba XaJKapo OW3HEC aMaTMETUHUHT PUBOXKIAHAETTAaH JTMHAMHUKACH
kabu maiino OyiraH MyaMMOJapHH Xajl KUJIWIIHK JAaBOM STTUPHUINM KyTHJIMOKJA.
Ymby naBoM 3TaéTraH WIMHIA Mabpy3a CUECUN Kapopiap XaKuaa MabayMOT Oepulll,
axJIOKUU KOPIIOPATHUB XYJIK-aTBOPHU PUBOKIIAHTUPUIII Ba stHa/1a afonatiu Ba maddod
rJ100aJ1 COJIMK JIaHAAa(TUHU PUBOKIAHTUPHIL YUYH KYyJ1a MYyXUMAMP.

5. XyJaoca Ba Takauduiap.

TpancMWIIMI KOMITaHUSIap TOMOHHUIAH COJIMKKA TOPTUII XyKyMatiiap Ba )KaxXoH
MKTHCOAUETH Y4YyH KaTop MyaMMOJIAp Ba MYaMMOJApHH KEITHPUO YUKapaaH.
TpancMuIMii KOMIaHUsIap TOMOHMJIAH COJIMKKA TOPTUIN OuiiaH OOFJIMK acocui
Macananap Oyinda Kuckada Takiaudiap:

Xankapo xamkopiauk Ba OECD nunr BEIIC noituxacuHu amanra OLIUPHII
Oyiinya OYyuumknapau Oaprapad dTuim, TpaHcpepT HapxJapu KOWJaJIapuHU
Ky4alTHPHILI Ba COJIMKKA TOPTHILI OazajJapUHUHT 3PO3USACHUHH OJJIWHU OJIMII YYyH
XUMOSI KWJIMII. AJIONAaTiM Ba KEHI KAMPOBIM COJMK IIapTHOManapu Oyiuya
My30Kapanap ojJu0 OOpuIl ydyH Mamjakariap ypTracuaa MyBOQUKIAIITHPHUILIHU
KY4YalTUPHUII, UKKH TOMOHJIaMa COJIMKKA TOPTHUII XOJAaTIApUHU MUHUMAJLIAIITHPHIILL
Ba HU30JIAPHU XaJl KWJIUII MexaHu3miiapuHu Takaum atuil. [addodaukan ommpu,
ax00pOT aIMaIIMHYBY OYiNYa KENUIITyBJIap Ba OJIUHU OJIUII YOpATapUHA MUJUIHIA Ba
XaJKapo COJMK Koujanapura kuputum Ttapaduopu. Tpanchep Hapxmapu
KOMJAIAPUHUA KYYaTHpUII, TAKKOCIAHAJWIAaH HA30paTCU3 HapX yCyJUlapulaH
doiinanaHuIIH  parOaTIAHTUPUII Ba MAHUIYJSIUSHUA OJJIMHUA  OJIMII  YYYyH
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MyCTaxKaM XY>KaT TajaOllapuHu TabMUHJIAIL. Pakamii HMKTUCOIMETHU COJMKKA
TOPTUII OYiiMya KOHCEHCYCHM HIUIA0 YMKHUII YYyH XaJIKapo XaMKOPJIUKHU
parOatnantupuil, MHCnap xap Oup ropucaMkuusijga sipaTwiraH KuiMar acocuiaa
Y3IapUHUHT af0JaT/Id yIyIUIapuHU KYIIMIUIApUHE TabMUHIAII. 3anu@ WKpo Ba macT
xazonap MHCnap TomMoHuAaH puosi KUIMACIUKHM pParOATIaHTHUPUIIM MYMKHH.
ConMkKka TOPTHUII MEXaHW3MIIAPUHU KYyYaTHpUII, KOHYHOY3apiUKIap Y4yH
KapuMallapHu OIMpUIT Ba OyTyH AyHE OVitmad CONMMK OpraHiapu Yypracujaaru
xaMKopiukHu sxmwuinam. MHKnapau y3 conuk TynoBnapuHM HMXTUEPHUN paBULIAA
OIITKOP KWJIUIITa YH/IAII, )KaMOAaTUYMIIUKKa XUCOOO0T Oepui TarmadbOycinapunu Kymiad-
KyBBAaTJIalll Ba MILIOHYHU MYCTaxXKamJjlall Y4yH COJIMK TYJIOBJIapu Oylnda MyJIO0KOTHU
Kydaitupuil. Yoy TakaudrapHu KYyprO YUKUII XyKyMaTiiap, XalKapo TalKUIoTIap
Ba MMKnapuunr Vy3napuman Oupraivkiard cabi-xapakaTJIapHU Tajlad Kuiajau.
Wkrucoauit ycuniHu parOaTiaHTUPUIL Ba anonatiu Ba maddod CoauKKa TOPTUILIHUA
TabMUHJIAII YpPTacCUJArd MYBO3aHAaTHM TabMUHJIAII IJ00adl UKTHCOAUETHUHT
OapKapopyIUru Ba 0apKapoOpJIUIr YUyH KyAa MyXUMIUP.
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