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JTABJIAT ®YKAPOJIMK XU3MATH COXACHJIA JOMUXA
BOIIKAPYBH BA YHJIA PAKAMJIM TEXHOJIOTUSIJIAPHA
KVJLJIALLI UMKOHUSTJIAPU

bexnazapoe 3aitnuooun Mamapacynosuu,
Vibexucmon Pecnybauxacu Ilpesudenmu xy3ypuoazu
Jlasnam xuzmamunu pugodCIaHmMupuLL a2eHmaucu
Kuszzax eunoam gunuanu Uncown pecypcrapu

8a KAOpAap canoXusamuHu pUGONCIaAHMUPULL

OyIUMU OOUL UHCNEKMOoPU

AHHoTanus: Ma3kyp Makosaaa joiuxa OomKapyBu acocuia 1aBiaaT GyKapoauk
XU3MaTUHU TAIIKWJ 3THUI Oyiindya XOpHKUN MaMyIakaTiiap TaXpuOasapyuHU KYJLIall,
paKkaMJIAIITUPUII Ba axO0opoT anMamuin Tydaitnu riodan joinxa oducIapuHUHT
Oapua naBiatiap y4yyH MaBXYUINTH, YJIapHUHT SHaJa PUBOXKIAHUILIUTA JIOHMXA
OOIIKapyBUHU KYJUIAl OpKadl XyKyKAW TapTHOra COJHMIL, JaBJIaT XM3MATYUCHHUHT
KAMUATIa WHKOOUH MyHOCAa0aTWHU IIAKUIAHTHPUIL, Y3 yCTUAA HWILIAll, YMPUHUHT
OXHpHuraya KacOMii Ba MHTEIJICKTyald OMJIMMIAPUHU OIIMPHIL, WHCOH PECypCIIapHHU
PUBOXJIAHTHPUII Iy OPKAIA XaJKKa XM3MAaT KHWIHUIL, OJamyiap PO3WIMIUHH OJIHIL,
XaJIOJUIMK, a/I0JJaTHU MyCTaxKaM YpHATHII Oopacuaard KOHyHUWINKIATH SHTHITHKIAp
Ba XOPIKUH TaKprOa TaxJIWI KIJIWHTaH.

Kanut cy3aap: [aBnat dykaponuk Xu3MarH, AaBIaT XU3MATYHCH, JIOWHXA
OomIKapyBH, HHCOH pecypciapy, UHCOH KalluTalld, KaAPUATIap, OUUKIUK, XAIOJIIHK,
maddodauk, XOpuwxKuil Taxkpuoa.

Byrynru rnoGamnamraH naaBpaa JAyHE MamjakaTiapu YpTacuaaru Xalkapo
pakobar Tobopa kyudainb® Oopmoxna. XXI acpaa erakud MaBKera SpHIIMII y4YyH
KyJIpaTiu XapOuil caloxXusar, KywIid MOJHMSIBHUM Ba caHOAT Oa3zacura 3ra OYJIUITHUHT
¥3u erapnu sMac. byryHru kyHparu pakoOar HIakid Mamjakatiap Y3 MKTUMOUM-
WKTUCOJUN PUBOXKIIAHUIIK/IA, 1Ty KyMIaJaH MUPUK JIOMUXAJTIADUHU amMajira OUIUPHIILL
XaMJa HaTHKara dpuilia OJUIIy OuIaH OeNruIaHMOKIa.

byrynru kyHna Auruminanaérran V36ekucron JNIEMOKPATUK-XYKYKUH y3rapuiuiap,
KCHI' UMKOHUATIAP Xamja aMajluil WIUiap MamiiakaTura aiaaHuO, ¥3 Oolaura aHuk
MakcaJyIapHH KYHHO, YHTa SpUIITUIIT HYIn/1a KadauIuK OuiiaH KEHT KaMPOBJIM aMaJIHid
UIIapHU 01u6 GopMoKaal,

3aMOHaBHI BOKEIMKIA AaBiaT OOMIKapyBHAArd JoWnxa (HaoausaTH MaBKY.l
MOJJIMM Ba MabMypHIl pecypciiapiad OKWIOHa (oilaJaHUIIHU TabMHUHIIAraH X012
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KHCKa BakKT WYMJa 3apyp HaTWXKajapra SpUIIMII UMKOHMHU Oepanu. bomikapys
KapOpJapUHUHT aCOCIINTH, IIYHUHTIEK, JIONUXAJIApHU aMaJira OMUPHUIITHUHT 0apya
OocKuuiIapuaa, >KymialaH, >KaMOAaTUWIMK XUCOOOTHM OpKalM KaTbud Ha3opar
VPHATHIMIIN JABJIAT CUECATUHUHI KOPPYHNLUMOH OMWIMHA KaMauTUPHIL, XyKymMaT Ba
Ou3Hec ypracuaa camapaid MYJIOKOT *KapaéHUHU TabMUHJIAII UMKOHUHU Oepaju.
3aMoOHaBHil ToMKXaNapHU OOMIKAPUIIHUHT aCOCUM TaMOMMIIIapy OMPUHYH MapTa
XX acpaunar 30-50-itmmmapumga AMepuka gaBiatuaa kKyswiana Oornurangud. AKII
XxapOuil (aoNMATUHUHI aCOCH BAaKT Ba PECypc YEKJIOBJIApW IIAPOUTHIA camapaliv
HaTWKaJlapra dpUIININTa KapaTUirad (HaoTusITHUHT TU3UMUTA ailaHIu.

bupunun mapra AKII xapOuii-xaBo kyunapu Ba jAeHru3 ¢iotu 0Oazacuaa
MaTpHULAIN TAIIKWINKA Ty3WIMa KOPUN 3TUIAH, Oy ¥3 CyBEpEHUTETUHHA XUMOS KHJIHILL,
IIYHUHTEK, YPYIIJaH KEHUHTH TiI00aiallyB MakOHUAA TUHWIMK YpHATHUII OWiIaH
Oupra Mypakka0 AaBiarT JIOMMXaJapuHU camapajiyd OOIIKapHIl WMKOHHHHU Oepiaw.
JloluxaHUHT MaKcaJIapuHU aHUK MIAKJUTAHTUPHIL, JOUMXAHUHT Xap Oup OocKU4Ynaa
Tag0upiap MaXKMYaCHHU PEXAJAITUPHIL, MyIpaTyHiiap Ba 3TKa3uO OepyBUMIIapHH,
IIYHUHTJEK, OyTYH JIOMMXaHU amalra OLIMPUII YIyH Machyll OYJraH maxciapHd Ba
VHUHT WHIWBUYyal KUICMUHU aHUKJIAIIHYU Y3 WYUTA OJITaH JIOWUXAJIapHU OOIIKaApHUII
TU3UMH XaM aKJUTaHTUPUIIIAN.

AMepuka MaBIATHHUHT WXTHMOWM-UKTUCOAWNA WYKU CHUECATH Macaiaiapuia
AHA/1A PUBOAIIAHAM. “TapMOKHM peKanaluTUPUI Ba “TaHKUIAUN Ny yCyJuIapy OFUp
MYXaHJIUCIIUK, CAHOAT Ba KYPWJIMIL COXacua MyBaQpakUsITIN CAHOBIAH YTKa3WIaIu.

Jloiinxa OomKapyBW Iy Kajaap Mamxyp Ba camapanu O0ynu6 Oopauku, 1969
munna AKlIllna Jloituxa OomkapyBu unctutytd (IIMU) Tamkwn sTwiau, yHUHT
MaKcaJl MOJTHUSBUN-XYKaTUK GaoausiTura CTaHAapTiIap Ba cepTudUKATIAPHU KOPUN
ATUII OPKAJIM JOWHMXATapHHU OOLIKAPUII THU3MMUHU TaKOMWJUIAIITUPHILJIAH MOOpaT.
Mamrakar KOpXOHaJIapW, LIYHUHI/EK, JIOWMMXa MEHEXKEpJapUHUHI MaJaKaCHHU
OLIMPUII Y4YYH pecypciap, BOCUTalap, WIMHN TaAKUKOTJIAp, HalIpiapiaH
¢doinananunl, TapMOK MUMKOHUATIAPU Ba TEIEKOMMYHUKALIUS TEXHOJIOTUSIAPUHUHT
puBoxnanumy 6wian [IMU daonmusaru OyTyH QyHEra TapKaiiy 2.

JlaBnat opranyiapuja joiiuxa 0omkapyBu HaoTUITUHUHT aCOCUN HYHaATUIILUIapH
Mynodaa KOMIUIEKCH, CaHOAaT, KHOEPKOCMOC, IIYHUHT/IEK, THOOMET Ba TabJIUM
coxamapu OynMoknaa. Omuit Toudanu kaapiaap Tai€piail, NIYHUHTJEK, OYTYH
MaMJIakaT axOJIMCHUHHMHI WJIMHUK-Ha3apuid OWIMMIIADUHU OIUMPUIL, yJIAPHUHT
CAIOMATJIMTMHYU CakKJall [apTd OWiaH JaBJIaTHUHT OapKapop pakoOaTdapoil
PUBOXJIAHUIITMHUA TAbMUHJIAIIN MyMKHH.

XX acpuunr 70-inmnapu oxupuaan oonutad EBpona urtudoxuma noiuxaiapHu
Oomrkapu >xopuit aTriau. Jlolinxa GaonusATUHUHT yCayOuld aCOCUHU TaAbMUHIIOBYH,

2 AcraxoB A. Camble yCIelIHbIe TIPOEKTH AaMEPMKAHCKOTO MPaBHTEILCTBA B 00JaCTH MH(OPMAIMOHHON 6e30MacHOCTH
[Dnexrponnsiii  pecypc]. Pexxum mocryma: http://www.is027000.ru/chitalnyi-zai/kiberugrozy-ikiberterrorizm/samye-
uspeshnye-proekty-amerikanskogo-pravitelstva-v-oblasti-informacionnoi-bezopasnosti
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¥3 Oazacura ymi0y coxajard €Takyd WIMUNA Ba aMajuid HIIaHMajapra bTHOOP
KapaTyBuH, XaJKapo ajloKajap Joupacuja Taxpuba Ba Fosulap aJIMalldHYBHHU
TabMUHJIOBUM Xankapo Jloitnxa OOUIKapyBH accolUaluscy Joinxa oucH Talkui
STUIAU. Accolyaius JaBjaT Ba OM3HEC JOMUXAJapMHM aMalira OIIMPHIIIA ro3ara
KeJaaurad xapuiap, MyaMMosIap Ba TYCHKJIAPHHU YPraHuIl MaKcaau/aa Ty3uiran’,

EBpomanarm noiinxa OomKapyBH (aoiausTH PHUBOKJIAHUII HHCTUTYTJIApH
TOMOHHJIaH KeHT Kyiuia0-kKyBBariaHanu. [lynnmaii kw0, EBpomna Ilapmamentu Ba
EBpona  Kommuccuscu  noimxamapHu — OOIIKapuIll  coXacuja  Ouprajimkia
MOJIUSUTAIITUPUIITA KapaTUITaH 1acTypJIapyuHU UILTra TYIIUPAH, Oymap;

-EBpomna TuknaHuIl Ba TapakKUET OAHKHU;

-EBpoma nnBecTuims 0aHku;

-KaxoH uKTHCcOAMI TapakKMET OaHKM KaOM XaMKopjlapra sra SKaHJIUTMHU
KYpUIIMMHA3 MYMKHH.

EBpona Httudoku mammakatiapu JoMHXanapHU OOMIKapuIAa Y3TapHHUHT
MOJENUHU spartauinap. Macanad, ®@paHuus XyKymMatu Xysypuzaa JlaBinaTHu
MOJIEpHH3AIMS KWINII JIeNapTaMEHTH TaIlIKWI 3TWiIraH Oynu0, yHUHr (aonustu
MaMJIaKaTHUHT JioWnxa (GaoNusATHHU XYKYKHH OKUXaTJAaH KyJ1aO-KyBBaTjall,
IIYHUHTAEK, Oy Oopajgarn WIFOp >KaXOH TaXKpUOACHHM [1aBJlaT XOKHUMHSTH Ba
OOIKapyBU OpraHjapu TH3UMHUTA JKOPUU OSTUIIHU Y3 wmuura onub, y (Qpaniys
NABIATHHUHT MKTMMOMN-UKTUCOIUN XaéTUHU OOMKapuInan uoopar?,

byrok bpuranusia xykymar ToMmoHHaH Tacaukianrad, PRojects IN Controlled
Environments 2 nouxanapau Oomkapuin tTu3uMu Mapxyn ¢ku PRINCE2 ne6 xam
Homuanaau. PRINCE2 kuckadya WXTHUMOUN CEKTOpJa JIOHUXalapHU OOIIKapHIL
CTaHJApTH cUdaTHIa MAK/UIAHTAHJIUTUHE KYPUIIUMU3 MYMKHH. YOy €HIAllyBHU
aMaJira OLIMPUII TEXHOJIOIMACH 7 TaMOWWI, 7 jkapa€H Ba 7 MaB3yHH y3 WUuUra OJraH
"777" Tu3uMura acocnanaau®. ETTU TaMOMMII KyHUJaruIapHy 3 HUUTa OIajIu:

1 — noiimxaHu amanra OMMPHIL YUyH (pakaT YHUHT MaKcaara MyBOQUKIUTU Xap
TOMOHJIaMa 0axOJaHraH/1aH KeMMHIMHA KYHATHUIL MyMKHH;

2 - ONJMHTH JIOMUXaJapHU aMajra OLIMPUII HATH)KacuJa OJIMHTaH JIOHuXa
OomkapyBu amanuéru Oyitnya rio0ain Ba Y3MMU3HUHT TaXpHUOaMHU3HU XHCOOTa OJIral
XO0J1/1a TaXJIWJI KWJINLL;

3 — noiiuxaiapHu OOIIKApHII 3aHKUPUHM TY3MIU, HIaXCUH POJ Ba MaChyIUSTHU
TaKCHMJIAILL;

4 — noltmxaHu OomKapuin 60CKHIMa-00CKUY aMajira OIUPUIIAIIH;

3 MIpoexTHblil MeHeKMEHT B 11IBEIMH — OMBIT MIBEICKOTO MPOEKTHOTO MeHeIkepa. [DNeKTpoHHbI pecypc]. Pesxum
nmoctyna:http://www.crno.ru/assets/files/docs/swedpm 22 11 17.pdf. (Jata obpamenns: 19.07.2019)

4 Censinun 51.B. Posib IenTarona B o6ecneuennn kubepoesonacuoctu CILIA // TIpo6aeMbl HalMoHaIbHOM cTpaTeruu. Ne
3,2017. C. 130-148.

% CurenoOy Oxapa. P2M - smoHckas IIKoJja yrpaBieHMsl MpOeKTamu. [DJIeKTpOHHBIA pecypc]. Pexum nocryna:
http://projectprofy.ru/articles.phtml?aid=111. ([{ata o6pamenus: 20.07.2019)
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5 — “uctucHonap” Oyinua 6omkapyB. by Tamoin ToMMXaHU aMalira OIIMPHUIILL
BaKOJIATJIM MEHEXKepJiap TOMOHHJIAH aMalira OIIMPUIIUIINHN Ha3apaa TyTaau, JIEKUH
Kapop KaOyJl KWIMIIHUHT MyXUM HyKTaJlapuja MachyJl JaBjaT aMajijopiapu xaind
KWINHAIN.

6 - au3ailH YCYIMHHMHI acOCUW HIBTHOOPH SKYHUH MaxCyJIOTra SpHUIIMINTa
KAapaTWIraH;

7 — MWUTMH XyCYCHUATIIAPHU XHCcOOra OoJraH XoJija 0apya Hazapuil OMiIMMIIapHU
MYalsiH JoMMxara MOCJIalTHPHUILL.

Nurnu3zua noiinxa OOMIKapyBM MOJACIMHUHT €TTHTA >Kapa€HU oOpacuia:
JOWMXAHUHT OONUIAHUINK, YHU OOlUIAlI, JIOWUXAHW OOIIKApHIL, aCOCHH amaira
OLUMPUII HYKTaJapUHU HA30paT KWIWLI, SKYHHH MaxCYJOTHH WMIUIA0 YHMKApHILHU
Oommkapui, OOCKWY UerapajlapuHud OOlIKapuinl (acocuid Kapop KaOyn KHIIHII
HyKTaJapu) Ba Jolnxa ENWInil Kabu xapaéHaan uoopar 0ynaau.

Ertura wmaB3y mnoluxaHuUHT “acocuid” JKHMXATjapura TaaJUTyKJIHAUp, Yyiap
Kyhiugarunapaad ubopar: OusHec mucoiuaa, Oapya joinxa (QaoausiTUHU TallKWI
ATHI, KaOyJ KIWIMHTaH Kapopiap cudaTH, aMmajira OIUpPUIITHIHT OpATUK MyIAaTaapH
OwiaH pexalallTUPUII, MYMKWHH OVynraHn xaBQuapHu Oaxonamr Ba >KOpUid
Yy3rapunuiapHy Ha3opaTra ojauligaH nuoopar Oyiaau.

Bytok bpuranus noiinxa KyMUTacH y4drta *)apa€HHU Ha3opaT Kujaau: 1-yoiuxa,
2 - nolnxa MeHexepH, 3 - AKyHUI MaxCyJOTHM TabMUHJIAIIM Kepak OYiraH jonnxa
*aMoacuHUHT V3u. bytok bputanusi taxkpubacura Hazap cojiaguraH Oyicak KaOyin
KWIMHAETraH JIOMMXaHU amaira OIIUPHUII PEATUTH, YHU aMalira OUIUpHUIIIA KYT
WWUIMK Taxkpubara sra Oyiras joinxa pax0apy Ba Majakaid MyTaxacCUCIapHH kKajo
KWIKII 3 Ta MyXUM OMUJI CAHAJIUIITUHU KYPUIITUMHU3 MYMKHH.

[Benusina noinxa OOMIKAPYBU TH3UMHU PEKAJAITHUPUIL CETMEHTHMHHHI KaTTa
KucMu OwnaH TaBcuduianagu. YmlOy OOCKMY acocwil pon YiHaWau, 9YyHKH OYyTyH
JOoWMXaHUHT MyBad(daKusATH aMaira OMIMPUII OOUUIAHMIIUIAH OJIIUH MacajJaHUHT
camapalii puBOXJIaHUIIUra OofnuK ne0 Kapanaau. IlIBenus xykymatu ‘“myxokama
MaJaHUSTH "HU KYJU1a0-KyBBaTiaiau, Oy epia KynmuH4Ya HOpAacMHM mapoutaa Oapda
MYMKHUH OynraH xaB( Ba TYCHKJIap MyxoKama KWIMHAJH, pecypciiap Ba OolIKapyB
yCIIyOJIapuHy KUAMPUIT KaOu Macaiajapra €4uM TOMHII UMKOHUHU Oepaau. Kapop
y30K MyXOKamaJaH CcYHr Oupranukna KaOyn xuiuHaau. Llynunraex, jnoinxanu
amMajra OWIMPHUIIHMHT HCTaJraH Oockuuu Oaxonaml ydyH 3apyp Oynirax
MabJIyMOTJIapra TYJIUK KHPUII WMKOHHUATH OWJIaH >KaMOATYWJIMK MyXOKamacura
kyiunanu. Pacmuiinap xap 6up takiaud €ku TaHKUA JIoMUXa jKamMoacu TOMOHHIaH
OMpraavKaa MyxoKama KMJIMHAIUIaH aJl0Ka KaHAJUIApUHK YPHATIUIap®.

6 VYnpasienue IIPOEKTaMU B Kurae. [OnexTpoHHBIH pecypc]. Pexum JIOCTyIa:

http://www.pmexpert.ru/presscenter/news/detail.php?ID=1434. (Jlata o6paruenus: 20.07.2019)
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EBpona jgaBnmatnapu Hadakar Joinxa OOIIKapyBH coXacujaa KaxoH
Taxpubacugan Ba ymlOy coxaga yMyMIBTUPO(] OTWITaH CTaHAAPTIAMITUPHUII
THU3UMUAAH  (doialaHMoKaa, Oanku MWUIMKA OOMIKapyB Ba MXpPO ATYBUH
MEHTAJIMTETHU XUCOOTa ONraH XOjjAa ¥3 CTaHAapTIapuHU HIUIa0 YMKIW JIEcak,
agammMaran 0ymamu3. Macaman, I'penius Muuiil JoMuxajapHyd amalira OIIupHUIIari
xaronapau Taxiawin KwinO, "ELOT-1429" noiinxa OOWIKapyBM THU3MMH YYyH V3
CTaHJAPTUHU SPATHUIITA KAPOP KUJITaH.

AKlInan dapxim ynapoxk, EBponaga moiunxamapHu OOIIKapuIga KYIpoK
uH(ppaTy3uIMa COXacua JaBiaT JOMUXATapUHA aMalira OUTUPHINTa KapaTUiTaH.

Jloiinxa OOUIKApYyBU TU3UMH PUBOKIAHUIIMHM Ocué MamiiakaTiapu MHCOJIUAA
Kypu0 ynKaaurat 0yicak, Oy Tu3um SAnonus Ba XuToiga camapany KyJJIaHUITaHUHU
KYypuIIMU3 MYyMKUH. JloWnxaHu OOIIKAPUIIHUHT SAMOH MOJEIWHUHT Y3Ura XOC
xycycusitu Oy Fapd mnparmatusmu Ba Illapk wmadkypacu, MagaHusiTH Ba
anbaHajmapuHuHr yirynnamyBuaup. llyHnail Kunu0, SMOHUSIIMKIAPD TOMOHMJIAH
uIIad YUKWIraH METOIOJIOTHK éHamyB acocuaa Program and Project Management
for Enterprise Innovation (P2M) nrHOBanmoH oiuxanapHu OOIIKAPHIN CTaHAAPTH
unuiad yukwiarad 0ynm6, Smonus PMAJ  accommanuscn TOMOHMJAH KYJuia0-
KyBBaTJIaHaIu. YOy OolKapyB TH3UMHU HadakaT TaAOMPKOPJIMK, OAJKU JaBiatr
JIOMMXAJIApUHU aMalira OLIMPHUIIJIA XaM KeHI' KyJUIAaHUJIAH.

MadxkypaBuii xuxataaH, SnoHusma jgoluxagapHU OOMIKAPHI ‘‘KOMIUIEKCHH
aMaJira OIIMpUII IAOPUA OCTHIA aMaJIra OIIUPUIIA/IH.

Jlovinxanu uiniad yukui xxapaéuu, Fapod monenunan Gapkim ynapok, Makcas Ba
Bazu(asiapuu Oenrunam OujaH 5Mac, Oajaku JIOWMXAHUHT MUCCHUSCUHU aHUKJIAII
Owan OoIUIaHaIU, STIPHA JIOMUXAHU amMalira OIIMPUII HATHXKACHUIA DPUIITUIIT MYMKUH
Oynran OyropTMauu (KoMnaHusi €KW AaBiaT OPraHH) YUYH SIKYHUN WKOOWU HaTHXKa
XHCOOIaHAH.

Jlo¥inxanu OomKapuIl kamoacu Hadakar 3apyp Majakara 3ra OYiauiim, Oanku
AroHa KaMOaBUM pyxra, AroHa akjiuil MakoHra 3ra OVJIWIIM Kepak, yHAa XOaumiiap
YMyMHUH KaApuATIap Ba Makcajjiap THU3UMUra dra OYnraH SXJIUT KaMOAHU
sparaguiap’. Jlouxauuuar MyBadGakusaTH, ANOHIAPDHMHT  (MKpUYa, JIOWUXa
KAMOACHHHUHT TMPOGECCUOHATUTUTa 3Mac, Oalkh YHUHT yYMYMHHA JIOHOJWMTH Ba
AKUJUTHIIATUTA OOFJIUK.

SnoHust XykymaTu JoWMxanapu OWUpPUHYM HaBOATIa IOKOPU TEXHOJOTHsIIAP
COXACHHU PUBOXJIAHTUPHUII OUJIaH OOFIUK. Y CTYBOp WYHATHUIILIAP KaTOpUAa THOOUET,
KOCMHMK CaHOAaT, TEJICKOMMYHMKAIIMS TEXHOJOTHSUIADUHU PUBOXKIIAHTUPUIL KaOu
COXaJIapHU KYPUIIMMHU3 MYMKHH.

" P2M, wmM  yhnpaBieHME ~— NPOEKTaMM  TO-STIOHCKH. [DJEKTpOHHBIH  pecypc].  Pexum  jocryma:
https://skillbox.ru/media/management/p2m _ili_upravlenie proektami po_yaponski/. ([lata oopamenus: 20.07.2019)
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Byrynru kynna Xuroiiga xaM Jioiiuxa OOmKapyBy TaxXprUOACUHU KYJIIall xKagal
cypwariap OunaH gaBom 3tMokaa. [lyrmait kunu6, 2004 iimnmga XUTOWHUHAT JTOWHXa
OomkapyBu coxacugaru taxpudanuk ymymuiamrad CPMBOK Homiin Mabiaymotiap
0azacu Hamp OTWIAA. XYXXKaT JOWMXAHUHT Xa€T IUKIWHUHT PHUBOKIAHUII
OOCKHYMHUHT OOITKa OOoCKHujapra HucOaTaH YCTYBOPJIMTMHHM OCITHIIANAN, YyHKU
XUTOWIUKIAPHUHT  (QUKpUra  Kypa, JIOWMXAHUHT  JKOPUM  JaBpU  YHUHT
myBaddaxusTran Genrmiaiim.®

XWUTOW MOJIETMHUHT Y3UTa XOC XYCYCHATH JIOWHUXA OONIKAPYBUHHUHT JACSPIIU
Oapua coxamapd JaBjiaT TOMOWHAAH amaira ommpuianu. lllynmai kuauo, FapOaa
Jouxa uaopacu joinxa (GaoduATHUHU YCIyOud KYiaO-KyBBaTJaWIuraH THXKOpaT
Ty3WIMacu XucoOyiaHaau. Xurohjga OyTyH OWIMM THU3UMM JaBiaT UAopajiapu
TomMoHHaH unutad yukwirad. Espona Ba AKlllxa myapar umapu ¢akat OusHec
KOMIMaHUsJIapu TOMOHHUAH aMalira OIIMPWIAaH, ylap opacuja KaTTUK pakooaT
MaBXY/.

YMyMaH ojraszga, JIoWWxajdapHU OOIIKApHWIIHUHT FapOui moxaenu Ba Ocué
Monmenu ypracumard GapKHA KyHugard WyHanunuiapaa TaBcudam MyMKHH.
Jloiinxanu OOUIKAPUIITHUHT FapOuil ycnmyOM Xap JOMM HaTWKara MyHanTHPHITaH,
[Tapk dancadacu sca xxkapaéHHUHT ycTyBOopauruau tabkuiaiiau. [y 6ouc AKIL Ba
EBponagaru mnoitmxajiap IOMMO KHUCKa MYyJJaT/a amajira OLIUpHUINTra KapaTWirad
OyJica, mapk MamJjiakaTiaapyu y30K MYJJATId CTPATETHK MCTUKOOJTa MYyJhKaJJlaHTaH
JTOMMXAIApHU UIILTIA0 YUKMOK/IA.

[y myHocabar OunaH pecypc 0Oa3acMHM PHUBOXJIAHTHpHUINTA EHJANIYB XaM
oomkaya. Fap0 monenu HaTwkaiapra SpUIIMII Y4yH Oapya Kyd Ba BOCUTAJapHU
KyJutaiinu. Mamiakat Ol KeTUAaH XaM KaTTa MOJIMSIBUN pecypciap, aKpaTHIMOK 1A
XaM Xxycycud uHBecTHIUsap (aon xand xkuiuHMmokaa. [llapk mamuakatiapuia
pecypciap Kela)xxakIard JJonuxajnap Y9yH UMKOHUSTIAPHU cak1ad KOJIUITHA XHUcoora
OJITaH XO0JIJIa SIHaJia HXTUETKOPIIUK OWiIan capdiaHaau.

AKIII Ba EBpomnana moinxa sxamoacujaru MyJIOKOT jkapa€Hu pakooaT Ba OWIUM
Ba MNpOo(ECCHOHAIMK ETaKUYMJIWTUra acociiaHadau, XuToH, SmoHus Ba Oommka
MaMJakatiapaa sca OOmIKapyB KapopjapvHH KaOyll KWIMII YYyH acoc BaKoJar,
JIOHOJIMK Ba TayKpuOa XucoOIaHaIH.

byryuru kynna Poccusi ®denepanmsicua xam naaBiarT OOIIKApyBH cOXacHjia
noiinxa OONMIKapyBU yCyIU KEHr KyJuiaHuiaau. PuBoxiianran rapd mMamuiakatiiapuja
MyBadpakuaTIn KyutaHuiaraH OomkapyB ycyiau Poccusiza Xxam Y3UHHUHT MyHOCHO
YPHUHMU dTraju1au.

Xo3upaa Maxajuiiid Japakaja WKTUMOUM cOoXajla JIOMUXalapHu OOIIKapHUIIIaH
myBaddakuarau doinananumra wmucouiap Poccusi ®Depepauusacu  Xynyauaa

8 William R. Duncan. A Guide to the Project Management Body of Knowledge. [nextponnsiii pecypc]. Pexum
mocryma: http://www2.fiit.stuba.sk/~bielik/courses/msislov/reporty/pmbok.pdf. (lata obpamenus: 17.07.2019)
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MHHOBAILMOH PUBOJIAHMIL MapKa3JIapUHUHT (PAOJMATH, IIYHUHTACK, “pPUBOKIAHTAH
XyIyAJiap” KOHLEMNIUSCHUHU aMalira OUIMPUIIHUHT aMalu€Tiiapy, KOCMUK, ajoKa,
ANEKTPOH, CEKWIFU-dHEPreTHKa TEeXHOJOoruslapu OwiaH OOFJMK Joluxanapia
KYJUTAaHWJIMOK/IA.

Mumuii Ba ¢denepan noluxajapHU aMalira ONIMPUIN IITAT Ba MYHHUIUIIAN
OOLIKapyBHUHI TypjiW Japakajapuaa Kymiad JoduxajapHd uWOulad YHKUIILL,
TacAUKJall Ba amalira OIIMPHUII 3apypaTWHH KenTupuO dukapanu. EBpoma Ba Ocué
MaMJIakaTiapuaa makjulaHraH jJoinxa OolKapyBu Taxpubacuaan pasuiiia Poccus
Qenepanuacuia XyKyMaT HA30paTd OCTHAA aMmaira OLIMPWIHIIAHYU KYypPUIIUMU3
MYMKHH.

Xymoca KuiuO adTaauraH Oyncak, >KaxOoH Taxpubacw TaxJIWId UIyHU
KypcaTtaguKky, OM3HU IOPTUMHU3/A XaM JaBiaT (PyKapoauK XU3MaTu coxXacuiaa Joinxa
OOolIKapyBM acocuja JlaBjaT XU3MATUHU TalIKWI JTUII OYyiiuya XOpPYOKHUI
MamJIakaTiap TaxpuOalapuHU KyJjam MyMKHH. Xopwkaa Oy MHCTUTYT Ou3Hecaa
XaM, JaBllaT CHUECATMHM amaira OIIMpUIIAa XaM aHya KEHr KyJUIaHWIagu.
Pakammamtupumn Ba ax0opoT amMamum Tydaian riodan jonnxa oduciapuHUHT
Oapua gaBiariap y4yH MaBXKy/JIUTH, YIAPHUHT SHAJa PUBOKIAHUIINTA, ITYHUHTIEK,
MWJUIMHA XyCYCHUATIAp Ba MEHTAIIMUTETTa MOCIIAIIMIINUra Epaam Oepau.

Jlolinxamapau  OOIIKAPWUITHWHT  XOPWXKAW  MOJCIUIAPWHHUHT  y3UTa  XOC
XycycusiTiaapura Kejicak, yJapHUHT Oapua OOocKHujap/a IOKOpH Aapaxana uuuiad
YUKWITAHJIUTUHY, OOIIKApPYBHUHI Mypakka0® TallIKWINN Ty3WJIMacuHHU, pecypciiap Ba
XOJIMMJIAPHUHT FOKOpPU JapaxaJa MaBXKYUIMTMHU, AAaBJIaT XYKyMaTHWHHM camMapaiu
KYJU1a0-KyBBaTJallHU, IIYHUHTJEK JaBJIAT-XyCyCMH WIEPUKIUK YCyJUIapUaaH
doitnananum ad3amuru OuinaH axpaiud Typaau.
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