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XKaxon amanuéruna puBOKIaHTaH MaMJIaKaTiap Ba MUHTaKajlap UKTUCOAUETHHI
camapalid pUBOKJIAHTUPHIL HYHANIUIIN cudaThIa KJIacTep Ha3apusaCH KEHT TapKaJau.
Knacrep Hazapwsicu 3aMOHAaBUHW JaBiaTiap HMKTUCOAWN CHUECATUHUHT a)KpaMac
KHCMHTa aitnanau. bupok, Oy Hazapus aH4a «IHTH OYIHIIUra Kapamai, yHUHT a0
OYMUIIMHUHAT AacTiaa0bku 1mapT-mapoutiapu XIX acppaék kypuHa Oomuiamu.
A.Mapmann ~ OKOpM ~ MEXHAT  YHYMJIOPJWTHUTA  3ra  KOPXOHAJAPHUHT
KOHIICHTpaIusIamyB cababmapura >pTHOOp KapaTraH OWPHHYM HKTUCOMUYU Jc0
Kapananu (Canoat xynyiapu koHuenmusiapu. 1890). A. Mapiamn aiipum caHoat
TapMOKJIapuJa KHYMK Ba ypTa KOPXOHAIAp TypyXjapw  MaMJIaKaTHHUHT Oup
MUHTaKacH/ia TYIUIAaHTaH Ba YMYMHUH HWIIA0 YUKAPHII >Kapa€HUHUHT MabIyM O
OoCKMUMra MXTHCOCHAITaH Oyjca, YJIapHHHT camMapaJopiiuTd HUPHK KOpXOHAJIap
napakacuaaH Kam OyaMaian 1e0 TabKuIIaiam.

Maiikin Iloprep TamKMHMIAru «KJIacTepy» TYLIYHYacH KJIACCUK TyILIyHYara
ailanuO, KYymiad Hampiapaa HIUIATUIMOKAA. YHUHT ¢uKpuya, Kiactep — Oy
«reorpadvK >KMXATJAaH TYIUTAHTaH Yy3apo OOFIMK KOMIAHUWsIAp, WXTHCOCIAIITaH
eTka3ub OepyBUmIap, XMU3MaT €TKa3ud OepyBUMiIap, TETUIUTHA coxanapaaru pupmaniap,
IIYHUHTAEK yJIapHUHT (aonusaTi OwiaH OOFIHK Ba ¥3apo pakoOaTIallyB4H, JEKUH
Oupranukaa v oJu0 0OpyBUM MabIyM COXajap/ard TAIIKWIOTIAPHHUHT TYPYXJIapu
(MacaaH, yHUBEPCHUTETJIAp, CTAHAAPTIAMITUPUIN  areHTINKIaApH Ba  CaBJO
yrommanapu)up” L.

Mertamnyprus KIacTeprHN TU3UMIIM HYKTau Ha3apaaH Kypubd 4MKcak, yHU Oup-
Oupu OwiaH Ba TalIKU MYXUT OwigaH Oupra wum onud OopyBYM, YXIIaIl
XYCYCUSTIAPHUHT MaBXY/UTUTH OWjIaH OUpIIanTyB4u KY11a0 JIeMEHTIap MaXXMyH 10
TymyHamu3. bup Xymynna skoinamraH caHoaT KOpXOHanapu Oup-Oupu OunaH Ba
OollIKa MKTUCOJIUM CYOBEKTIIap OuiaH y3apo ajiokaaa OYIuI ydyH KYmiad ymyMmun
OXTHEKIIAP Ba MMKOHHUATIApra 3ra 0ynmO, Oy KiacTepiap MaK/IaHUIIHUra &pram
O0epamu. Metamnyprusi KJIaCTEpUHHM TAIIKWI KWIHMII METaJUTyprus KOpXOHallapu Ba
ynap OuiaH y30K MYyAJaTyiM KOOMEPATHB ajoKaiap OpKajlu OOFJaHraH OoIlKa
UKTHCOJUI CyOBEKTIIApHU OMPIIAIITUPHINTA aCOCIaHraH 0yino0, y KylmmumMya pakooar
YCTYHJIMKJIApUra 3ra OYJIMII Ba y30K MYJJIATIH UCTUKOOMAa — (hOHIaHU KYTTauTHPHII

! [optep M. B. Konkypenuwst / [lep. ¢ anri.: yu. noc. M.: Bunbsamc, 2005. 608 c.
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Makcajauaa sipatwirad. byHmall yrommMa ogaTtaa Kym ToOMOHJIamMa OUTHUM OuiaH
MyCTaxKaMJIaHA/IH.

Bu3HUHT QUKpUMU3Ua, METAIUTYprusl KJIacTepuia KOPXOHAJAPHHU TAIIKWI STHUII
Ba OMPIJIAIITUPHUILIHUHT OOILIKAa MOJEUIapUAaH aXpaaud TypaJauraH XyCyCHUATIapUra
Ky Japakald TEXHOJOTMK XaMKOPJIHK, HYKM pPakoOaT MYyXUTH, KJacTep
ab30JIADUHUHT  OOLIKAPYB KapOpJIApMHU  MYBO(MUKIAIITUPHUIL  MEXaHU3MIIApH,
WIITUPOKYM KOPXOHAJApPHHMHI KJIACTEp HWYMAArd ¥y3apo ajloKajapra acoCJIaHraH
pakoOaT yCTYHJMKIApU Ba KaTTa MUKJIOpJAru ¥y3ura XoC AaKTHBIApH, Oup Xui
byHKIUsUTapHU (MUIUTa0 YMKAPUITHUHT MYalsiH Typiapw, Tal€p MaxcyiaoTiapHU
oMOopra >KOUIAIITHPHII, YIapHU €TKa3uO OEpHIIHM TAIIKWJ 3TUII Ba OOIIKATAPHU)
OaXapuIIHK ~ XYAYyAUH MaxaJNIMAJAIITUPUII  TEHASCHUUSCUHUHT  MaBXYJJIUTH,
XAMKOPJIMK JIOKAJapUHUHT Y30K MYAJATIWINTKA Ba FOKOPUW WHEpPLMAra 3Tajluru
KUpaIu.

bup KaTop MebEpuil -XyKyKui Xy KKaTiap Ba WIMHHN HAIIPJIAPHU TaXJIWJI KWITaH
Ba TAPMOKHHUHI y3Ura XOC XyCYCHUSATIAPUHU XUCOOTa OJNraH XOjAa KiIacTepiIapHUHT
TypJapyUHU aXpaTHO, YIAPHUHT ACOCUM XYCYCHUATIAPUHU TaBcU(IamiuMu3 MyMKHH (1
-)KajBaln).

1 -xagBan
KinacrepapHuar TapMoK MaHcyOmru 6yitnua racuudn’

Kaacrepiapuunr KuacrepHuHr acocuii xycycusitiiapu
HOMJIApH
Juckpet kiacrepiaap JlMckpeT  KOMIOHEHTIapJaH MaxcyJaoT — HIuiad

YUKAPYyBYM KMUYMK Ba YPTa KOPXOHANIAPIaH TAIIKWI TONTaH
(eTka3zub OepyBuMIIap, MAITMHACO3IHMK, aBTOMOOHIICO3IIHK,
aBHAIMs CAHOATH, KEMacOo3JIMK, JBUTaTeiap WIUIa0
YuKapull Ba  OOIIKa  caHoaTra MaHCY0 — HHFMII
KOPXOHAJIApH).

XKapaén knactepiapu Kapa€Hiau TapMOKiIap (KUME, IEIUIJI03a-KOF03,
MCTAJLIYpTyUsad CaHOATHU, KHUILIOK XS'/)KaJII/II“I/I, O3HK -OBKar
CaHOATH) TapKUOWIArd KOPXOHAJIAp TOMOHHJAH TAIIKHII

STUIAAN
TpancnopT-JIOrUCTUKA TapKUOWTa FOK Ba WYIOBUMWIIAPHM CaKJIAll, Ky3aTHO
KJIacTepJIapu O6opum  Ba  erka3u®  Oepuuira  MXTHCOCIAIUraH

MHOpaTy3uIMa Ba KOMIAHHIAP; MOPT HHPPATY3HIMACH
00BeKTIIapura Xu3Mar KypcaTyBUH TAIIKWIOTIAp; JACHTH3,
napé, ep YCTH, XaBO OpKalM TAalIMIIra HXTUCOCIAIIraH
KOMIIAaHWSJIAp; JIOTUCTUKA MaKMyajlapu Ba OoImkamap

KHpaau
MHHOBAIIMOH Ba «IKOIMI» ax0opOT TEeXHOJOTHSIAPH, ONOTEXHOJIOTHSIIAP, SHIU
KJIacTepiap MaTepuaJUIapHU MIIUIA0 YUKUII Ba WOKOAUN (haonusT Ounan

OOFJIMK XM3MATIAPHU TAKJUM 3TYBUM KOPXOHAJIAp, TabJIUM
Myaccacajgapy Ba WIMHUN -TaJIKUKOT WHCTUTYTJIApPUHU Y3
MYHra OJIaau.

Typusm knacrepiaapu TYPUCTHK JKOWJIap acoCHJa TallKWI JSTWIAIA Ba
TypUCTIapra Xu3MaT KypcaTyBud TypjHd COXajaru
KOpXOHaJIapHM (call€éXJIMK onepaTopiiapy, MEXMOHXOHA Ba
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pecTopaH TapMOKJapW, CYBEHHp HIUIA0 YWKapyBUHIIap,
TPAaHCIOPT  KOMIIAHUSUIApDH  Ba  XOPAUK  UYMKAPHII
MapKa3JapuHN) Y3 WIUTa OJaIH

Apasam knactepiap Xap XWI KIACTepIapHUHT XYCYCHATIIAPUHH Y3uaa
OMpIIAIITUPULIIE MYMKHH

CyHITH MArMpMa WWUIMK WYuAa Kiacrepiam kapaéun Ppannus, XUHIUCTOH,
bytok bpuranus, Wrtamus, AKII Ba Poccusi kabu mamiakariapaa JHT KEHT
TapKaJIraHJIWTUHU KYPUILl MYMKUH. MyTaxaccuciapHUHT (UKpUYa, TYHEHUHT €TaKIu
MaMJIaKaTiapu UKTUCOAUETHHUHT Kapuith 50 ¢omsm kimactepmam OunaH Kampad
ONMHran®,

KnactepnapHuHr MmakiaHUII —XYCYCHUSATIIADUHM —TaxXJIWI KWIUII — caHOaT
KJIACTEPJIApUHUHT OMp KaH4ya Mojeapunu, xycycan: Utanus, Snonust, OuunsHaus,
[umonuit Amepuka, XuHaucToH-Xutoi, coOuk Coser Urtudoxu Ba Poccus
MOJIeJUTAPUHMA aHUKJIAI UMKOHIHU Oepan. Yiap Y3ura Xoc Xycycusriapra sra 0ynuo,
MabJIyM XOccajapH Ba Oenruiapu OuiiaH axpanud Typaau:

- Wranua wmonenuaa caHoaT KIAacTepu KWUYUK (upManap yroliMaiapura
acocnmaHran Oynu6, ymap V3 pakoOarOapJONUIMTHHU  OIIMPHUIN  MaKCaaua
OupJiaiaauiap;

- Slnonusa Moaenuaa caHoaT KJIACTEPUHUHI ACOCHMHM MUPHUK MIILIA0 YMKAPHUIITa
ra erakyud (QupMa TamKwi KWjdaad Ba Y3 TEXHOJIOTHK 3aHXUPUHUHT TYpPJIU
Oockuwiapuaa kymiad erkazud OepyBUMIapHU Kanbd Kuilaau;

- OUHIAHIUS MOJENUAa CaHOoaT KIIACTEPUHUHT acocu OW3HECHUHT IOKOpU
napaxkagaru — OalHaIMWIA/UIAIIyBM ~ Ba  WHHOBAIMSJIADHUHT  MaBXY/JIUTH
XHUCOOIaHAIH;

- [llumonuit Amepuka Mozienuaa caHoaT KJIACTEPUHUHT aCOCUHU (pupmanapapo
pakoOaT TamIKWi 3Taau, y3apo MyHocabaTiap acocaH Tanad Ba Takiud 0o30pu
TOMOHHJIaH TapTUOTa COJIMHAIN;

- XunauctoH-Xuto (Ocu€) mozaenuma caHoaT KJIACTEPUHUHI acOCU WIIFOP
TEXHOJIOTHSIJIAPHU Ka0 KWIAJWraH, IIyHUHTEK Taluép MaxCyJIOTHU JKaXOH
0o30piiapura YMKAPWIMIIMHU ~TabMUHJIAWIUTAH XOPWKUK  HMHBECTULMSIAPIAaH

noopar.
[yHu Tabkuagam Kepakku, CAHOAT KJIACTEPUHM TY3HUIIAA TAlIKU MYXHUT OWJIaH
¥3apo anokamap >kyga wmyxumaup. Knactep myxutu — Oy YHUHT (GaonusTd

camapaiopJIurura TabCUp STYBYM Oapya OMIUIIAPHUHT Makmyuaup. KimactepHuHr
TallKU Ba WYKU MYXUTHHH (apkiam 3apyp. CaHoaT KJIacTepUHHUHT (DAoNUSATH Ba
PUBOXJIAHUIIUTA TABCUP ATYBYH TAIIKU MYXUT OMUJUIAPUHU KJIACTEpra TabCUP STHUII
Japakacura Kypa y4 Toudara 0yauin MyMKUH: OupuHur Touda — 1aBiat (JaBIaTHUHT
YMYMUM MWKTUCOAWM CHUECATH, COJIMK CHUECATH, CAHOAT CHUECATH, WKTUMOUM-
nemorpaduk cuécar, haH Ba TabIUM COXacCHAaru cuécar, KOHyHUMJIUK TH3UMHU Ba
Oolkanap); MKKMHYM Touda — MUHTaKa (MUHTaKaHUHI pecypc TabMUHOTH Ba
uH(ppaTy3WwIMacuHU Y3 HUUra OJajJH); YYUHYM Touda — KiacTep TapkuOura
KHUpMaiiuraH KopxoHaiap.

8 Kapra knactepos Poccuu. URL: http://map.cluster.hse.ru/list.
Knacrepnas monutuka B Poccun. URL: http://cluster.hse.ru/cluster-policy/#show.
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X03MPry BaKT/a ypraHWIaéTraH KOPXOHAHUHT 6030pHu dhakaT ¥Y36eKUCTOH OunaH
YeKIaHMaWIM, KOpPXOHa MAaxCyJOTJIApUHUHT OMp KUCMU Y30K Ba SIKHH XOpHK
MamilakaTiapura 3KCHnopT KuiuHaau. Tan€p MaxCyloTIIapHUHT SHI MUPUK XOPUKUAN
ucrepMonumiapura AGroHucTod, dpoH, MyrynuctoH, ['omnanaus, Icrtonus, MJIX
MamiakaTinapuaad — Poccus,  Kozoructon,  Kuprusucrton,  TypKMaHHUCTOH,
ToxukuctoH, O3apbaiikoH kabu AaBiaTiIap KUPaIy.

bupok, 3aMoHaBuii IapOUTAa KJIACTEPIAMITUPUIITHIHT MaBXKy 1 ad3auinKiiapura
Kapamai, Oy jkapaéHra TYCKMHJIUK KWJIYBUM OMp KaHYa OMWUIAPHU aHUKJIAJWK Ba
TU3UMJIAIITUPAUK (2-KaaBan).

[y Ounan Oupra, alTHII KEpaKKH, METAILUTYPTysi KOPXOHACUHUHT CaJOXUSTUHU
aHUKJIAll YYyH KOpXOHa (aonusiTUIard Kydjad Ba 3aud TOMOHJIAPHU aHUKJIAII
Makcaaua oaub OopriIaural MIKM MYXUTHU TaXJ W KWJTUIIT MyXUM axaMUusiTra ora.

2 -KaABAJ
MeTa/utyprust KJIacTepJapuHUHT PUBOAJIAHUIINIA TABCUP ITYBYHU
omuJiap?

MeTanayprusi KiacTepJapuHUHT
PUBOKJIAHMIINTA XHCCA KYIIAAUTaH
OMHJLIIAP

MeTajiyprus KJiacTepJaapuHUHT
PUBOKJIAHUIINTA TYCKMHIMK KMy BYH
OMMJLIIAP

- JOKOPH MaJlaKaIu MyXaHANCIap, WIMHA
XOauMIIap, IIYHUHTZIEK YyJapHU Taléprar
0a3aCUHUHT MaBXYJJIUTH;

- XOM AaIIEHUHT MaBXyHd SMacCiIiuru
(eTummaciuru) €ku cuPaTCU3ITUTH

- UTTKU onu® Oopuinr yuyyH WIMHMNA-
TEeXHUKaBUH Ba Taxxpuoa
71a00paTOPUSIITAPUHUHT MABXKYIJIUTH

- METAJUIyprus TapMOFU 3XTUEKIIAPU
y4yH KacOWii TabiuM Ba WMIMUN-TaIKUKOT
acTypiapura TaataOHUHT WYKIUTH;

- CaHOAaT KOOIICpalriACHu aHbaHaJIapH;

- HWTHU wmyaccacamapu Ba caHoar
Yypracungaru 3aud XaMKOpPJIHMK anokaiapu (Eku
YJIApHUHT UYKJIUTH);

- MeTaJuTyprus KJIACTEPUHU
HIAKJUTAHTUPHUIIJIA TaBIATHUHT (Aol YpHU;

- XYKaJUK IOPUTYBYU CYOBEKTIAPHUHT
TaIIKWI KWIMHUIIN Ba PUBOXKIAHUIIHN YYyH
WITOWIAPMOHIMK MYXUTHHUHT TIacT cudartu
(MabMypull TYCHKJIap, MOJHUSBUNA pecypcliap
Ba XK.);

- TapMOK Ba KacO-XyHap yrolIMalapu
(aoTMATUHUHT TIACT cCaMapaJlOpJINTHy;

- MeETaJuIyprus KOpXOHaJIapH
KJIACTEpJIapUHU  PHUBOXJIAHTUPHIL  Oyiinua
caMapaJid CTPATETUSIHUHT UYKJINTH;

- JlaBJIaT TAIIKWIOTIApUIA
KJIACTEPJAPHUHI  TAIIKWJI KWIMHHUIIA  Ba
¢baonust IOpPUTHIIUAATH OIOpOKpaTHK
TYCUKJIAp

Knacrepmapuu (aommamTupuin Ba pUBOXKIAHTHPHUIN KapaCHHUA TaBIATHUHT
VpHU YHHHT, Xap Oupw y3ura xoc (QpyHKIUsSIapHU OakapyBud ydTa TEHT XYKYKJIH
tapaduapaan Oupu cudartuaa XapakaT KWIHIIHAAH noopataup. Yy eHaanyBHUHT
Ma3MyHH IIIyHJAKW, JIaBjiaT, OW3HEC Ba WIMHA XaM)KaMHUSTHUHT OUpTaIvuKIart
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(daonuATH OpKajJyd MHHOBALIMOH PUBOXKJIAHUIIHYU SHT camapalid paBUILA TaAbMUHIIAII
MYMKHH.
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