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TENDER SAVDOLARINING 1JOBIY VA SALBIY TOMONLARI

TFI, Magistratura bo’li I, DMXM-3 guruhi
Xalikulova Shirin

Annotatsiya: Tender kontseptsiya eng istigbolli mijozlarni jalb gilish maqgsadida
tovar va xizmatlarni etkazib beruvchilar o'rtasida ma'lum shartli ragobatni nazarda
tutadi. Bundan tashqgari, ushbu musobaga uni tashkil etuvchi kompaniya qoidalarida
ko'rsatilgan goidalarni hisobga olgan holda bo'lib o'tadi. Ushbu magolada tenderlarning
ganday ijobiy va salbiy tomonlari mavjudligini ko’rib chiqishimiz mumkun.

Kalit so’zlar: tender, tovar, xizmatlar, davlat xaridlari, biznes, savdo, tanlov

Annomayua: lloHsTre TeHAEP NOpPEANONAracT ONPEACICHHYIO YCJIOBHYIO
KOHKYPCHIUIO MCKAY IHIOCTABINMKAMH TOBAPOB U YCIYI' C HOCJIbIO IIPHUBJIICHCHUA
HanOoJiee MEepCHEeKTUBHBIX 3aKa3uukoB. Kpome Toro, naHHbIl KOHKypc Oynaer
MMpOXOAUTb B COOTBETCTBHHU C IIpaBHUJIaMU KOMIIAHUHW-OPraHru3aTOopAa. B HaHHOﬁ CTaTbe
MBI MOZKEM paCCMOTPCTD ITOJOKUTCIBHBIC K OTPHUIATCIIBHBIC CTOPOHBI TCHACPOB.

Knrwouesvie cnoea: teHaep, TOBapbl, YCIYTd, TOCYJApCTBEHHBIE 3aKYIKH,
6I/I3H€C, TOPIOBJIA, KOHKYPCHIIHA.

Tender deganda davlat xaridini ikki bosqgichda amalga oshirishning ragobatli
tartib-taomili orgali ijrochini aniglash usuli tushuniladi. Bunda shartnomani bajarish
bo’yicha eng yaxshi shartlarni taklif qilgan tender ishtirokchisi ushbu tartib-taomil
natijalart bo’yicha g’olib deb topiladi. Davlat xaridi haqidagi axborotni davlat
buyurtmachisi tender o’tkazilishi to’g’risidagi e‘lonni va tender hujjatlarini maxsus
axborot portaliga joylashtirish orqali shaxslarning cheklanmagan doirasiga ma‘lum
giladi. Tender vositasidagi davlat xaridi quyidagi shartlar bir vaqtning o’zida bajarilgan
tagdirda amalga oshiriladi:

- g’olibni aniqlash mezonlari tovarning (ishning, xizmatning) nafaqat pul bilan
baholanishini, balki miqdoriy va sifat jihatidan baholanishini ham o’z ichiga oladi;

- tovarlarning (ishlarning, xizmatlarning) qiymati bir shartnoma bo’yicha
bazaviy hisoblash miqdorining yigirma besh ming baravaridan ortig (budjet
buyurtmachilari uchun bazaviy hisoblash migdorining olti ming baravaridan ortiq)
miqdorni tashkil etadi.

Tender majburiy tartibda elektron shaklda o’tkaziladi (bundan qonunchilikda
nazarda tutilgan hollar mustasno).

Davlat xaridini tender o’tkazish orqali amalga oshirish uchun kamida yetti nafar
a‘zodan iborat tarkibda xarid komissiyasi tuziladi. Shartnomani bajarishning eng
yaxshi shartlari tender ishtirokchilarining takliflarini baholash bo’yicha e‘lon gilingan
mezonlar asosida xarid komissiyasi tomonidan aniglanadi.
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Elektron tanlov yoki tender o‘tkazish tartibi amalda umumbelgilanganidan
farqlanmaydi, o‘sha-o‘sha asosiy bosqichlarni o‘z ichiga oladi: xarid komissiyasi
tuziladi, so‘ng hujjatlar ishlab chiqilib, tanlov (tender) o‘tkazilishi haqida e’lon
beriladi, shundan keyin ishtirokchilardan takliflar gabul gilinadi, yakunlar chigariladi
va g‘olib bilan shartnoma tuziladi.

Farglanuvchi jihatlaridan biri — elektron tanlov va tender ishtirokchilarining
zakalatlari hagidagi normalar Kiritildi. Korporativ buyurtmachilar ishtirokchilar
tomonidan zakalat kiritish zaruratini va uning miqdorini o‘zlari belgilaydilar, u tovar
(ish, xizmat) giymatining 3%idan oshmasligi kerak. Byudjet buyurtmachilari bilan
bo‘lgan holatda, matndan kelib chiqilsa, zakalat kiritish majburiy. Elektron tanlov yoki
tender g‘olibi aniqglanmaguncha kiritilgan zakalat operator tomonidan xatlanadi.

Tabiiyki, xarid komissiyasi a’zolarining o‘zaro va ishtirokchilar bilan mulogoti,
shu jumladan hujjatlar aylanmasi elektron shaklda amalga oshiriladi. Buning uchun
xarid komissiyasining har bir a’zosi va mas’ul kotibi, shuningdek xarid qilish tartib-
taomili ishtirokchisi uchun shaxsiy kabinet ochiladi. Elektron tizim komissiya
a’zolariga yopiq chatda, ishtirokchilar bilan esa ochiq chatda muloqot qilish imkonini
beradi.

Tanlov yoki tender yakunlariga ko‘ra gabul gilinadigan qarorlar elektron
bayonnoma shaklida rasmiylashtiriladi. Xarid komissiyasi a’zolari ERIdan
foydalangan holda uni imzolaydilar. Ko‘chirma portalda avtomatik ravishda e’lon
gilinadi. G*olib bilan shartnoma ham elektron shaklda tuzilib, taraflarning ERI bilan
imzolanadi va shartnomalar reyestriga kiritiladi.

Tenderning O’zbekistonda keng qo’llanilishiga garamasdan, u barcha ijobiy va
salbiy tomonlari mavjud oddiy xarid hisoblanadi.

Boshga tomondan, poraxo'rlik xavfi xaridor va hisobni sotish bo'yicha
menejerning ishonchi bilan ortadi va sotib olingandan keyin menejerga yuk ortadi,
ikkinchisi esa xaridorlar va yetkazib beruvchilarning fikrlari bilan ishlash gobiliyatidir.

Xaridorlar uchun tenderlarni tashkil etish quyidagi imkoniyatlarni beradi:

Xaridorlar tagdim etilgan barcha takliflardan eng foydali takliflarni tanlaydilar,
takliflar soni juda ko'p bo'lishi mumkin.

Takliflarni izlash va baholash minimal vaqt va moddiy resurslar bilan amalga
oshiriladi.

Tovar sotib olish to'g'risida garor gabul giluvchi shaxslarga pora berish ehtimoli
keskin kamayadi.

Tenderlarda ishtirok etish yetkazib beruvchilarga bundan kam bo'lImagan
afzalliklarni beradi:

Potentsial mijozlar bazasi sezilarli darajada kengaymoqda.

Yetkazib beruvchilar davlat xaridlari uchun ochig.
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Agar firma 0'z bozor hududida hukmronlik qgilsa yoki etkazib berishning
eksklyuziv shartlarini ta'minlay olsa, u 0'z mijozlar bazasini keskin kengaytiradi.

Ikkala tomon uchun ham ijobiy tomonlar:

Sotish va sotib olish tizimi yanada shaffof bo'ladi.

Eng yaxshi etkazib berish shartlariga ega bo'lgan firma tenderda g'olib chigadi.

"Inson omili"ning ta'siri kamayadi.

Tomonlardan biri tomonidan pora olish ehtimoli kamayadi.

Salbiy tomonlari:

Yo'q. Birog, bu mantigiy. Axir biz tender tizimi tashkilotchilarining nuqtai
nazarini ko'rib chigamiz.

Tender tizimining xaridorlar nugtai nazaridan garalsa:

ljobiy tomonlari:

Poraxo'rlik xavfi minimallashtiriladi.

Kerakli tovarlarni sotib olish eng yaxshi sharoitlarda eng past narxlarda amalga
oshiriladi.

Salbiy tomonlari: Ular yo'q. Kompaniya o'z ehtiyojlarini aniglaydi, tender €'lon
giladi va eng yaxshi taklifni tanlaydi.

Yetkazib beruvchilar nugtai nazaridan tender tizimining ko'rinishi:

ljobiy tomonlari:

Potentsial mijozlarning yangi guruhlari paydo bo'ladi: yirik biznes, davlat
kompaniyalari.

Savdo menejerlarining professionalligining ta'siri  minimallashtiriladi. Bu
nuance, aynigsa, menejerlar etarli darajada tayyor bo'lmagan tagdirda juda muhimdir.

Hech ganday savdo yo'golmaydi, chunki mijoz vakili raqobatchi tomon
tomonidan pora oladi.

Salbiy tomonlari:

Savdo menejerining professionalligi aslida sotib olish jarayoniga ta'sir gilmaydi.
Savdo bo'limi yaxshi tayyorlangan bo'lsa va bozor raqobatchilar bilan to'yingan bo'lsa,
bu aynigsa yogimsiz.

Klassik ma'noda sotishni boshgarish mavjud emas va imkonsizdir.

Muzokaralar jarayoni ustidan nazorat yo‘q.

Mijozning e'tirozlari bilan ishlash imkoniyati yo'q.

Yetkazib beruvchini tanlashda mijoz etkazib berishning minimal narxini
gidiradi, boshga omillar, goida tarigasida, umuman hisobga olinmaydi. Muzokaralar
jarayonini rejalashtirishning iloji yo'q. Agar ushbu anig so'rov uchun sotib olish rad
etilsa, alogani davom ettirish va boshqa yo'nalishlarda ishlashga harakat gilishning iloji
yo'g. Kao'rib turganimizdek, fagat yetkazib beruvchilar uchun juda ko'p salbiy tomonlar
mavjud.
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Shunday qilib, biz tenderning ijobiy va salbiy tomonlarini ko’rib chiqdik,
jumladan tenderlarning ijobiy tomonlari salbiy tomonlaridan ustun ekanligiga amin
bo’ldikmohiyatini anigladik. Aytishimiz mumkinki, igtisodiyotning tegishli sohalari
hamda ijtimoiy sohada amalga oshirilayotgan investitsion loyihalar doirasida tovar, ish

va xizmat yetkazuvchilarini saralash bo‘yicha tender savdolarini idoralararo tender
komissiyalari amalga oshiradi.
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