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TUKOPAT BAHKJTAPUHUHI' KPEAUT ITIOPT®EJINHU
BOIIKAPUIIHU TAKOMUWIJIAILITHUPHUII

M. A. Illamcukynosa
Hxmucoouém macucmpu

AHHOTAUA

Kpenut noprdenrnu 601mKapuIHu TAKOMUIIAIITUPUIT TUKOPAT OAHKIAPUHUHT
MOJIUSIBUN OapKApOpIUTH Ba JMKBUUIWINTHHUA TAabMHUHIANTHUHT 3apypuil MIapTH
xucobnanagu. byHuHr ca6abu wIyHIakyd, OWPUHYWAH, KpEAUTIApH THXKOpPAT
OaHKIapW aKTUBJIIAPWHUHT TApKHOWIA FOKOPH CAaJIMOKHU STaUIaliId; WKKUHYHIIAH,
KpeauTIiap I0KOPY PUCKIIM Ba IOKOPHU JapOMaJId aKTUB XHCOOIaHA IH.

Makonanga pecnyOiauka THXKOpaT OAaHKJIAPUHUHT  KPEAUT TMOPTHENHHU
OOITKAPUIITHN TAaKOMWUTAINITUPHUIN OwiaH OOFauK Oynran momsapd Myammolap
AHUKJIAaHTaH Ba VYJIapHW XaJI KWIHIOTda KapaTUiraH WIMUHN TaKJII/I(l)JIap nIIad
YUKWJIT'aH.

Kanaut cy3aap: Twkopar O0aHKH, KPEIuT, KpeauT NopThenu, KpEeauT PUCKH,
3axupa, pousnu napoman, Gpous cTaBKacu, TUKBUIJIHINK.

AHHOTAIUSA

COBepIHeHCTBOBaHI/IC yHpaBJICHUA KpCAUTHBIM HOpT(beJICM ABJIACTCA
00s13aTeNIbHBIM YCIIOBUEM OO€CTieueHHs] (PUHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH U JTUKBUIHOCTU
KOMMCPYCCKUX 0aHKOB. DTO OOBSACHSIETCS TCM, 4YTO, BO-IICPBBIX, KPCANUTHI 3aHUMAIOT
OOJIBIION yIENbHBINA BECh B CTPYKTYpPE aKTHUBOB KOMMEpPUYECKHX OaHKOB; BO-BTODBIX,
KPpCOAUTHBI ABJIAIOTCA BBICOKOPHCKOBBIMHA U BBICOKOAOXOIHBIMH daKTHBAMM.

B cratne BBIABJICHBI, AKTYAJIbHBIC HpO6J’ICMBI, CBs3aHHBIX COBCPIICHCTBOBAHUEM
yOpaBieHUs] KPEAUTHBIM TOpTHeIeM KOMMEpPUYECKMX OaHKOB pecrnyOaukd u
p33pa6OTaHI>I HAaY4YHBbIC IIPCIJIOKCHHNA, HAIIPABJIICHHBIX HA PCHICHUC 3TUX HpO6JICM.

KiwueBble ciaoBa: KoMMepuecKui OaHK, KpEIWUT, KPEAUTHBIM TOpTQenb,
KPEIAUTHBIN PUCK, PE3EPB, TPOLECHTHBIN JOXO/, IPOLEHTHAS CTaBKa, JUKBUIHOCTD.

Annotation

Improving loan portfolio management is a prerequisite for ensuring the financial
stability and liquidity of commercial banks. This is explained by the fact that, firstly,
loans occupy a large share in the structure of assets of commercial banks; secondly,
loans are high-risk and high-yield assets.

The article identifies current problems related to improving the management of
the loan portfolio of commercial banks of the republic and develops scientific proposals
aimed at solving these problems.

Key words: commercial bank, loan, loan portfolio, credit risk, reserve, interest
income, interest rate, liquidity.
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KHUPHI

2020-2025 jmmiapra MyDKaJUIaHTaH Y36EKHCTOH PecryOaMKacHHUHT OaHK
TU3UMUHHM HUCJIOX KWJIWII CcTparerusicura MyBo(HK, KpeauTiamHu Qakar 06030p
mapTiapy acocuaa amalra OIIUPHIN, KPEAUT MOPTQEenr Ba TaBaKKATIYMIHKIAPHHA
Oommkapuil cuaTuHU AXIIWIALL, KPEAUTIANl XAKMIAPUHUHT MYBTaIWI YCHUIINra
amasn KWIuII, MamyiakaT OaHK TU3UMUHM WCIOX KWIMIIHUHT acoCUi HyHamuuuiapu
xucobnananu [1]. By aca, ¥3 HaBOaTua, TH)OpAT OAHKIIAPUHUHT KPEIUT MOPTQETUHA
OOILIKApUIIl AMATUETUHN TAKOMWUIAIITUPHUII 3apYPUSTUHU 03ara KeITUPaIu.

Mag3yra ouja agadbuétaap mapxu
K.Cunku TxopaT OaHKJIAPUHUHT KPEAUT MOPTPEIUHU CU(PATUHU OIIUPHUII
Y4YH, KPEAUT OJIyBUYM MIKO3HUHI Iy OKMUMHMHHU TaxJIMJI KWIUII KPEAUT PUCKUHU
MacauTUpHINIa MyXUM YpUH TYTaaud Ba KpeauT NOpPTHETUHUHT cudaTuHU
TabMUHJIAIIHUHT 3apypuil mapTtiiapujan ovpu xucodnanaau. byHna MUKO3HUHT Myl
OKUMHUHHU TaXJIWI KWIHII KyHuJard 1oi3ap0 caBosuiapra >kaBoO TOMHI WMKOHWHU
OepuIln Kepak:

— MIDKO3HHHT co() (oiaci YHUHT Y30K MYIJAT/IA Kap3JapUHUHT >KOPHIA
KUCMUHU TYJall y4yH €TapJIuMu’?

— KOMIIaHMS ailHaH KaH4ya MUKJIOpJa IyJ MaOyiariaapu onajan?

— KOMIIaHUS ¥3 onepalusiiapuHy KaHaal MOIUSIAIITUPAIA?

—KOMIAHUSIHUHT >KOPUN XOJaTUHU PaxOapUSTHUHI KalCH XaTTU-XapakKariapu
€KU KaiiCH TalllK1 Tabcupiap oenrunaiam [2].

[I.Mup3uéBHUHT Xyjocacura Kypa, MamjakaT THXKOpaT OaHkiapu OepaérraH
KpeAuTJIap €Tapiid Japaxaja pecypciiap OwinaH TabMHHIAHMaraH: «OaHKIapra
Kyiuwiran nenosutiaapHuHr 70 doum3um  KHCKa MyAAaTiad  OynaraHu  Xoja,
kpeautiaapHuHr 90 ¢ousm y30K Myaaarra oepuiran [3].

B.Ycockunauar — Qukpura kypa, OaHKHUHT KpeIuTIapAaH  OJaJWraH
napoMajiiapy O€BOCHTa PUCKIApPHU OOIIKapuIl OwusiaH OOFiIuK OYnuO, yraapHUHT
KpeAUT NopTQesin pUCKIApHUHT Oapya acoCUI Typiapura: JMKBUJIMINK PUCKH, (hou3
PHUCKH, KPEAUT pUCKUTa MOMUIIUp [4].

H.BanenieBa ToMoHMIaH aMalira OMIMPWITaH TaAKUKOT HATHXKACH KYPCATIUKH,
KpeauTinap Oyiimdya Qowus craBkacuHU (GOM3IM MapKa XHUCOOWIAH TMaCaWTHUPHII
MMKOHUATH OaHK MaxCyJIOTJIapy TaHHApXWHU Nacaiuim Ounan Oenrwianand. bynaa,
dbousnu cops MUKIOPUHUHT YMYMHU KyWu uerapacu OYynuO, eTapiau Aapakaaaur
dbouznu Mapka xucoOnananu. baHknapna YMKUMIIADHUA MACAUTUPUITHUHT MYXUM
mapTu — Oy 0aHk aManuérura 0aHK MaxCyJOTJapu TAHHAPXUHUHT MOHUTOPUHTUHU
Kopui Kumuaup [5S].

A.Muan Ba A.Cabu TOMOHMAAH YTKAa3WITaH TaJIKUKOTIAP KYpCATAWKH, YU
XY KaTUKIAPUHUHT Y3 PUCKIAPUHN HA30paT KWIHUIIT UMKOHUATIAPH (GUPMaTapHUKHITA
KaparaHja Ce3Wjiapii Japaxaja uYeKJIaHranaup. by aca, myll XyKaJlukiapura
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Oepuirad KpeauTiapHy Y3 BaKTUA KaWTMACIUK SXTUMOJIMHU OIIUpaau [6].

[II.AGnymraeBa Xynoca KUIAAUKHU: “KpeauT TOpT(ENuHU pecypclapHUHT
MaHOanapu Oyiinuya jaeBepcUPUKALMsUIAI HaTWXKajlapura kypa, 0ab3u THXKOpAT
OaHKJIIApDUHUHT KpEeOUT mopTdenuna MapKasjaliraH KpeauTiap CaaIMOFMHHUHT
IOKOPWJIMTUHA XMCOOTra ONUII JIO3UM Ba IIy Kpeautiap Oyiinya OaHKIapra
EHIWJUIMKIIap Oepuil, 0ab3u XoJulapAa yjlapAaH OJMHIaH TapOMAaJHHU COJUKJIAaH 030]1
KHWJIUIIT KaOu YopajapHH KYpHII Makcaara MyBoduk oymap sanu [7].

@®.XonMaMaTOBHUHI  XyJlocacura Kypa: “Tmkopar OaHKIapu  KpeauT
nopTHEeNTMHUHT CU(DATUHU  OIMUPHUIN YIyH Kpenuriaap Oyinya OSXTUMOIUN
UYKOTHIIJIApHM ~ KOIUIAIl ~ yYyH  3axupajap [MAKUIAHTUPHUIL — METOAMKACUHU

TaKOMUJUTAIITUPHUII MAaKCaAUIa KPSAUTIApHUHT crudaTiHN pean 6axosant Ba yaapra
3axypa TalIKWI 3TUII Oyindya KyHuJard Me30HJap Takiu@ STWITaH: cyOCTaHAapT
kpenutiap Oyinua 1 douszman 10 ¢dousraua; koHUKapcu3 kKpeautiaap Oyiimua 11
domznan 25 ¢owmsraua; mybxanu kpeautiap Oyimua 26 domsgan 50 Qowmsraua;
ymuacus kpeauriaap oyimya 100 ¢pousraua” [8].
Taxjmia Ba HaTHKAJIAP
1-skaaBag
V36eKHCTOH TH:KOPAT GAaHKIApH AKTHBJIAPHHUHT TapKu6H, Gomsaa’

AKTHBIAp TapKUOH 20191, | 20201. | 2021u. | 2022i. | 2023i.
Kaccanu aktuBnap mry s>xymiauas: 17,1 17,2 17,3 18,1 20,0
Kaccagaru Hak mynn Ba OoIka TYJIoB 25 24 27 24 35
XyAoKaTIapu
Mapkasuii 6ankgaru mabariap 53 5,4 51 7,1 6,6
bomika 6anknaru mabnarmap-pe3ucHT 3,0 3,7 3,6 3,0 3,1
Bomika 6aHkmaru Mabaraap-HOPE3UICHT 6,3 5,7 5,9 5,6 6,8
Kummatnu koro3iapra KWIMHTaH 11 12 26 44 57
HMHBECTHUIUSIIAP
Muko3napHUHT M?jIPISIBI/IPI 0.9 0.2 0.4 0.3 0.3
HHCTpYMEHTIAp OYyirua MaxOypusTiapu
Kpenutnap 76,8 76,1 73,8 71,1 68,1
Acocwuii BocuTanap 1,6 2,1 2,3 2,5 2,6
AxTtupnap Oyitnua xucobianrad gousnap 1,3 1,2 2,2 2,1 2,2
Bomka akTuBiap 1,2 2,0 14 15 11
AKTHBJIAP - JKaMH 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

1-)a/Bal MabIYMOTIAPH/IAH KYPUHAIUKH, Y36eKHCTOH PeciybImuKacy THxKOpaT
OaHKJTApUHUHT aKTUBJIApHU TApPKUOMIA CAIMOFUTA Kypa OMpUHYN YPUHHU KpeauTiap,
WKKUHYM YPUHHU Kaccalld aKTUBIAp, YYMHYU YPUHHU 3Ca, KUMMATJIH KOFO3JIapra
KWIMHTaH MHBECTHUIIMSIIAp dTajUIalIu.

! Yanmpan www.cbu.uz caiituaunr (Y36ekucton PecnyonukacuHunr Mapkasuii GaHKH) MabIyMOTIapu acocHia
Myaiuti() TOMOHH/IAH TY3HJITaH.
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Taxyunnap  kypcataukd, AcakabaHKJa  KpeauTiaml  aMaluéTd  omwuob
oopaérrannurun xucobura 2019-2023 iiummapaa KpeauT MNOPTHETMHUHT MHUKIOPU
Veum TeHaeHnuscura sra OynraH. by nsca, Oupunuupan, AT ‘“AcakaOaHK’HUHT
MWUTHA WKTHCOAUET CYOBEKTIIApWHU, IIy JKyMJaJaH, aBTOMOOWIb CaHOATWHU
KpeAUTIAlard pOJUHUHT omub Oopaérramnurd Ownad; uWKkuHuMnmaH, AT
“AcakabaHK” KpEOUTIAPUHUHT OOBEKTHM OyiaraH XoM-aml€é Ba TOBapJapHUHT
O0axomapuHu WHQIANMS Ba JEBaNBAIUs TabCUPH Xucobwra ommbd OopaéTraHiuru
OMJ1aH U30XJIAaHA M.

Kpenut mnoprdennuau Oomkapuin camMapagopiuruHA  TaBCU(IOBUA MYXHUM
KypcaTKuwiapaH Oupu 0Yiauo, KpeauTIapHUHT JapOMaJIUIIUTH XUCco0IaHau. Yoy
KypcaTKU4d KpeAuTIapAaH OJWMHTAH (OM3NIH NapoMaJIapHUHT OpPyTTO KpeauTiiapra
HUCOATH Tap3uaa aHUKJTaHAIH.

2-KaaBaJI
AT “AcakabaHK”1a KpeauTJapAaH OJUHTAH JAPOMAJIAPHUHT KAMU
NapoMaiIary yayiu, gousaa’

Nunnap

2019 2020 2021 2022 2023

K¥ypcarkuunap

Kpeautnapnan onunran
dbousnu napomamiap, miapa. | 1724 2137 1216 2 824 3728
cyM

K .
Kamn napomaz mipa 3454 | 5171 | 2668 | 5009 7698
cymzaa

douszna ymymm 50 41 46 56 48

2-%aaBajl MabIyMOTJIapUJaH KYypUHAIWKH, OMpUHYWIAH, AcakabaHKIa >KaMu
Japomaiap TapkuOuaa KpeauTiapAaH OJUHTaH (GOM3IIN JapOMaIJIAPHUHT MUKIOPU
2021-2023 #iwmapaa YCuIn TeHAeHITMCUTa 3ra OViran; NKKHHYAAH, OaHKHUHT SUTITH
JapoMajy TapKUOWIAH KpenauTiapAaH OJUMHTaH (OHM3IH JApOMAJIAPHUHT YIyIId
2023 #innaa 2019 itwira HucOaTaH ce3uapiiu Japaxkaia KaManras.

«Twxopar OGaHkiIapuaa akTUBIAp CHU(pATUHU TacHU ANl Ba aKkTUBIAp OVitmda
AXTUMOJIMH HYKOTHUIIIIAPHH KOTUIAI YIyH 3aXyUpaliap MIaKUIaHTUPHII XaMa yliapaaH
doimananun TapTUOM TYFPHUCHIANTH WYpUKHOMAacura MyBO(DWK, TacHH(IIaHTaH
KpenuTiap Oyinua 3axupa akparMallapy TallKWI KHJIUITHAHT KyHUIard cTaBKajapu
OeNruIaHIu:

crangapT kpeauriaap — 1 %;

cyocranmapt kpeautiap — 10 %;

2 XKansan myammud Tomonunan AT “AnokaGank”HuHr 2019-2023 MonusBMii HWITAPHUHT AKyHH GYiinua >BJIOH
KWINHTaH XUCOOO0TIapy MabIyMOTIapH acoCHa Ty3HIraH.
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KOHUKapcu3 Kpenutaap — 25 %;

mryoxanu kpeautiap — 50 %;

ymucu3 kpeauriaap — 100 % [9].

Kyituna AT “AcakabaHk” KpenuTiaapu OYHuYa SXTUMONUNA HYKOTHIILIAP
3aXUPACHHUHT JapakKacuHU 0axomaiMmus.

2023, I 11
20220, I 2,1

2020, I 1,7

20200, I 2,4
20197, I 2.2

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

1-pacm. AT “Acakabank”1a KpeauT/IapAaH KYypPUJIAAUTraH 3apapjapHu
KOILIAIITa MYJ/KAJUIAHTAH 3aXHPa aKPaTMAJIaAPUHUHT OPYTTO aKTHBJIApra
HucéaTan qapaxacu, pomnsaa’

l-pacM  MabmymMOTIApUAaH KypwHAIWKH, AcakabaHKAa  KpeauTiapaaH
KYpWIaJuraH 3apapiiapHd KoIUlalra MYJDKaJUIaHTaH 3axypa axpaTMalapuHUHT
OpyTTO akTuBIAapra HucOaTaH Japakacu TaxJIW JaBpuja YOy KYpCaTKUYHHUHT
yMyMIbTUpPOQ FTWIraH yerapaBuii mapaxacuaad (1,0 %) Oanmana Oynran. By oca,
OaHKHUHT KpeAUT NopT(enuHUHT cudaTtura caiOuii TabCUp KypcaTaiu.

XyJsoca Ba Takjaudguiap

Nnmuit Makonanu €3ull )kapa€Hua KyHnaard XyJjaoCalallpHU [IAKJUIAHTUPIUK:

*KpEeIUT OJIyBYM MIDKO3HHMHT Iyl OKUMWUHHU TaXJIWJI KWIUII KPEAUT PUCKUHU
MacauTUpHINIa MyXUM YpUH TYTaaud Ba KpeauT NOpPTHETUHUHT cudaTuHu
TabMUHJIAIIHUHT 3apypHid mapTiapugad Oupu XucoOnaHaau;

*TkopaT OaHkiIapu OepaéTraH KpemWTIapHU eTapiu Japaxkanga pecypciiap
OWwiaH TabMUHJIAHMATAHIWUTH YJIAPHUHT KpeauT mnopTdenura canduil Tabcup
KypcaTtaau;

*kpenutinap O6yiinya gous craBkacuHU (HOU3IN Mapka XUCOOUIaH MacalTHUPHUII
MMKOHHUATH OaHK MaxcCyJIOTJIapy TaHHApXWHU Nacaiuiy Ounan Oenrwianaau. bynaa,
dbouznu cnpd MUKIOPUHUHT YMyMHUH KyHu derapacu OYnu0, erapiu napaxaaaur
dhousnu Mapka XucoOIaHaIu.

*Y36exncToH Pecrmy6nmKacy THKOpAT OAHKIAPUHMHT AKTHBIAPH TapKHOHIA

8 Pacm myanmud TomMonuaan AT “AcakabGaHK”HUHT HEJLTMK XMCOGOTIApH MabIyMOTIAPH acOCHA Ty3UJITaH.
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CaJIMOFUra Kypa OUpUHYU YPUHHU KpeAuTiap, UKKUHYM YPUHHU Kaccajld aKTUBJIap,
YUUMHYM YPUHHH 3Ca, KAUMMATJIM KOFO3JIapra KWIMHIaH MHBECTULIUSIIAp Srajllaiiu;

*AcakabaHk/a kaMH JapoMajyuiap TapKuOua KpeAuTiapAaH OJIMHraH (Qousniu
napomamsiapauar Mukaopu 2021-2023 iinnnapaa yeuiln TeHASHUIUsICUra 3ra OyJaraiu
X0J/1a, OAHKHUHT SUIMM  JapoOMaau TapKUOWJIaH KpeauTiap/aH OJIMHraH (owusniu
napomamiapuunr ynymu 2023 dwina 2019 vwira HucOatan ce3wsapiau gapaxana
KaMalrasg;

*AcakabaHkAa  KpeIWTIapAaH  KypuJaJuraH  3apapjapHd  KOIulallra
MYIDKaJUTAaHTaH 3axupa aXpaTMallapuHUHT OpyTTO aKTUBJIapra HUCOATaH Jgapakacu
TaxJ M JaBpuja ymly KYpPCAaTKUUYHUHT YMYyMIBTHpPO( OSTUITaH dYerapaBuid
napaxacunas (1,0 %) 6amang 6ynras.

OukpuMu3yua, TIWKOpPAT OAHKIAPUHUHT KPEAUT MOpTQENuHU OOMIKAPUIITHH
TaKOMWUIAIITUPHUII YIYH KyHHAaru TaA0UpIapHu aMajra OlUPHUII JTO3UM:

1. Kpenutnapaan onuHaguraH (ousnu JapoMaJJIapHUHT OapKapOpJIUTUHU
TabMUHJIAI MaKcaauaa, OupuHuuaa, cod Gousau Cup3JHUHT MEebEPUM Aapakacura
OPUIIUII KEePaK; UKKUHYUAAH, KPEIUTIApAaH OJIMHAIUTAH (HOU3IN TapoMajiapHUHT
ycumr cyppaTd  OuilaH HETTO KPEAWTIAPHUHT VYCUII CypbaTH YypTacujaru
MYTaHOCUOJIMKHY TabMHHJIAI 3apyp; YUYUHUUJAH, KPEAUT PUCKUHU WIFOP XOPHXK
Ta)XpuOacu acocuia TAKOMUJIJIAIITHPHUII JIO3UM.

2. Tacuuduianran KpeauTiiap TapKUOUHM  ONTUMAJUIAIITHPHUIN  Y4YYH,
OupUHYMAaH, TaCHU(IAHTaH KPEAUTIap TApKUOMHY SXIIUIANl Hynu OusaH myoxanu
Ba YMHJCHU3 KPEIUTIAPHUHT TacHU(MIAHTaH KpEeIUuTiIap XaXMHUAAru CajJMOFUHU
OLIMIINATA WYT KYWMaciuK Kepak; HWKKWHUYWJAH, KpeauTiap Oyinuya 3axupa
aXpaTMajgapyd CYMMAacCHHUHT VCHUII CypbaTUHU OpYTTO KPEAUTIAPHUHT YCHIII
CypbhaTUJIaH IKOPHU OYIuIura uyn KyHMaciuK JIO3UM.
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