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AnHoTamus: ymoy Makosaga OTM KOHTEKCTHAA CTpaTerusi Xxamja CTpaTeruk
MEHEKMEHT KOHLEMIUSIAPUHUHT Ma3MyHH Ba Hazapui acocnapu, yinapHuHr OTM
(daonuATH camapaJopaurd Ba pakoOATOAPJONUIMTMHM OLIMPHUIIAA TYTraH YpHHU
atpodauya éputmiirad. OTM cTpaTerusiCiHu MIUIa0 YMKHIL, IIYHUHTJIEK, CTPATETuK
MEHEeKMEHT aManuéTuHuHr OTM OomkapyBura TaaOUK STUIMIIM OOCKUYJIAPH
TaBcudad Gepuiiras.
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byryarn kyHma cTpareruk OOIIKapyB OJWUH TabBJIUMHH  OOIIKAPHII
TEXHOJIOTHSUIApU opacuja ajoxuaa axamusTra sra. Cababw IIyHIAaKW, CTPATETHK
OOIIKapyB TabIUM TH3UMHUHHUHT TallKK MYXHT OWIaH Y30K MYyJAaTiid
YUFYHJIAITYBUHUHT WIMHH acOCIapUHUA TabMHUHIAINI UMKOHWHU Oepamu. CTpaTeruk
6omkapyB OTMapHUHT TalllKi MyXUT Y3rapuiiapura MyHOCHO 5kaBo0 KaTapyBUH
MYCTaKWJI PUBOKIIAHYBYH SIXJIUT TU3MMIa ailIaHUIIN YIyH 3aMHH sIpaTaju.

TabauM XU3MaTIAPUHUHT UCTEHMOYMIIAPU TABJIMM COXAcHaa fo3ara KejraH
KyWwIn pakoOaT MyXWUTH HATWKacuJa YHUBEPCUTET OuTHUpyBUWJIapura HucOaTtaH
KyTHJIMandapu Ba Taja0iiapd dYerapacMHU CE3WIapiiM Japakaja KeHTaWuTHPHO
oopaérran?, konasepca, TabIuM 6030pHIa PAKOOATHUHT Kydaiinb GOPUIIM MIAPOUTHIA
OTM OomikapyBura CTpaTerMK MEHEKMEHT TaMOWHWIIJIApU Ba KOHYHUSTIAPWHHA KCHT
TaIOMK ATUII KyWuaaruiapau kadoiaTaanau:

- Pecypc capdunuHr siHama MyBO3aHATIANTYBUTA DPUIIIUII,

- daonuAT caMapaJopiIury Xamaa cudaT KypCcaTKUWIApUHUHT YCHUIITH;

- PakoOarmom ad3a/TMKIApHUHT KEHTAWHIIM, TaKOMUJUIAIIYBA Ba
pako0aTOapJONUIUKHUHT OIIIUIIIN;

- bozopaa myBaddakusTiu Tap3na ¥3 YpHUHA TOMUII Ba MyCTaXKamJIalll.

1 Kupunnos, Anapei Fpuropbesunuy. «YnpasneHne coBpemeHHbIM By30M Ha OCHOBE MHHOBALIMOHHbIX 1
MHPOPMALMOHHBIX TEXHONOMMIA.» BecTHUK LLIaapnHCKOro rocyiapcTBEHHOrO neaarorMyeckoro yHusepcurera, No4(28)
(2015): 19-24. https://cyberleninka.ru/article/n/upravlenie-sovremennym-vuzom-na-osnove-innovatsionnyh-i-
informatsionnyh-tehnologiy/pdf.
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OTMunapau cTpaTeruk OOIIKApUII TabiuMra ouj HadaxaT OyryHTH, OayiKu
KENTYCUJard HXTUEXKIAPHU XaM aHUKJIall Ba ONTUMAaJl paBHIJla KOHIWUPHIIL,
IIYHUHT/IEK, Oapua MaHdaatmop Tapadiapra MUHUMaI pecypc capdu Owtan
MaKkcuMal Japaxkasa doiaa kearupuiira Epaam oepau.

[y HyKTam Ha3zapaaH, 3aMOHABUN TahIUM 0030pH IIAPT-IIAPOUTIAP PaKoOAaT
myxutuga OTMmapHu cTpaTeruk OOMIKAPWINHUHT SIHTH TEHACHIUSIIApU  Ba
HYHAIHMIIIApUHA TAIKUK KWW OyTyHTH KYHHHHT J0J13ap0 MaB3ylapujiaH Oupu
XUCOOJIaHaIM.

OTMHu cTpaTeruk OOMIKAPUIIHUHT MYailsiH KUXATJIApUHU aKC STTUPYBUU
XOpWKHM onuMiIapHUHT unuiapu opacuaa A.B. Kimoesa, A.O. I'pyn3unckuii, E.1O.
I'op6ynoBa, A.Il.LEropmun, A.W. Baagumupona, JI.I1. Hopton, I'. Munt36epr, M.
IToptep, K. Ilpaxanan, A.A. Tomncon, A.K. Crpuxnenn, I'. Xamen Ba OomikaiapHu
MUCOJT TAPUKACH]Ia KEITUPUIITIMHU3 MYMKHH.

CtpaTeruk MEHEKMEHT Ba PSKAJAITUPHIIHNA aKaJIeMHUK Ty3WJIMara, Xycycas,
OTMunap ¢daonustura TaaOUK 3TUII FOSICMHM OvpuHun 0ynmm6 1983 imnpa Xopx
Kemnep ¥3uHMHr «AkageMuKk cTpaTerus: AMepuKa OJIMM TabJIMMHUAA MEHEKMEHT
uHKU00m» (“Academic strategy: the management revolution in American higher
eduction”) kuToOuna wirapu cypau. Kemrep TabiuM Myaccacanapujia CTPAaTETHK
peXaNalITUPUIL aMaJUETUHUHT yHrada OyiaraH JaBpja KYJUIAaHWITaH OoIlKa
TeXHHUKaNapAaH Oup HeuTa (apK/IM KMXATIapPUHU caHab yTran?:

1. AKaJeMUK Ty3WJIMaja CTpaTeruk Kapop KalyJsl KUJIUII MakTad, KOJUIEK
€K1 YHUBEPCUTET Ba YHUHT pax0apusATH Y3ITapWHUHT TapuxaH aMmall KWJIUO KeJraH
HOGa0J MO3ULUSICHIaH (Paos MO3UIUATa YTUIITMHU Ha3ap/a TyTau.

2. CrpaTeruk pexxajalTHpUII TalllKd MyXUTra Ba TAIKWIOTHU Y3rapyByaH
MYXHTJIaH OPT/ia KOJIMACIUTUTra 3bTHO0p KapaTaju.

3. AkazemMuK Ty3uiaMaza Kapop KaOyJ KHIUII pakoOaTaon ad3aiivkka sra
OynuoO, onmii TabIMMHU 0030p Ba YCyBUaH KyWId pPaKOOATHUHI CyOBEKTUTa
alJIaHTUPAIU.

4, Crpareruk pexalalTHpUII XyXOKaTIalITHPUITaH pexanap, TaxIuuiap,
MpOTHO37ap €KUM MaKcajiapra amMac, Kapopiapra ypry oepaiu.

d. CrpaTeruk peXajallTUPUII TAIIKWIOT TaKAUPUHHU Oomika Oapua
HapcaJaH yCTyH KYSIu.

TConamer Ba CaJeMHMHT TabKUUIAMIMYA®, yHUBEPCUTETIIAP OJATAa MOIMSIBHIA
y3rapumniap, XykKyMar TOMOHMJAH TapTUOTra cojuil, Tajgabanap Oo3opuaaru
y3rapunuiap, OOIIKAa yHUBEPCUTETNIAp TOMOHHWAAH pakoOaT, pUBOXKIAHAETTaH

2 Keller, George. Academic Strategy: The Management revolution in American Higher Education. Baltimore: Johns
Hopkins University Press, 1983, pp. 143-150.

3 Goldman, Charles & Salem, Hanine. Getting the Most Out of University Strategic Planning: Essential Guidance for
Success and Obstacles to Avoid. RAND Corporation, 2015, pp. 4.
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TEXHOJIOTHsUIap €KW XallKapo Oocumiapra >XKaBOOAaH CTpPATETUK peXaTallTHPHUII
aManuétuian Qoigaranaauiap.

CrtpaTeruk MeHEXMEHT — Oy TalIKWJIOTHUHI MakcaJ Ba Bazu(alapuHu
oenrunaini, V3 (GaolMATUHU MIDKO3JIAp Tajabiapura WyHanTupwHil, Y3rapuiuiapra
MOCIIallyBYaH Tap3[a >kaBoO OepHIll Ba TAIIKWIOTAA BaKTHU-BAKTU OWIIaH aTpod-
MyXUTHAaH OYmaguraH TypJid YaKUpUKJIapra MyHOCHO >kaBoO Oepaguran Ba
paKkoOaTAOI YCTYHJIMKIApTra SPUIIUINTa UMKOH SpaTaiuraH MabiyM Y3rapUILIapHHU
amanra omupuin OwiaH Oofnuk. Pakobarmomn ycTyHnukinap, Y3 HaBOaTuia,
TAIKWJIOTTa Y30K MYAJATId MCTUKOOJIJa OMOH KOJHII Ba Makcajuiapura 3pUIIUII
MMKOHHATUHU Oepanu.*

K.TaBepHUEpHUHT E3MINMYA°, KYI JKUXATAAH CTPATETHMK MEHEKMEHTHMHT
OMMAJTAIITAaHJINTA YHUHT COJIIa MOXHUSATH Ba Kapop KaOyJs KWJIUIITa TYFPUAAH-TYFPH
énpamryBu OunaH Oofnuk. CTpareruk OomKapyB Kapa€HM KyHUJard ydra acoCHi
caBoJira >kaBo0 Oepuiia ¥3 akCUHU TOMAH:

- allHU MalTaa Kaepaa SKaHUHTU3HU (TTO3UIIMS ) aHUKJ1a0 OJIMIIL,

- Kaepra KeTaéTraHMHTU3HU — MYIDKAJTUHTU3HU aHUKJIA0 OJIHIII,

- y epra Kanjaai OOpHUIIHN — MYIDKajUlaraH MaH3WJIMHTHU3ra KaHaa eTuo
OOpHIIIHA aHWKJIA0 OJIUIIL.

Ymby caBosuapra >xaBoO Oepuil jgacTtaBBai, aTpop-MyXUTHH THU3IUMIH
ypranumau Tanmab stagu. Muku ayauT épaamMuaa TAITKWJIOTHUHT KyWId Ba 3au
TOMOHJIADUHU aHUWKJIAIIKM, TallKd ayJdT BOCHUTacHAa »dca HWMKOHHUATIAD Ba
Taxauuiapau  aHukiaa0d onum 3apyp (SWOT taxnunu). Taxnaun HaTwkanapura
acoCIaHu0, WKTUMOWN-UKTHCOINM, TEXHOJIOTHK Ba CHECUI MYXUTHH XHUCOOTa OJIraH
XOJI1a, SPUIIHIIT MyMKHWH OYJIraH MUCCHUS UIIUTA0 YUKUIAAU. YIIIOY MUCCHS TallTKUIIOT
daonmusaTH, UCTUKOONIArd MakKcajylapd Ba V3 XaTTH-XapakaTlapuHU KaHaai
KaJpusTIap Ba TAMOMMIIIAP acoCcH 1a OOIIKAPUIIIH JIOSUMIIUTUHU aKC dTTHUPHUIIN KEPaK.
Keliunru Oockuyia aHMK MakcajJlapHU MIAKUIAHTUPUIL OPKAJIM MHCCHUS amMalra
TaaONK KWJIMHAAH, OIOMKETHM MMCCHATa acocCllaHraH XoJija TaKCHMMJIaHAaau Ba
KEepaKJIM TAIIKWINN Ty3aTUIILUIAp KUPUTHIUIITN MyMKHUH. Ba HUX0AT, U (a0 TUITHHHA
JTOMMHI paBuIga 6axosail Ba Kapop KaOyn KuiyBuuiap OuiaH (GUKp-Myroxasaiap
AJIMAIIINII CYHTTH MyXUM KOMIIOHEHT XHCOOJIaHaIH.

IyHUHTIEK, y TABJIUM COXACH]Ia CTPATETHK OOIIKAPYB TU3UMH COXAHHUHT Y3UTa
X0C XyCyCHUSITIIapUAaH KeJTNO YMKKaH X0J/1a UIITa0 YUKW JO3UM, JeTaH XyJiocara
KeJau.

4 «CtpaTernyeckoe ynpasneHue. OCHOBHbIe MOHATUA U onpeaenerHus.» CTpaTernyeckoe ynpasieHme n naaHMposaHue
[3nekTpoHHbIN pecypc]. URL: http://www.stplan.ru/articles/theory/strman.htm (gaTta o6pauieHus: 15.05.2016).

5 Tavernier, K. «Relevance of Strategic Management for Universities.» Review of Business and Economic Literature, 50
(2005): 769-786.
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A Karopoaues OTMHU pUBOXKIaHTUPHUIL CTPATErHSACH KyHUAaru TaMouuiap
acocHIa aMara OIMPUIMIIH JIO3UMIMIUHU TAbKULIARII®:

- TabJIUMHHHT Y3JIyKCU3JIUTH;

- JOMMU HHHOBALUSIIAP;

- TUBepCcU(PUKAITIS KUIUIIL;

- CUHEPIHUS;

- TabJIMM XU3MATJIAPUHU UCTEBbMOTYMIAPTa IKMHIIAIITHPHILL

- cudat MEHE)KMECHTH;

- CTpaTeruk TaxJujJ Aacocuja WIMHA Ba TabluM MaxcCyJoTJIapH
(xu3Marnapu) nopTdeaIuHy MaKJIaHTUPHIIL.

Tabkuanam  kOu3kM, OYIYHIM  KyHJa, ailHUKca, pHUBOXXJIaHAETraH
Mamiakariaapaaru OTMnapHUHT acocuid MyamMMosapu cudaTuaa KyluaarujiapHU
caHad YTUII MyMKUH:

- OTMHUHT 3 OUTUPYBUMIAPUHUHT TOTEHIMA U OepyBUMIapu OuJiaH
FOKOpH Jlapakaia MHTETPalMsIallyBHUHT MY KJINUTH;

- YKUII Ba YKUTHUII Kapa€HIaApUHUHT cudaTcu3 OOLIKaApyBH;

- OMp BaKTHUHI y3MJla XaM axXOH CTaHJapTiapura, XaM UCTebMOIYnIap
AXTUEKIIAPUTA )KaBOO Oepauran camapaiy YKyB JacTypJiapy Ba XU3MaTIapHU UILIa0
YUKHUII Ba TaKJIUM STHUIL;

- TabJIMM Ba MEXHAT 0030pH TAJKUKOTJIAPH Ba CTPATETUK TaXJIMILIAp.

A.KaropoaueB OTMHUHT CTpaTerusicu TabjiuM Ba 0030p MYHOCA0ATIAPUHUHT
ONTHMaJl YUFYHJIMTUTA aCOCIIaHUIIM KEPAK, eraHd Xynocara kenaau. [y ounan Oupra,
OTMuap cTpaTeruscuia 3aMOHABUI TabIUM MapajurMaiapy YCTYH OYJIHIIN Kepak.
OTMunap wunHOBamMoH (aon Oynumm, y3 GdaonusTUHUHT Oapua xabxamapuua
dbyHIaMeHTaJl TaBJIUM Ba yMyMHH cu(aTHU TabMUHJAINIM, Tajabanapra
HYyHANTUPUIITaH OYIIMIIN Ba CTPATETUK XaMKOPJIMKHU PUBOXKIAHTUPHIIIN JTO3UM.

AnGepr IllpaMHMHr TabKMAJAIIMYA’, «CTPATETHK  PEKANAMITHPULI»IA
«cTpaTeruk» gakar y30K MyJIJaT MabHOCHMHU aHriataau. «CtpaTeruk OoumkapyB»ia
«CTpaTeruK» y3rapyBuaH MYXHWTAA PUBOXKJIAHMIN YYyH y3Ura XOC YWUH pPEKacUHU
anrnaragu. OTMHHMHT OMOH KOJMIIM YYyH XaM CTPATErvK pPeKaJallTHUPHIL, XaM
CTpaTeTuK OONIKApyB 3apyp, aMMO Oy MKKHU (HAOTUATHU YATKAMTUPUO F0OOPMACIHK
KEpak.

6 Kaltropogues A.A., Capcembaesa .., Kaitropoguesa T.®. «KoHuenuma ctpaternm passutua By3a B yCI0BUAX
PbIHOYHON 3KOHOMMKU.» MeXayHapoaHbIM KypHaa sKcnepumeHTanbHoro obpasosaHma, Ne11(3) (2015): 379-382.
7 Schram, A. «Leadership, Strategic Planning and Strategic Management for Higher Education Institutions in
Developing Countries.» World Business and Economics Research Conference, Volume: 1. 2014. 24-25.
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Onuii TabIUM MyacCacaCMHUHT CTpaTETWK OOIIKAapyBH CTpATErHK KapopJapra
acocIaHaIy, yJaap opacu/a SHI MyXUMIapu®:

- YHUBEPCUTET TAPKUOWM Ty3WJIMAaCHHMU KalTa Kypuil (KadWTa TallKuil
ATHIN);

- WHHOBAIUSIJIAPHU JKOPUHM 3TUII (SIHTU TabJIMM Ba TAAKUKOT XU3MaTIapH;
OOIIKApYB, MOJMSIBUH-UKTUCOANHN, WKTUMOWM-TICUXOJIOTHK, XYyKyKHH Ba OOIIKa
WHHOBAaIUsIap);

- TAIKWIMK y3rapuiiap (TAIKWIMKA Ty3WJIMaJgard y3rapuuuiap, TallKul
ATUII Ba MEXHATra XaK TYJIAIIHUHT SHTM IIaK/UIapy, TAlIKM MYXHUT OWiIaH ¥y3apo
MyHocabaTIap Ba Oomikamap);

- SIHTY 0030pJapra YHKUIII;

- MUJUTUA Ba MHUHTAaKaBUN WHHOBAIMOH UH(PATy3UIMAHUHT OUp KUCMHU
cudatuga yHUBEPCUTET HMHHOBAMOH HHGPATYy3UIMACUHU  PUBOXKIAHTUPHIIL
(cTapTamiap, MHTEJUIEKTyal MYJIK MapKasjiapu, Ou3Hec HHKyOaTtopiaap, TeXHOMapKiap
Ba Oomkanap).

My Vpunaa, TabiuMm Myaccacajapuaa OOIIKAPYBHUHT camMapaopiurura
TabCUP ITYBUYU OMP KATOP OMIJIJIAPHU KENTUPUO YTuil xou3. bynap:

- KYWHIITaH MaKcaJlJIapHUHT cU(aTH;

- MakcaJylapHi peaj aMalira OUIMPHUII HMKOHUATH, S'BbHHU, YJIapHUHT
KYWWJITaH MaKcaJira SpUIII BocUTadapyu OusiaH MyBO(PUK KETUIIIH;

- KOPUW XOJIATHU TYFpH OaxoJial;

- Myaccaca pax0apy Ba XOJAMMIIAPUHM KYHWITaH Makcamiap Hynauaa
MOTHBAIIUSLIIAII;

- VKyB Myaccacacu pax0apHUHHUHT CaJOXUATH Ba MIAXCHH cudaTiapu;

- KYWWUITaH Makcajjiapra SpHIIUIl YYyH aXpaTHiraH pecypclapHUHT
MHUKIOpH Ba cu(aTH;

- OOIlIKapyB KapopjapuHU KaOysil KWIMIIAA JaBJiaT Ba XaMUIT Xamja
KoJiieruan OOIIKapyB OpPTaHJIApUHUHT UIITUPOKH.

Bynap ynuBepcan ommimiap 6yiau0, HCTalral TabJIuM MyacCaCUHHUHT OOIIKApyB
camapaJopyMrura Oup Xuijaa TabCup KUJIau.

Krnaccuk ctpaTernk MEHE)XKMEHT Ha3apUsACH]1a CTPATETUK MEHEKMEHTHUHT y4Ta
acocuit 6ockuun (O00CKMUM) MaBXKyJ OYIUO, ylIapHU oMK YKYB IOPTUTa OCOH TaTOMK
5TULI MyMKUH’;

1. HuarHoctuk Taxjuia. YmOy OOCKWYAa MHUHTAKaHUHT TabJiUM Ba (QaH
TU3UMUJIATA VPHUHU aHMKJIAIl YYyH YHUBEPCUTCTHUHI OUp Heda MHuuiapjaaru

8 Bnagpbika, M.B. Pa3suTve 1 peannsauma MHHOBALMOHHOTO NOTeHLMana By3a. [uccepTalma 4OKTOpa SKOHOMMYECKMX
HayK : 08.00.05/Bnagbika MapuHa BaneHTnHoBHa. [MecTo 3awmThl: bearopog. roc. TexHon. yH-T um. B.T. LLlyxosa],
Benropog, 2010. 472 c.:vn. PT6 04, 71.

9 EropwwuH, A. M. & NopbyHoBa, E. 0. «KoHuenuma cTpaTernyeckoro yrnpasieHus By3om.» Boicliee ob6pasoBaHue B
Poccuun, Ne10. (2007): 31-39.
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VOKTUMOMI-UKTUCOIUIA XOJIATHHU TH3UMJIIM PABUIIIA TaXJIWJI KWIMII Kepak (XycycaH,
OOILIKApYB MaKcajylapd Ba ME30HJIApH, OOIIKApYB MyaMMOJAapW PEUTHHTH, TallKU
kypcarkuwiapuu yprauuir). Ba STEP Ba SWOT rtaxyiun ycymnapuaan ¢oigananran
XOJI7Ia UYKU MYXHUT, YHUBEPCUTETHUHT pakoOaTOaprom ad3aiiKIapuHy aHUKJIIAI Ba
CTPATETrMK PUBOXJIAHUII YCTYBOPJIMKIAPUHH TAHJIAI).

2. YHHMBEpPCHUTETHM CTpaTeruk pexamamrtupuml. [lactmald, crpareruk
peXaNnalTUPHIL JaBpH TaHJIaHUIIN Kepak. KelnHyanuk, skcrepT 0axosall, TH3UMIH
TaxXJIMJ Ba MPOTHO3JAMI yCyJUlapuaaH (oiaJaHrad Xoyiaa, YHUBEPCUTETHUHT 5 KU
10 ¥innra cTpaTeruk pUuBOKIIAHHII MAKCAJIAPUHU IIAKIIAHTUPUI, YHUBEPCUTETHUHT
y4 BapUaHTIM PUBOXKJIAHUIIUHU MOJEUIAIITUPUIIT (TIECCUMUCTUK, PEATUCTUK,
ONTUMUCTHUK), PHUBOXJIAHUII KYPCATKUWIAPWHU MPOTHO3 KWJIMIL, JapoMaja Ba
Xapaxkarjap OFOJKETUHU ONTHUMAJUIAIITUPUIL Ba MAKCAJIM KOMIUIEKC PUBOKIIAHUIII
JACTypJiapUHU UIIA0 YUKHIL aMajra OUIUpHIIaIu.

3. VYHuBepcHUTET CTpPATETUSACHHU aMaira OIIMPUINHK OowKapuul. Yoy
OOCKHMYJa CTpATEeTUK peXxanap OOoIKapyB aMaduéTuia MOJAIUWIAIITAPUIAAN,
CTpaTerusiHu amajra OIUMPUIIHUHT Basudanapu, wmapriapu Ba OOCKUUYIapU
aHUKJIaHAM, CTPATETMK pEXaHUHT OaXapuiIMIIM MOHUTOPHHI KWJIMHAAU Ba
YHUBEpCUTET (AONUATUHUHT SIKYHUM HaTWKajapu acocuja CTpPaTeTUsIHUHT
caMapaJiopJiuru 0axoJyiaHaIu.

TamkuIOTHUHT OOUIKAPYB THU3WMHJIA CTPATETMK MEHEKMEHTHH KYJIIAIIHUHT
SHT MYXUMM KUCMU TETMIUIM CTpATErusiHU Uuiad yukumanp. Mkku €k yHaaH OpTUK
MYKOOUJI cTpaterusuiap OVIMIIM MyMKHH Ba OOIIKApyB >KamMoacu SHI MaKOyJIMHU
TaHJalmM kKepak. KelnHYanuKk MakcuMas HaTwkara 3pUIIMII yY4yH MOUIAIl KEepak.
CynaykoBa .M. Ba Oomikaiap cTpaTervs ycTuAa WIUIANIHUHT KyWHJIard acocui
OOCKMYIapUHU TabKuanaiaunapo:

1. Crparterus ycTujaa WUUIAIIHUHT Taiéprapiuk Oockudyu. By OGOCKUYHMHT
HAaTMKACU YHHMBEPCUTET MAabMYpPHUSTH Ba KamMoacuaa CTpaTeruk TadakKypHUHT
HIaKJUTAHUILIHN;

2. Puoxnanum Oockuun Ym0y OOCKUYHMHI HATUXKACH YHHUBEPCUTET
XaM)KaMUSTUHUHT Y30K MyJIATIIM HYpUKHOMAJIap TU3UMH atpoduia Oupiamumnm;

3. AManira OmMpHII CTPATETUACUHUHT OOCKUYH. Y IOy OOCKMUYHUHT HAaTHKACH
YHUBEPCUTET OPEHINHY MAKIJIAHTUPUIIL Ba WITAPU CYPHUIL, PUBOMIIAHUII YUYH TAllIKU
Ba MYKHU PECYPCIIapHU Kal0 KUIINIII,

4. Hatwxanapra spuiiuiin 00CKWYM Ba ynapaaH ¢oigananuil. KyHU HaTH)a
YHUBEPCUTETAArU MK TUMOUN-UKTUCOANN Ba3USTHUHT SIXIIMIIAHULIUIUD.

10 sundukova G.M., Bobyleva N.V., Dereviagina L.N. «Strategic university management in a digital economy.» The
Eurasian Scientific Journal, [online] 3(11) (2019). https://esj.today/PDF/08ECVN319.pdf (in Russian).
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Tait€prapank 60CKHYM CTpATETHK PEKATAMTUPUII TYPYXUHHU HIAKIAHTHPULLI,
CTpaTeruss KOHUENIUSACUHUA MIUIA0 YUKHUII Ba Kepak OyiraHjga Taliku
MaciaxaTyuiIapHy Kaind KWIMIIHUHT aCOCUM 00bEeKTIapuaH noopar.

PuBosxnanum 6ockuumuaa cTpaTerus Ty3WIHIIMHN UIIa0 YUKW OONUIaHA !,
KeitnH cTparerussiin unuiad YMKyI OyiHYa WIUTAPHU TAlIKWJ KAJIUII YYYH acOCHUU
GyHKIUSUTAapHU TakcUMIIall Kepak. Ba oxupuaa crparterusi WIMHN KeHram EKd
KOH(epeHIIUA1a TaCTUKIaHA/IH.

Awmanra omupuiln 60CKUYN KyWHIard MaKcaJJIapHu ¥3 HUUTa OJIajIu:

- amaJjra OLIMPUIIHA TAIIKWUINN TaAbMUHIIALI;

- JAacTypuil TABMUHOTrA WYHANTUPWITAHJIUTUHA TAbMUHIIAIL,

- TaAOWpIIap TU3UMHU Ba KaJIeHIap *a/iBaJlu;

- TalIK{ MHBECTOPJIAp OMIIaH ¥3ap0 XaMKOPJIHK;

- OMMaBHil axO0pOT BocuTanapu OWiaH ¥3apo ajaokKa;

- MUHTaKaBUH Ba Peaepasl XOKUMUST Opranjiapy OuiaH y3apo XaMKOPJIHK.

SxyHuii Oockuyna amajra OIIMPUIIHUHT OWPUHYM WWIM HaTWKaJapUHU
YMYMJIAIITUPHUII Ba CTPATErUSIHU Ty3aTHUII KEPAK.

Tabaum xu3zmaTiapu 6030puaa pakooaTIom YCTYHINKIAPUHN MyCTaXKaMJlaml
Ba siHaJla caMapayid OOLIKapyB TeXHoJorusuiapuHu Kymam yayH OTMnap 6up karop
Bazu(amapHu XucoOra oJMIUIapU JO3UM, MacallaH:

- OTMHUHI UYKHM Ba TAlIKU MYXUTUHU aHUK TaXJIWAJ KWW,

- WHHOBaIMOH ¢ExpanryB acocuga OTMHuUHT daonusaT xapaéHiapuaa
ax00pOT TEXHOJOTUsIApUAaH (PorJaTaHUIIIHA KEHTAaUTHPHUILI;

- MacodaBuil TabJIMMHU JOUMHUN PaBUILJA TAKOMUJUTALITUPHULII.

OTMunapau crpaTteruk Oomkapuinl Hadakar KOpuid, OalKH Kelakakiaaru
TAaBJIUM O3XTUEKIAPUHM AaHUKJIAIl Ba KOHJIUPHUILNIa, YJIApPHUHT MaHdpaaTaop
TOMOHJIapUIra MUHMMAJI Pecypc XapakaTiapu OuiaH Makcumai ¢oiiia KeITupUIIra
épnam O6epaau.

Onuil TabnMMAa CTpaTerMK OOILIKapyB sHaJa caMapaid, 3aMOHaBHH Ba
MOCJIalllyBYaH TU3UM OYIu0, OJMi TabIUM Myaccacanapura pakodoardapaom 0ynuimi,
CaJIOXUSATHHU KEHTAaWTUPUII Ba Y3 OJIIWra KyMraH Makcajlapra 3pUIINAII KUMKOHUHU
oepaam.

YHUBEpCUTETIArn 3aMOHABUNA  CTPATETMK MEHEKMEHT OJIMH  TabJIuM
MYyacCaCaCUHUHT y30K MYIAATIN PUBOKIAHUILIMHYU OCITUIOBYM CTPATETUK OOLIKAPYB
KapopJiapH, IIYHUHTACK, YHUBEPCUTETHUHT TAIIKM MyXUTIAru y3rapuiiapra Te3Kop
XKaBoO OepUIIMHM TabMUHJAWIUTaH aHMK Xapakariap Maxmyud cudaruaa
Oenrmnananu. by xartu-xapakarnap, VY3 HaBOaTuia, CTpAaTeTMK MaHEBpJap,
Makca/JlapHu KaiTa KYypuO UYMKHUII Ba PHUBOKIAHUIITHUHT YMYMHUH WYHAIMIIIAHA
MOCIAIITUPUII ~ 3apypUSTUHU  KenTtupuO® uukapagu. CrTpaTeruk MEHEKMEHT
KOpIOpaTuB OOLIKAPYB PHUBOXKJIAHUIIMHUHT TYPTUHYM Ba SHT IOKOpU JAapaxkacu
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Oymu0, y OIOMKETNAIITUPHIL, VY30K MYIAATIN peXalalllTUPHUIL, CTpPaTeruK
peXaNalITUPUIL Ba CTpaTeruk OowkapyBHU V3 wuuura osanu. Lllynusraex, y
WHHOBaIUsIap, axo0por, (QyHKIMOHAN, TapTUOra COJMII Ba OINEpaTHB OOIIKAPYB
OwmaH Oup KaTop/ia yMyMUN OOIIKAPYBHUHT OUP KUCMUIUD.

CrpaTteruk MEHE)XKMEHT OJIAMHJIaH MPOTHO3 KUJIHUII UMKOHCU3 OYIraH, KECKUH
y3rapyBuaH, 11y OwjiaH OuUp KaTopJa MyCTakKwi KapopJjap KaOyna KWIyBUM Ba ¥3
Makcajylapd  capyd HMHTHIYBYM OOIIKa HMINTUpOKYWiIap ¢Eku  MaHdaaTaop
TOMOHJIAPJIAPHUHT XaTTU-Xapakariapura OOFIUK OYITraH IapouTiapaa TAlIKUIOTHH
KaHJaii OOILIKApUII JIO3UM, JeraH caBoJjira >kaBoO usznaiau. llly HykTam HazappaH,
CTPATETUK MEHEXMEHT, TabJIuM xXuzMatiapu 06o3opuga OTMHHMHr XaéTUHIUTH Ba
IOKOpU  PaKo0aTOApJONUIMTMHA TabMHHJIANITA KapaTWiraH OOIIKApyB THU3UMHU
cudaTuaa XxapakTepIaHuIIN MyMKHH.

TabmuM TU3MMHUHM PUBOXIIAHTHPHUII MamilaKaTaa Xap JKUXATAaH CHQaTIH
TaBJIUM XU3MAaTIapy KYPCATUITUIIINTA, paKoOaTOap a0 Kaapiaap eTUIIHO YUKUIIIHNTa Ba
€TYK MHTEJUIEKTyall KallTaTHUHT MAaKUIAHTUPIIIKIINTa Xu3Mar Kunaan. by 6opana
TU3UMHUHT Ba TabJIUM MyacCacaJlapuHUHT camapaliyd OoIKapyB OCTHIA OYIUIIH
Makcaara onu0 OOpyBYM OHT TYFPU CTPATETUSHUHI TaHJIAHWIIU, Oy uyngaru
*KapaCHJIapHUHT OEBOCHUTA UIITHUPOK Ba KAThUM HA30paT OCTHU]IA aMalira OIIMPUITUIIN
Ba, MNHUPOBApAWIA, HATWKABUWINKHM TabMuHIaau. LlyHuHrnek, camapanu
Oo1KapyB TU3UMTa cap@iaHTrad MaOIaFIapHUHT OKWJIOHA TAKCUMJIAHUIITN, MaKCaJIh
capraHuIM XaMaa Kenrycuaa Y3uHU OKIAIIMHUHT acOCHi mapTiaapuaaH Oupuup.
By xuxar, ailHuKca, TabJuM THU3UMH acocaH Oy KeT Maliariiapu XucoOuaaH
MOJIMSUTAIITUPIIIAIUTAH )KaMHUSATIIap/a FOAT MyXuUM. BUpOK IIyHH Xam XucoOra oJuiI
KEepakKy, OOIIKapyBIa caMapaJopiMK TyIIyHYacH Ba YHU Oaxojail macaiacu
MyHO3apayiu 0ynu0, TabauMaa OOUIKAPYB acoCcaH MKTUMOMN MyHOcalaTiapja akc
ATranu cababiu KYmpoK MHUKAOP KypcaTKuwiapura smac, cudar KypcaTKudjiapura
TastHUO TaxXJIWJ KWK Ba Oaxosaii tanad stunaan. Cudar kypcaTKkuujiapuHy TaHia0
onumiaa 3ca 0omkapyB QaoTUATHHUHT (PYHKIIMOHAT )KUXATIApH Xam/Ia YHTa TabCHP
ATYBYM OMUJUIAPHH XHUcOoOra Tanad dTHIIaIu.
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