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AHHOTanMsA: Ma3Kyp MakojiaJa COJMK OMWIM BOCHTacuaa KOPIOPATHB
MOJIUSTHM OOIIIKApUIIl camMapaJoOpJIUTUHU TabMHUHJIAINI MacallajJapd TaaKUK KUJIHHTaH.
YHAa KOpHopaTWB COJHUK MEHEKMEHTH, COJMKIAPHUA pPEKATAIITUPHUIL, COJUK
PUCKIIAPUHH OOIIKAPHII, KOPIOPATUB MOJHSHU OOIIKAPHUIIAA COJIUK MacCIaXaTHHUHT
camapaJIopJIUrUHU OLIUPHII KaOuiaap TaAKMKOTHUHT acocuil WyHanumiapu cudaruaa
KYypuO uukmirad. TaaKUKOT HaTHXalapu acocuja Xyjocajiap, WIMHN Takiaud Ba
aMaJIMi TaBCUSJIAp KENTUPUITAH.
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ENSURING THE EFFICIENCY OF CORPORATE FINANCIAL
MANAGEMENT THROUGH THE TAX FACTOR

Abstract. The scientific article examines the issues of accounting for the tax
factor in the management of corporate finance. It considered corporate tax management,
tax planning, tax risk management, increasing the effectiveness of tax advice in
corporate finance management as the main areas of research. Conclusions, scientific
proposals and practical recommendations are presented based on the research results.

Keywords: corporate finance, tax, tax management, tax planning, tax risks, tax
advice.

Kupum

KaxoH WKTHCOMMETHIATH WHTETPAIMSUIANTYB SKapaCHIApUHUHT  Ky4danuo
OOpuIIM KYI KUXATIAaH KOPIHOpaTUB Ty3wiIMalapja fo3ara KeJlaJuraH COJIUK
MyHocabaTiapura 6eBocura 60oriuK. Koprnopatus MousHu Oomikapuiiia Gaoau-siTHU
XOPWKHI JaBiaTiiapa TalIKWI dTUII OuiiaH OOFJIMK KapopJiap alHaH COJUK OMIUTMHU
XaM X#ucoOra oirad Xojja KaOyl KWIMHAAW Ba KaluTal XapakaTh COJNHK FOKU
JapaxacuIaH Kenmud 4YMKKaH xonja XaMm Oenrwnananu. bynma wuHBecTopnap
MaMJIakaTiapaard CHECU Ba MKTUCOIUNA OapKapopiMKKa bTHOOp KapaTwil OwiiaH
Ooupra conmk MyHOCaOaTIapUHUHT aMallJlard XOJaTHHU XaM Tax il Kuiib 6opaaumap.

XO03Upru KyHJ1a ®KaxoHa KOPIopaTHB Ty3wiMaiap GaoJusaTHHHA Xap TOMOHJIaMa
KyJu1a0-KyBBatiam, OyHAa KOpPHIOpAaTHB Ty3uiaMaiap (AoIUSTUHU KEHraWTUPHIL
Makcaauaa XOPWKHH KamuTald JKal0 KWINIIHA parOaTiaHTUPHINTAa KapaTHITaH
COJIUKJIAp OpKaJIM paKoOaTIaIIMII aMAIUETH Ky3aTWIMOKIa. MamitakaTiap ypracuaaru
COJIMK paKoOaTuaa xap Oup JaBjaT TOMOHHUIAH CONHK CTaBKaJapWHU yHUDHUKAIHSIIAII
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OpKaJId COJUK IOKM JapakKaCHHM KECKWH KaMaWTUPHIN, COJUK XHCOOOTIapUHU
UXYaMJIAIITUPUII, COJUK HA30paTUHU COAIAINTUPHIN Macajajapura YCTyBOP
Tapakaga 3bTHOOp KapaTWiuImk Tajnad sTuiaMokna. lIIyHWHraek, amoxuma CONHK
PeKUMIIApU YPHATUIITAH SPKUH UKTUCOIUN 30HAIAP TAIIKUII STUIIT OPKAJIH KOPIIOPATHB
Ty3wiManap (aoIUATUHU PUBOXKIAHTUPHUII Macajlacd XaM aloXuaa WyHaIMII
cupatuga Kys3ra TalnnlaHMOKAA. AWHaH KenTHpWiIa€TraH >KMXarjap acocuia
KOPIOPATHUB MOJIUSIHU OOIIKAPHIIJA COTUK MyHOCAa0aTIapUHNA CaMapaiyl TalllKIII ATHIII
MYXHM axaMusT KacO 3TMOK/IA.

PecnyOnukamusna OW3HECHW PHUBOXKJIAHTHUPHIN Ba KOPIOPATHB TY3HWJIMAJap
MOJIUSIBUN-XYKANMUK (HAONUSITHHU parOaTIaHTHPUINTA KapaTWIraH COJIMK THU3UMU
MAK/UTAHTHPWIAA. bByHIa CONMMK  IOKMHM  KaMaWTHPHUII — MakKcaauaa  COJHK
KOHYHUYWJIUTUHU TaKOMWUIAMITUPUO OOPUIII, CONMMK TU3UMHUHH COANATAIITHPUII KaOu
Macajajapra yCTyBOp Japakkajga 3bTHOOp Kapatuwiud KenuHMokaa. 2022-2026
fiunnapra MymkammaaraH SHTH Y36eKHCTOHHMHT TapakKuér crparermacupa “2026
HWuira Oopub TaIOUMPKOPIUK CYOBEKTIapUra COJHMK IOKJIIAMACHHU SUIMA  WYKU
MaxcyJaoTHUHr 27,5 ¢dousugan 25 ¢dousu papaxacura kamaitupumr’” [1] ycTyBop
Baszu(da cudaruga KYHWITAHIUTH XaM OSKHu3 sMac. bollka TOMOHAAH COJUKJIApHH
camMapalii  peXaJallTUPUIL XaM KOpPIOpaTHB Ty3WIMajlapAa COJHK IOKHHU
KaMalTHpUINTa XU3MaT KWiaau. ByHHHT ydyH 3ca KOpIOpaTHB MOJHUSHY OONIKAPHIIIA
Xap KaHJal MOJTUSBUN Kapop KaOyJ KWIMHUIIKIA COTUK OMUIIMHU XUCOOTa OJTUII 1IapT
XUCOOJIaHAIN.

Anaduériaap TaxJanian

ConmMK OMWIM BOCHTAcHJIa KOPIIOPATHB MOJIMSIHM, MOJUSBHN Kapopiap
HATWOKAJIApUTa CONUKJIAPHUHT TabhCHUPH Macajacl XOPWKHA Ba pecryOanKamu3
UKTHCOIYM OJMMIIADUHUHT JOMMUN IBTHOOpHAArd MacajanapjaH oupuaup. bynra
COJIUKJIAPHUHT MabJIyM Y3TapyBUaHJIMTH XaM O€BOCHTA ¥3 TAhCUPHHH KypcaTau.

Stephen A.Ross, Randolph W.Westerfield, Bradford D.Jordan kamuran a6
KWIWII, IyJI OKUMJIApHW, WHBECTUIIMOH (aoJUAT, MOJUSBHHA HaTWxamap, (oimaHu
TaKCUMJIAI, JIWBHUACHIJIAp TYJaml, OWpJjamuinpiap Ba KYIIUO ONWIUIAp, TAIIKH
UKTUCOMHH (haoausT Kabuaapra COJUKIAPHUHT TabCUPUHU aTpodinda TaJIKUK KUJITaH
[2].

H.C.Mehrotra, S.P_Goyal 2022-2023 Ba 2023-2024 iinmuiapaa KOPIIOPAaTHB
CONMUKJAPHU  PEXANTAMITHPUII Ba  OOMIKAPUIN  HYKTaW  Ha3apujaH  COJHK
MaXOypUSTIApUHA OJITUHAAH TPOTHO3IAII, OM3HEC KYJIaMU, )KOMIANTYBH Ba TAIIKWIAN
IIAKJIHA OeJruiaiiia COJTMK OMUJIMHUA XUCOOTa OJHII, KAalluTajl TapKuOu OuaH OOFIIHK
COJIUKJIAPHU PEKAJAIITUPHII, TUBHJCH CUECATUTA COJUKJIAP TabCHPH, SPKUH CaBIO
30HaNapura HUcOAaTaH COJMUK KOuAaapu, MHPpPATy3UJIMaHU PUBOKIAHTUPHII, KOJIOK
Xyay[ajgapra UHBECTULMSIAD KUPUTHUILN OPKAJIM COJMK EHTWUIMKJIapura sra OVIiuil,
AKCIIOPT OPKAIM CONMK UMTHUE3IAPU 3ra OYIIHII, OUpJalIuiuiap Ba KyIuO ONHIiapra
COJIUKJIAp TAbCUPH, UKKM TOMOHJIaMa COJIMK TYJAIIIaH KOYHII, XaJIKapo XaMKOPJIUK Ba
KyIIIMa KOpXoHanap (paoausTuaaru COMMKKa OuJl Kouaanap XyCcycuaa TaaIKUKOTIapura
ryBox, OVmum mymkuH [3]. ByHna hwinapauar OyHuaii kypcatwiumura cabad Momust
WWJTMHUHT CEHTSIOph €KU OKTSIOpb oln/1a OOIUTaHUIIHINDP.

[II.TommMaroB wWIMHMI HILIapHIa 3Ca KOpXOHAJdap HKTUCOAWN (haOJTUTHMHU
ONIMPHINJA  COJUKIAp POJIMHU  OIIMPUII  MyaMMOJNapu  ypranwiran  [4].
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b.TouimMypooBaHUHT WIMHN HIIJIapUJa COJIUMK MEHEKMEHTH Ba YHU KOpXoHalapjaa
TalIKWI STHITHUHT XyCycusmiapu Taiakuk stwiran [5]. b.CanakymnoBa TOMOHHIaH
KUYUK TaAOUPKOPIIUK CYObEeKTIIapu (HaoiusATHA COUK MEHEKMEHTUHM TAIIKUI STHII
Macasajiapu oun6 Oepuiras [6].
TagKuKOT METO1010TUSACH

Conuk oOMWJIM BOCUTACcHAa KOPIIOPATUB MOJIMSTHUA OOIIKAPUIIl caMapaopiIuruHu
TabMUHJIAIITA JOUP Ma3Kyp MakoJiajga WIMHA aOCTpakiusiall, aHalli3 Ba CHUHTE3,
KUECUI TaKKOCaIl MeToaapuaan (o aananuiay.

Taxaua Ba HATHKAJIAp MyXOKaAMacH

Conuk OMUIM BOCUTAcCHla KOPIOPATUB MOJUSHUHUHI MUKTUCOAUN MOXHSITUHU
acocliaiira KapaTwiral Typjid €HaalryBiap MaBxyn. By Oopana TaakukoTiaap ojau0
OOpraH WHIVIM3 WKTUCOMAYM onumiapunan  Puvapn A.bpeitnim Ba Oomkamap
«Kopnopatus momnust 0y 6apuacu 6030p KHUHMAaTUHA MaKCUMAJUIAIITUPUIL XaKUATUP»
[7], nes éamamann. Creder A.Pocc Ba Gomkanap 3ca KOpopaTUB MOJUST aMaTuETUTa
«Kopriopatus Monust yMmymuit Xonja «Y 30K My AaT/Id MHBECTULIMSIIAPHU KaHAal xano
KWINIL  Kepak?», «Y30K MyAJarid MOJUSUIAIITUPUIIHN KaepAaH OJIMOKYHMCH3:
KYIIIMYa TabCHUCUYM Kand Kuiacu3Mu EKd Kap3 ojacu3Mu?y, «KyHaaauk MOIUSBHI
daonmuaT OVinMya xapujaopiapladH Tymymiaap Ba MoOJ eTka3ub OepyBumiapra
XapakaTJIapHU KaHai TapTrba 6omkapacu3?» Kadu ydTa caBojra KaBoo Tomum [2]
cubaruga Kapaau. FOkopuaaru uzoxjapaa acocad (paoJusTUHUA JABOM ITTUpAETTaH
KOpPIOpaTUB Ty3WiIMajapAard MOJUSBUN MyHOca0aT/iap HyKTaul HazapuaaH Top
noupana EHmamwirad. busHUHT (GUKpUMH34Ya, KOPIOPATUB MOJHS — IOPUANK Ba
KUCMOHUM MIAXCIAPHUHT Y3 MYJIKIAPUHU UXTUEPUM paBUILIa OUPJIAIITUPUII OPKATH
TIKOPAT TAIIKUJIOTUHU TAIIKWII STUII Ba THXKOPAT TAIIKUJIOTUHUHT (HaonusiTh OuiaH
OOFJIMK MOJIMSBUI MyHOCA0ATIApHU aHTJIATA/IH.

Mosusi TH3BUMUHUHT aifHaH 11y COXacH1a UKTUCOAUETHUHT TYPJIM TapMOKJIapura
TaKCUMJIAHAJITaH JapOMaJIApHUHT acOCUU KHCMH IIaKJJIaHAIu Ba Oy Japomajiap
WKTUCOANM TapaKKUETHUHT XaM/Jla KaMHAT PaBHAKMHUHT aCOCUM MOJIUSIBUN MaHOAacu
cupatuga xu3mar Kwiaad. KoprnopaTuB Ty3wiManap JapoMajjiapu V3UHH Y3U
MOJIMSUTAIITUPHII YIYH, UIITYU-XOAUMIIAP Ba JABIAT OJIUAArU MAKOYypUATIApH XaMm/ia
Oolmka WyHanMuIUIapra TakCUMJIaHaJAW. ByHIaH KoOpmopaTuB MOJIMSHU camapaiu
TAIIKWJI JTHII JKAMHUAT KTHUMOMH-UKTHCOIUNA TAapaKKUETH yUyH JOMMHHU IBTHOOP
Tajnal KWIMIIUHKA Kypuill MyMKUH. KopriopaTuB Mosust OyryHry KyHra Keiuo, Xaiakapo
MOJIMSI TU3UMHHUHT acocu cudaruia XxaM Xu3MaT KWIMOKIa. AWHAH mIyHAal XonaTaa
MaMJIaKaTUMH3Ja KOPIIOPaTUB MOJUSHHM CaMapaid TallKWi STHUIl MaMJIaKaTUMU3
UKTUCOAMM TapakKUETUHU IOKCANTUPUIN OwiaH Oupra, XajlkKapo HWKTHCOJIUM
MHTErpalysIallyB >Kapa€HUHUHT FOKCATUIINra UMKOH Oepanau. UyHKU Tamiku caBao
MyHoca0aTiaapu/ia ailHaH JaBiaTiap Ouiad Oup Karopja KOPIopaTUB Ty3WIMaiap xam
(haos MIITHPOK TAJIH.

bo3op HWKTHCOAMETM IApPOUTHAA KOPHIOPATHUB TY3WIMAIAPHUHT MOJHUSIBUN
MyHoOca0aTIapuHU KylHaru TypTra rypyx Oyiinya tacHuduanuk (1-pacm).

1-pacmma KenTUpWITaH KOPIOPATUB MOJUSBUM MyHOCAOATIapHUHT o3ara
Kenuiu OeBocHuTa €KUM OWMIIBOCHTA COJMK MYyHOcalaTjapura ro3ara Kejaumidra cabad
Oynmumu MyMKUH.ByHTaH Tamkapu JaBIATHUHT KOPIOPATHB TY3WJIMajap OwuiaH
MOJIUABUN MyHOcabaTiapu O€BOCMTA JaBiaT pyWxaTuaaH YTKa3zuil Ba (PaoIUsTHU
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TapTUOra COMUIIIAH TOPTHO UCTEHLMOTYH cU(aTHIa TaBiaT XapUuAUHU aMaira OIUpHUII
XaMJla JaBjaT KHAMMATIA KOFO3JIADUHW KOPIIOPAaTHB TY3WJIMaJIAp ypTacuiaa
KOMWITAIITUPHUIIT KaOW XonaTiapraya HaMOEH OYJIMIIIUHYU KYpamMus3.

MabiiyMKH, 1aBliaT COJMKIAP OPKaIu MKTUCOAMM >KapaéHiIapUH TapTUOTa CONMILIAH
Tamkapy ¥3 GyHKIUSIApUHE Oa)KapHIlld YU4yH 3apyp OYJraH MOJUSIBUM pecypciapra
xam sra 6ynaau. CoNMKIapHU KOPU STHIL, COJIMK TPOrOHO3M OPKAJIH IABJIAT OOIKETH
MapaMeTpiapuHyd TY3HWII, COJUK WHFWIYBYAHIMK JAapa)KaCUHU OLIWPHIL, COJIHK
MabMYpPUYWINTUHU TAKOMWUIAIITUPUIL JOAaBJIAT COJMK MEHEXMEH-TUHHHI aCOCUHU
TamwKWi 3taau. [IlyHUHrIeK, KOpIopaTuB Ty3WIMajaap TOMOHHIAH COJMKKA TOPTHII
TapTUOJIApUHU TAHJIAII, UMTUES Ba TipedepeHInsIapra MOCIAIIUII, MAPTHOMATAPHUHT
COJMMK  OKuOaTiapura TabCUPUHU  Oaxojlall  OpKajd  KOpPIOPAaTHB  COJMK

MCHCKMCHTUHUHI aMall KWJIINIIN TabMUHIJIAHAU.
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1-pacm. KopnopaTus Ty3uimajap MoJMsBHi MyHocabaTaapu Tacaugu’

Conuk MEHEKXMEHTH JAaBJIaT Ba KOPIIOPATUB Ty3WIMAajap MUKECUIA XaM YXIIAIL,

"Myannup ToMOHHIAH Ty3UILIU.
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XaM Oup-Oupura Kapama-Kapiiy TylryHuaigap cudartuaa HaMmoEH Oynaau. Swuu, 1aBiat
TOMOHUJAH COJHUKJIApHU OOIIKAPUII COJMK THU3MMHMHM TapTUOra CONUII Xam[a
COJIMKJIAPHU OeNruiaHrad Myajatiap/a Ba TYJIUK TErHIIN OroJKeTIapra TyIIUITUHU
TabMUHJIAIITA KapaTUJICA, COJMK TYJIOBUMJIAp OyHra Kapama-Kaplld paBHILJA COJUK
MaXOypusATIapuHU OOMIKapUIl OpKalIM COJMKJIAPHM HMMKOH KaJap KEYpOK Xamja
KaMpOK Tyuaira uHTuiaauiap. by xonarra 0030p UKTUCOIUETH KOHYHUATU cudaTuia
EHIAMIINMU3 JI03UM. SIbHM «JlaBlaT COIMK MEHEXMEHTH JaBiaT MaH(paaTiapuHU
KYy37aiiid, KOpPIopaTuB COJIMK MEHEKMEHTH 3Ca KOHKPET TAIIKUJIOT, KOHKPET jkKaMoa
MaHbpaaTnapuaan keaubd yukagm» [8].

XYKyKuil )KMXaTAaH CONMKJIAPHUHT amall KWJIUIIM J1aBjaT TOMOHHUJAH TapThOra
conu0 OOpWIraHIuru TyQaiian KOprnopaTUB Ty3WIMaJIAp YUyH YPHATUITAH COJMK FOKU
Kyn Xxonatiaapjaa MaHpaaTiap yWUFyHIUTHra Moc Tymmaiau. UyHKH KopHopaTHB
Ty3WiIManap COJUK TYJNOBUMWIap cudaTuaa AaBiaT TOMOHUIAH YPHATWITAH COJIHK
KOHYHUYWJINTH JIOMpacHia Y3JIapHHUHT CONUK MaKOypusTIapuHU Oomkapud Oopanu.
YMyMaH, JaBiarT COJMK MEHEKMEHTHM Ba KOPIOPATUB COJMK MEHEXKMEHTHHHUHT
TALIKWINNA XyCYyCUATIAPUHU KEITUPUO YTamus (2-pacm):

4 ” A
TAIIKUJINUAN XYCYCUATJIAPH

Conuk MyHOCa0aTIIApUHY TAIIIKWII 3TaJ U Ba KonyHumimmk acocuma ComK
TapTubra conud 6opanu :> MyHOCa0aTIapUHU TAIIKWI dTagu

1L 1T
CoMK MPOTHO3UHHU aMajira OLIUPaIu  — ConuKJIapHU pexanalTupanu
4 0
ConuKapHUHT ¥3 BaKTHAa KeIno - CoMK MaXOypUsATIapH OakapUITAIIMHA
TYIIUIIAHA TAbMUHIARIH Comnk 9181 | ap vpsnaitan
1T il
Coauk Ha30paTUHU amMajra omupagd : : HNuku commmk Ha30paTUHU aMaJira omuvpaiu

2-pacMm. JlaBjar coIMK MEHeKMEHTH Ba KOPIOPATHB COJMK MEHEe:KMEHTH
TANKUWIAIA XyCyCHATIapH?

AManuéraa CcoauKiIap HKTUCOAMM TapTUOra COJMIIHUHT MYXHM BOCHTACH
cudartuaa KypruHaau. AWHAH NTyHal MIapOUT/ia KOPIIOPaTHB TY3WIMaapaa MOJIUSIBUI
KapopJjap Xe4 KauyOH COJMKJIApHU XHUCOoOra onMacliaH KaOyn KUIMHMACIUTU JIO3UM.
Kopxonazna monmuii paBuiiia acocuii GyHKIHUSICH Ma3Kyp KOpXOHa (DAOTUSTHHU COITUK
HYKTau Ha3apuJaH Ky3aTHIIl Ba TaXJIWJI KWIKII OYJIraH MUKW Ba TAIIKK MyTaxaccuciap
Oynumm Makcaara MyBO(HK. Arap COJMKIAp KOPIOPATHUB TY3WJIMa MOJUSBUI
CTpaTerusicujia dbTHOOpPra OJNWHMAcCA, KUMIUP VyJIapHU V3 BakKTHIa Ba TYFpU
XUCOOJIaIY, ITYHUHTACK YJIApHHU ONTUMAaJUIAIITUPHUII OYinda dyopa-Tagoupiiap Kadym

Myannud TOMOHH/IAH Ty3HJITaH.
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KWy Kepak. Conuk TyJnoBUMiIapAa «CONMKIAPHU TYJIAMACIUK MYMKHH dMac JKaH,
yHIa MYMKHH KaJap KamMpoK Tyjiall Kepak» JeraH €HJAIlYyBHHM I[IAKIUIAHTHPHUIL Y3
COJMK MaXOypUATIapUHU  TabKUKJIAHMaraH KOHYHUH  ycymap  €paammuia
KamMaluTupuil 0030p HMKTUCOAUETH Taynadu OYnud, Oy ymapHUHr XyKykKu cudaruia
ACOCJIAHUIIINTA XU3MaT KWIAIH.

Conuk OMWIM BOCHUTAacHJa KOPHOPAaTUB MOJIMSIHM OOIIKAPUIIHUHI TapKUOU
KUCMHU cu(daTtuga KOpIOpaTUB COJIMK MEHEKMEHTHJA COJIMK MaXOypusTiapuHu
OOIIKAPUIIL, CONUKIAPHU PEKATAIITUPHUIL, COTUK PUCKIAPUHH OOIIKAPUIL, MUKH COITUK
HA30paTUHU TAIIKWI ASTHUI, COJHMKIAPHA KOHYH JOUpacuaa KamMauTupuil Oyiinua
cxeMasap MILiad YMKUII Kabuiiapra 3pTHOO0p KapaTHuIll JIO3UM, 10 XucooIanMus.

Conuk OMWJIM BOCUTAcHAa KOPIOPATUB MOJMSHU OOLIKapUII caMapajopJiMrUHA
TabMUHJIAIA COJIMK MYHOCA0ATIapUHU CaMapaiy TAIIKWI STUITHUHT SHT acOCUM
WYHaIUILIapuaaH oupu COJIMKJIADHU  PEKATAIITUPUILIUD. ConuknapHu
peXATAIITUPUIL TAIIKUIMHA-XYKYKUI IIAKITHU TaHJIall Ba (AaoNMIATHU Kalicu Xyayjana
TalIKUII TUII Oyiinda Kapop KaOys KWIMIIAAH TOPTHUO, CONMK MaKOypUSTIAPUHUHT
WOKPOCUHU OenruiaHrad Taptudja TabMUHIALITA Kajaap Oapua skapa€HiIapHU Kampad
onanu. lllynnan kenu® 4YMKKAH XOJAa KyHUJa COJNMKJIAPHU pPEeXalalllTUPUIIHUHT
Ma3MyH-MOXHSTH, KOPIOpPAaTUB MOJIUSIHM OOIIKApUIl THU3MMUIATH VPHU XaKuja
TYXTAINUO yTamus.

QuKkpUMHU34a, COJIHMKIAPHU PEKATAIITUPUII — KOHYHUWJIMK TOMOHHMJIAH TAKIUM
STWITaH EHTWUIMKIAPp Ba COJUMK MaXOypHUSITIapUHU KHCKApTHUPULIHUHT OOIIKa
KOHYHHWH yCyJulapujiaH (oiaJaHrad X0ja1a COJUKIAp Ba MaXOypuil axxpaTMaiapHu
KaMalTHpuIl xamja COJIMK MaKOypUATIapuUHM OelruiaHran TapTtubja Oaxkapuiil
Oyiinya OenruiaHaguraH MOJUSBHI pexajaliTUpUIl Typuaup. bo3op uKTHCOaMETH
IapOUTHAA COJUKJIApHU pexanamrupumra Oynran 3apypatHu T.C.MalUKOBHUHT
«xap Oup CONUK TYJIOBYM HEYa CYM, KaUOH Ba HUMA YUyH COJIUK TYJIAIIN JTO3UMIIUTUHU
ounMoru kepak» [9], neran ¢ukpu y3uaa TYnuK udoganait onaau.

ConuknapHu pexalaliTUPUIL aMaMETUHU CTpaTeruK, >KOpU Ba oOlepaTUB
peKaIAMTUPHIIT OOCKUYIApW acoCHAa TAlTKWI STUITAHIAaruHA caMmapaid OVIHMIAHA
anoxuaa Kaua atud yrum 3apyp. DaoausTUHU 1aBOM STTUPUO KenagTraH KOpropaThB
Ty3uwimanapja (aonusaTHU AUBEpCUPUKALMsIIA KM KEHrauTHpuil OWiiaH OOFIUK
XoJlaTiaapAa COMUKIAPHUA KUCMaH CTPATErvK PeKaalliTUPUII amall KUJIUIIN aCHOCHIA
acocaH >KOpUH peXalallTUpHILra YCTYBOp Japaxajaa 3bTUOOp KapaTWIHUIIN
JO3UMIIMTMHH aJoOXpJa Kaia 3TuO YTl 3apyp. byHna OusHuHI4Ya, acocuil sxuxariap
cuaTrIa yMyMHii Ba XyCycHii TapTHO 1 KyHHarHIapra Y5THO0p KapaTHII MYXUM. Y3
HaBOaTUJa  CONMKJIAPHM  PEKATAWTUPUIIHMHT  aMall  KWIMIIMAA ~ YHHHT
camMapaJIopJUruHU aHUKJIAI MyXUM XucoOnaHaau. UyHku Oy amManuér KOpIOpaTHB
Ty3WIMaZaH MabIyM MUKJIOpJArd XapaxkaTiapHu Tanad kuiuimu MabiyM. Ly Goucnan
KyHUJa CONMKJIAPHU >KOPHUHN peKaTalTUPHINIA YBTHOOP KapaTWaJWraH TaIlKWIANA
KUXATIap Ba YHUHT camMapaJopJIMrUHU Oaxosail Me3oHJIapuHu kentupud yramus (1-
JKaJiBan).
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1-skagBana
CoTMKJIapHM KOPHUIi peskaJAIITHPUIITHUHT TAIIKWJINH KUXAT/Iapu Ba
camMapafiopJUruHu 6aX0J1all Me30HJIapu°

Tamxknani
Ne IbTHO0P KapaTHJIaJUIraH Macajaaiap
AKUXATJIAp
Xuco0O0T 1aBpHu acocuia COMUK KOHYHUMITUTA MOHUTOPUHTH
Ymymuii bomika daonust TypiaapuHu Ba oniepanusiiapHu Ky3aTHO OOpHIi
1 TapTudaa Kyrunaérran wyku  y3rapunuiap acocujia  COJMKJIAPHU
" | TAIKWIMKA | peKaJalITUPHILI
kuxarjap | Tamku  MyxuTaa — KyTwiaérraH — y3rapuuuiap — acocuja
COJIMKJIAPHU PEXAIAIITHPHUIII
Xap Oup conuk Typu OViinya conuK 0a3amapuHu Taxj Il KUIu0
Xycycuid oopwur
9 TapTnéaa | CoaMK KOHYHUWINTH aCOCUIA XUCOO CUECATUHU UILIA0 YMKULI
" | Tamkwauid | Anoxuaa TapTuOaa CONMK XMCOOMHU TAIIKWI 3THUIL Ba FOPUTHLI
skuxariaap | Conuk MaxOypusITIapu MKPOCUHU pexalld TapTuOaa Hasopart
KWIMO O0opuil
Camanaim Te3kop Ba aHUK axO60poTiap OuiaH TabMUHIIAII
P AHFK TaxJTJ KWIAIIT UIMKOHWHHU OEpYBYH JACTypUil BOCHUTAJIAP
Ty3WiIMaJjap
OWIaH TabMUHIIAII
sipaTHII Ba .
3. S Conuk opranyiapu OWIaH JOUMUHN alIOKAaHU TAbMUHIOBYH UITIH
yaap MYXHT SPATHUII
(paosnurunu . -
Hartwkara nyHanTupuiaran parOaTIaHTUPUIN TU3MMHHHU HYyIra
OIITHPUIIT ool
KYWUTIT
ConukiapHu peXaNalITUPUII OpKAJM TeXalraH Mabiarmap
MUKJIOPUHH aHUKJIAIIl
Conuk pHUCKIapu fo3ara KeNWIIM HATWKACHIATH 3apapiliapHu
Baxoaam
Oaxomnarr
4. | Me30HIapUHHA
ConuknapHu peXaJallTHPUIITHU TAIIKWI TUII OWJIaH OOFIIUK
Oesruiaan
XapakaTJIapHu OeJruiaiil
ConuknapHu pekajJallTUPUIT HATHXKACKAA OJIMHTaH KYIIuMYa
¢doitna €ku KymMMya xapakaT HaTHXKaCUIaru 3apap

Conuk/iapHd peXANAIITUPUITHUHT caMapaJopiuruHu OaxoJaimija iynara Kyduwirad
amManuér HaTwkKacuga OWPUHYM HaBOATIa SPUINMITAH WKOOMN HaTWXKara bTHOOP
KapaTUIIMMU3 Makcaara MyBOQHUK. ByHUHT ydyH 3ca coluk MaxOypusITIIapuHU
KaMaTHPUII €KUM KSUUKTUPHUIN OWUJIaH SPUINMITAH HATHXKAJAaH COJIUK PUCKIIAPH fo3ara
KEJIUIIN HATWXKACUIAru MYKOTHIILIAP Ba COMUKIAPHHU PEXKATATUPHUIIIHUHAT TAIIKWIAN
XapakaTJIapUHUA YETHPHUII OPKAJIM HATHKaHU aHUKJIAII Tajlad dTHIIa M.

KoprnopaTuB conukiapHu peXalallITUPUITHUHT aMall KWIMIIA WKKWUHYHA TOMOHJIaH
MaHTUKAH J1aBJiaT OIOJKETH AapOMaJUIApUHUHT Kamaiuinura Xam cabab oynmaau. Iy
OouCIaH KOPIOPATHB MUKECAA COMUKIIAPHN PEXXATAIITUPHUILIHN Yerapaaml MaKcaauaa

SMyannud TOMOHHIAH Ty3HIITaH.
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JaBjiaT TOMOHHUJAH XaM  Karop  4Yopa-TaaOupiap  KYpWIMIIMHM  aloXHUJa
TabKUJIAIIMMK3 JI03uM. by Oopaza

b.TommmyponoBa Ttabkumnammya, «KYMUuWiaMK JaBiIaTIIApHUHT XYKYKHU KyJIJlaml
aMaNnMETHIa CONUKIApHU TyJamiaH OYHUH TOBIAIHUHT OJIIUHU OJIMILTA, ITYHUHTAEK
COJIMKJIADHU PEKAJAITUPUIIHN KyJUlalll COXACHHM >KMIJIWMN paBULILA 4Yerapaiall
MMKOHUHU OepaJiurad Maxcyc ycysuiap makiuianrany [10].

Kopnopatus Ty3wiManapia COJMMKIAPHU PEXKAJATUPUINHUHT aMajjard XoJIaTh
TaxJIWJI KWIMHIaHJa KyHuJ1aru UKKUTa XoJaTra ryBox, OyIJuk:

bupuHunman, pgaBnaT MINTUPOKMIArM  KOPIOPATUB  TY3WIMAJIAP  COJHUK
MaXOypUATIapUHU Y3 BaKTUAA TYIUK OakapHllra WHTWIAAW, ylapla COJHMKJIApHU
peXANAITUPUIL  OPKAIM MaKOYpHUSTIApHU KaMaTHUpUIITa SKUAIUHA  IBTHOOP
KapaTWIMaiau.

WMKknHYKIaH, XyCyCUl KOPIOPATUB TY3WIMAJIAp, LIYHUHIAEK YET 3J1 KalnuTalu
UIITUPOKHUJIATH aKIUSAAOPJIMK KaMUTIapUAa COMUKIAPHU pEXaNTAIITUPUIT OUpUHYN
HaBOara COJIUK MaXOypusTIapUHU MUHHMAaJUIAIITHPULI, TYJIOBJIAPHU
ONTUMAJUIAIITUPHILTA KAPATWITAHJIUTUHA KYpPUILI MYMKHH.

CoJyluK pUCKJIAPUHHA 00MIKAPUIIT

e —
——
Co/lMK pHCKJIAPHHM aHUKJIAII, 0axoJianl HNuku coMK HA30PATHHH YTKA3HMII
Ba yJapra TabCcup 3TUII
v v
KoHyHYHIIMK1ard MyHO3apajiu X0JIaTiapuHu Conuk 00bEKTIapUHUHT Y3 BaKTHIA XHCOOTa
yprauu6 Gopumr OJIMHTaHJIMTMHU Ha30paT KWINLI
v v
Magxxyn puckiap MOHUTOPUHTHUHH YTKA3HUIIL Conuk Typiapu OYyitnua conuk 6a3anapu-
HUHITYFPU INAKJUIAHTAHIUTUHY YPraHUILl
v v
Pucknap tacHuduaan kenub YMKKaH Xoija Conuk Typiapu Oyiinua UMTUE3IApPHUHT
oKubaTIapuHu 6axoJall TYFPU KYJUIAaHWITAHIATHHH ¥PraHuIl
¥ v
Pucxiapau kaMaTHPUIIT UMKOHUHU Conuk XUCOOOTIapUHIHT TYFPU
0epyBUM METOMJIAPHU HMIILTA0 YUKHII TYIMUPWITAHIUTUHA YPraHulll
Typau MyKOOUIT BapHAHTIAPHH 33P0 Bromxerra TYIOBIApHUHT Y3 BaKTHIA amalira
TaKKOCJIaIll OININPWITAHJIUTUHA S"pl"aHI/I].LI
PI/ICKJIapHI/I MakKCuMal KaMaf/'n'HpHm AHUKIIaHTaH XaTOJINK Ba KaM4YWJINKIIapHHU
WMKOHUHU O€pYBYH METOHH KYIJLIall Oaprapad >THm

3-pacm. CoJIUK PUCKJIAPUHH OOIIKAPHUIIIA PUCKJIAPTra TABCUP ITUII BA HYKH
COJIMK HA30PATH YTKA3MII KeTMA-KeTJIuru’
ConuK pUCKIAPUHMHT Xap OMp TYpUHHM XHUCOOra OjiraH XoJjjaa KOpIopaTHB
Ty3WwiManapJa COJIMK pPHUCKIaApUHM caMmapaiyd OOIIKApUIl HYKTad Ha3apuJiaH
KyHugaruiapra 3pTu00p KapaTulll J103uM, Ae0 xucobmainmus (3-pacm).

“Myanmud TOMOHMIaH Ty3HJIraH.
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ConuK pUCKIIapUHU OOLIKAPUIIIA UYKH COJIMK HA30pPATHHM YTKA3UII XaM MyXUM
xucoOnaHaan. YHIa aManuéria Kyn ydpaugurad COJUK XaTolapu, OyXraiarepus
XUCOOMHU IOPUTHIL OYiKYa ro3ara KelaJuraH MyaMMOJIM XoJaTjiap, COJUK TaXJIWIu
KaOwiiapra ybTUOOp KapaTulll Tayiad STUIaIu.

Conuk TynoBYmiIap TOMOHHJIAH MOJIUSBUNA KOHYHUMJIMKKA, XYCYCaH, COJIMK
KOHYHUMJIMTUTA pUOS  KWIWIIHM  TabMMHJIAIL, IIYHWHTJEK, COJMKKA  OUJ
KOHYHOY3apiuK XOJaTJIapUHU COJUK TEKIIMpYBJIapura KaJaap aHUKJIAIIHU TallKuil
ATULI Ba UIy OPKajiu KOPHOPATHB Ty3WIMAajap MOJUSIBUNA XOJATHUra XKUIAUN TabCUP
KypcaTaguran MOJUSBUNA HyKoTHHUIapHH Oaprapad OSTUII MakKcaauga COJHK
MaciaxaTdyuiapura ¥3 Xu3MaTJapuHu Takiaud Kuaaguiaap. YMyMHR Xojga COJHK
Macjaaxath OIOKET JapoMaJJIapUHUHI MIAK/UIAHWIIM HYKTaW Ha3apuJaH [aBiat
UKTUCONMN MaHbaaTiapy xamaa QaoiausaT caMapaJopiurMHU OIIMPHUII HYKTau
Ha3apuJaH COJUK  TYJIOBUMJIAP MaH((paatiaapu YUFYHJIUTUTA SPUILULITA
HyHanTUpwiIran GaoausTANp.

PuBoxxiianran ~ gaBnaTiapaa  COJMK — MAClIaxaTUHUHT  PHUBOKJIAHMILIH
ypranwirasjaa, Oy COXaHUHI KOPIOPAaTUB MOJIUSIHM OOLIKApWIIa Ba HMKTUCOIUN
TApaKKUET yYYH MYXUMIIWUTH COJMK KOHYHUWJIMTMHUHI MYpPaKKaOJWTH Ba YHHUHT
JOMMUN paBWIJIa COJUK TYJIOBYWIIApra MyalsH Tajgabmap KYHUIIH; COJUK
MabMYPYWINIH Ba COJMK TYJIOBYM YPTACHIArd y3apO 3UAAUATIN Ba3HUATIIAP JTOUMHU
MaBXXYIJIUTH; COJUK MyHoOcabariapuaa OAJUNA COJNMK TYJIOBUMHHUHI TpodeccruoHan
COJIMK MacjiaxaTh OWJaH WIYFYJUIAaHYBUM IIAaxciap TOMOHUAAH TaKJIU( STUIaJUraH
épaamra MyXTOXJIUTH; COJIUK MaKOypHUsSTIapuHu Oaxkapuiaa €paaM KypcaTHil OuiaH
Oupra KOHYH JIOMpacH/ia COJNMK IOKMHU KaMalTUPHUII MaKCaIua XaM Xu3MaT KUJIUIIY;
KOPXOHAJAPHUHT COJMKKA TOPTHUII OWIaH OOFJIMK MyaMMOJIAPUHU Xajl KWIMII Y4yH
UKTUCOIUN OMJIMMHUHT aJIOXHMJIa COXAaCH LIYFYJJIAHUIIN JIO3UMJIUTH KaOwiap OuiiaH
OOFJIaHTaHJIUTUra TYBOX, OYII/IHK.

Conuk  MacnmaxaTd MHCTUTYTHMHHUHT  0030p HMH(pACTpyKTypacu  MyXUM
MHCTUTYTUra ailJlaHMIIMHUA TabMHUHIAII Makcaguaa yinap ¢aoausT JOUPACUHU
KOHYHUMJIMK acocuja KeHrawtvpum jo3uM. ConuK MaciaxaTh WHCTUTYTUHH
PUBOXKJIAHTUPUIL Ba (PAONUAT KYJIaMHUHM KEHTaWTHUPULI MaKCaauja, aBBajo, Mallaka
cepTUPUKATUHU OJIUII OYiinya MaxOypuil IIapTIAAPHA KUCKAPTUPHUIL J03UM. XyCyCaH,
JaBjaT COJUK OpraHjapuja Kamujaa 5 WHJl MIUIaral XOAuMiiap COJIMK MaciaaxaTdyucu
Majaka cepTU(PUKATUHU OJUIUIAPU YUYyH OeNruiaHrad maprtiap TapkuOuaaH VKyB
KypClIapuHU yTam MaXOypUsTHHU YMKapuO Tamuiam jo3uM. byHna ymapHUHT CONHMK
MacjaaxaTyucu cepTU(UKATUHU OJIMIILIAPUTra BAKT OMUIIU CalIOUi TabCUP KYpCaTMOKIA.

V3 HaB6aTuaa MaMIaKaTHMU3Aa MpoheCCHOHAN CONHK MAclIaXaTH XU3MATHHH
Wynra KYWWII y49yH COJIMK MacllaxaTYWIapud KOMIIETEHTJINTHA acocuaa ToudaiapHu
KopuH >THII 103uM. byHna dhaonust goupacu keHraitnd 6opuin TapTuOuIa JKUCMOHUN
HIaxciap; KMYUK OW3HEC CyObeKTIapH; MUPUK peal CEKTOp KOpXOHAJapH; MOJHS
0030pU MHCTUTYTIApH; Cy/ HUIUIApU OYiHrua CONHMK MacilaxaTH XU3MaTdh KYpCaTHuIll
TOU(aTaHUILIH JIO3UM, €0 XUcoOIanMus.

Conuk Tymrymiaapy NOpPOrHO3MHM acOC/IM Tap3/Ja TAIIKWI 3THII MaKCcaauaa
napasuielsl paBuilga WMPUK COIHUK TYJIOBUMJIAD TOMOHUAH MOJIUS WKn OYiinda COJUK
TYJIOBIAPU PEKATAMTUPIIAIINHN WYIra KyWnin go3uM. byHnai GhaomusTHUHT COJHK
MaciaxaTy TAlIKWIOTIIapU TOMOHM/IAH XaM aMajira OUIUPHIKIIN yCIyOuil TabMUHIIAIIT
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VUyH COJUKJIApPHU pEeXKaJalITUPUII Oyinda ajoxuaa COJUMK MacjiaxaTd MUJUTUN
CTaHJAPTUHU WIIIA0 YMKUII Ba aMaldérra >KOPUW STHUIN KepakK. YHAA KOPIOpaTHB
CTparerusiiap Muuiad YMKUII Ba amalira OUIUPHUIIIA COTUKIAPHU XUCOOra OJIMII; COTUK
MaxOypusTIapUHH Oa)kapHIll F03aCUIaH XUCOOOT TaKJAUM 3TULI Ba TYJIOB MyJaTiapH,
IIYHUHTIEK, TYJOBJIApPHU Y3 BaKTHA aMalira OLIMPHUII 4YOpajlaph aKC STraH COJIUK
KaJICHIapJapuHU TY3HUII;aMaJlJIary COJIUK UMTHUERIapuiaH TYIUK (oNanaHul; 1aBiaT
TOMOHUJIAH UKTUCOAUETHU PUBOXIAHTUPHUII MAKCAAUAA COJUK HUMTHUEIIAPU TAKIUM
ATWITAH coxajlapaa (aoMuATHU TAaIIKWI OTUII (MacalaH, MaXaUTMIAIITHPUII
nactypu) OViinya macnaxatiap Oepull Ha3apaa TYTUIUIIN JTO3UM.

XyJsoca

Ma3skyp TaaKMKOT WIIM JAOHUpacHia KyHujaru XyJjgocalapHHU IIaKJIaH-TUPUIITa
MyBaddak OYIuHIU:
1. Conmuk OMWIM BOCHTACHa KOPIOPATHUB MOJUSHHU OOIIKAPHUII CcamMapagopiIuruHu
TabMHHJIANIJIA COJUKJIAPHU PEXKAJAMTUPUIIHUHT CTPATErvK, >KOpPUMl Ba OIEpaTHB
pexanamTUpuIn kabu OOCKMYIap acocujia aMajl KWJIUIIU COJUK MYyHOcaOaTIapuHU
TAIIKWI 3TUII OMIaH OOFIMK KOMIUICKC Macajanap Xajl KWIMHHUIINTa UMKOH Oepasu.
byH&a conMK KOHYHYMWJIMIM MOHHMTOPHMHIMHM VYTKA3WIL, WYKA Ba TallKU MYXUTAA
KyTHJIAETTaH Y3rapuIlUIapHUHT COJIMK OKHOATIapHHN OaXoJarl, COJTUK MaxOypusTiapu
WXKPOCHHU  peXanu TapTubna HazopaT KWinO  OOpPHUIICONUKIAPHU  KOPUH
PEXAIAIITUPUILHUHT ACOCUH KUXATJIapu XucoOjiaHaau Ba Oy KUXATiap COJUK
TYJIOBJIAPUHUHI Y3 BaKTUJA TYJIUK aMmaira OWWPWIWIINHU TabMHUHIAWAA XaMm/[a
COJIMKJIADHUHT WUFUITYBUYAHJIMK JIAPAKACUHU OLIUPHUIITA XU3MAT KWIAIH.
2. Conuk OMWIM BOCUTacHJa KOPHOPATUB MOJMSHU OOIIKapHUIl COJUKJIAPHU
peXaAITUPUILL camMapaopiiurd 0€BOCHUTa OJMHTAaH KymuMmya (oiga €Ky KWIMHTaH
xapaxat Tydaitnim kypwiran 3apap Owian 0axoyiaHaau. AWHAH APUIIMITAH KyIIuM4a
doiina acocuaa HaTHXKara HYHAITUPUWITAH parOaTIaHTUPUIN TU3UMHUHH Hyira
KYUHMII COJUKJIAPHU peXaJallTUPHUILI CaMapaJopivurd YCUIIMHUA TabMUHIaWIU.byH1a
COJIMK OpraHjapu OwiaH JIOMMUM aIOKAaHU TAbMUHIOBYY UIITYU MYXUT SPATHIILL, TE3KOP
Ba aHMK axOopoTiap XamJia YJIapHH YyKyp TaxjIHJI KWIHII HMKOHUHU OepyBUYH
JacTypuil BocuTajap OWaH MILIAll Macajajlapura Xxam bTHOOp KapaTHIl Makcajara
MYBOQUK.
3. ConMk OMWJIM BOCHUTACHJa KOPIOPATHB MOJUSHU OOMIKAPHUII MOJIUSBUN-XYKATUK
daonuaTn Oyinua COJMWK XaTOJWKIIAPU Ba XYKYKOY3apJIMKIApUHHU aHWKJIAI XaM[a
Oaprapad sTUIITa KapaTWIraH COJMK PUCKIAPUHU aHUKJIAII, Oaxojall Ba yrapra
TabCUp JTHUII Xamja WYKH COJIMK HA30pATUHU YTKA3WII COJUK OOBEKTIAPUHUHT Y3
BaKTHJa XucoOra OJMHUIIMAAH TO TYJOBJIAPHUHI OMOPKETra y3 BaKTHUIA amaira
oLIMpWIMIIKTaya OynraH xapa€uiapHu Kampab onanu. by, ¥3 HaBOatuma, conukiap
OwtaH OOFJIMK TIEHS Ba JKapuMajap KYJJTaHWIHNIIHA HATHKACUIATH KYIIIMMYa MOJIUSBUI
WYKOTHUIIUIAPHUHT OJIIMHU OJIaJIH.
4. Conuk MacinaxaT4uCu MaJlaka CepTHU(UKATUHU OJUII Y4yH OCNTUIaHTaH IIapTiaap
TapkuOuJaH VKyB KypCIapuHU YTall MaXOypUATHHHM JaBjaT COJIMK OpTaHjiapuaa
KaM#ia S MWl iuiarad XoaumiiapJiad ojiu0 Taliani J03uM. AWHU BaKT/1a BAaKT OMUIIU
YIAPHUHT COJNHK MAaclaXaTyucH CepTUPHUKATHHH OJUIIApUra caaOuil TabCcup
KypcaTMoKaa, Oy »KUXAT COJMK Maciaxaru OO30pUHUHI KEHTalHuIIMra TYCKUHIIUK
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KWIMOK/JA.

5. Mamtakatumuzia poecCruoHa COJIMK MAaclaxaTH XU3MATHHH KOPUW ITHI yIyH
COJIMK MacjiaxaTywiapu KOMIETEHTJIUIUra MOC paBHIlja Toudanap OenruiaHulld
n03uM. byH1a COMK MaciaxaTy XUu3MaTi KypcaTuil (Ao TUHUHT JOUPACH KEHT Ao
OopuIl TapTUOWIA KUCMOHHMM IIaxcliap; KUYUK Ou3Hec CyOBeKTIapu; HUpHUK peas
CEKTOp KOpXOHAJIapu; MO 0030pU MHCTUTYTJIAPH; CYJ MIIUTapu OYitnya Toudananran
xonna Oenrmnanaau. CoMUK MacilaXaTHHUHT TOM(AJIaHWIIM XHU3MaT KypcaTHIL
CU(DATHHUHT YCUIIMHU TabMUHJIANIH.

6. Conuk MacinaxaTH TalIKWJIOTJIApUIa COJIMK Ba MOJUSBHI XUCOOOTIApHHU TY3HII
OusiaH Oupra TEruuuId OpraHjapra COJIMK TYJIOBUYM HOMMJIAH TaAKAUM STUIIBAKOIATUHU
xam Oepuil (haonusAT AOUPACUHUHT KEHraWWMIIMHU TabMUHJAIl OWJIaH OUpra CONMK
MyHOCa0aTIapUHU TAIIKWI STUIIHUHT TAKOMILIAIIYBUTa ONUO KelaIu.

7. Mupuk conuk TYnoBUMIap GYiHMdYa CONMK TYLNIYMJIApH HPOTHO3M Ba CONMKJIAPHH
peXATAIITUPUILHUHT NTapalIes PaBUILIA MOJIUS WHIIW OYilnda TallKWII 3TUIIUIINIABIAT
Oro/pKeTH  JapoMajjiapu  MPOTHO3  KYPCATKUWIAPUHUHT  acoCiId  OYJIWIIUHU
TabMuHIaiau. CoONUKIApHU peXaJallTUPUIN Oyinya ajoxuja COJIMK MacjaxaTu
MWJUTHHA CTaHJAAPTUHU WUITUTA0 YMKUIIT Ba aMamuéTra )opui 3Tuill OyHaan ¢haolTusaTHUHT
COJIMK MacllaxaTy TAIIKWJIOTIApW TOMOHMJIAH XaM amMalira OLUMPWIMIIWHU YCIyOui
TabMUHJIAIITA XU3MaT KWJIAIH.
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