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AHHOTanMsi: Ma3kyp Makoyiajia TWKOpaT OaHKJIapuia TMacCUBIAPHU
OomKapWIia XOpPHKHUH Ba MaxaUIMid  OJMMIIADHMHT  Kapanulapu — Xamja
Pecny6ukamu3 6aHK TH3MMMJIa MTACCUBIIAPHU OOIIKAPHUIIAATH MaBXyJ MyaMMOJap
éputmirad. banknap mnaccuUBiIapuHU OOMIKAPUITHUHT OYTyHT'HM KYyHIA XOPIKHA
JaBlatiapaa, JKymjaJaH, PUBOXKIAHTAH JaBiaTiap OaHKIapwaa I1acCUBIAPUHU
OOLIKapuIl aMalMETUHU PECHyONIMKaMU3 THKOPAT OaHKJIAPUHUHT IMACCUBIIAPUHU
Oomkapum amanuéru OwnaH conumTupwirad. LyHuHrAex, Twkopar OaHKIap
MACCUBJIAPUHU OOIIKAPUII caMapaJopJUTHHN OIIUPUIN OYinda Hazapuil Ba aMalui
takmdap 6epuiras.

AHHOTauMsA: B naHHON cTaTbe paccMaTpHUBAIOTCA B3TJIANBI 3apyOCKHBIX H
MCCTHBIX YUYCHBLIX, CBA3AaHHBLIC C YIPABJIICHUCM ITAaCCUBAMH KOMMCPYCCKUX OaHKOB.
PaccMoTpens! cymiecTByomue mpooaeMbl IO YIIPABICHUIO TACCUBAMU KOMMEPUYECKHIX
0OaHKOB HallleH p€CHy6JII/IKI/I N CYHICCTBYIOINMEC MCXaHHU3Mbl YIIPaBJICHUA IMACCHBAMU
3apyOeXkHbIX OaHKOB B Hactosuee Bpems. CpaBHEHHME NPAKTUKUA YIPABICHUS
ImaCCuBaMH1 MHOCTPAHHBIX 6aHKOB, KaK B Pa3BUTLIC CTPAHBI C YIIPABJICHHUCM ITaCCHUBOB
B OaHkax Hame#d pecrnyOnuku. Kpome Toro, Obuid pa3pabOTaHbl TEOPETUUYECKUE U
MPAKTUYECKUE TPEAJIOKEHUSI TIO0 TOBBIIICHUIO A((PEKTUBHOCTH  yIpaBICHUSA
macCuBaMu KOMMECPYCCKHX OaHKOB.

Abstract: This article examines the views of foreign and local scientists related
to manage of commercial banks liabilities. The existing problems on management of
liabilities of commercial banks of our republic are considered. Existing mechanisms
for controlling the liabilities of foreign banks at present. Comparison the practice of
liability managment of developed countries banks with the management of our banks
liabilities. In addition, theoretical and practical proposals on improving the efficiency
of managing the liabilities of commercial banks have been improved.

Kamut cy3aap: Tuxopar OaHKM, MaCCUBIAPUHU OOILIKAPUII, JIMKBUIJIUIUK,
MaXOypHsTIap, TETO3UTIIAP.

Kupum
XKaxonna 103 Oepa€TraH MKTUCOAMN KpHU3UCIAp IIYHH KYpCaTMOKIAKH, Xap
KaHJail naBiaT UKTUCOAUETHIArH OEKapOpIMK, MKTUCOAWHN >kapaéHiapaa Kyd€id
TeOpaHUIILIap BYXKY/Ira KeJIUIIU Ba OYHUHT OKMOATHa THXKOpAT OaHKIIApUHU IOKOPH
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puck OunaH (HaonusT IOPUTHUIIra TYFpU Kenaau. TuwxopaT OaHKIApU MKTUCOAUETHU
IOPUTHIIIA ACOCUI Kyd XMCOOJIaHap JKaH, YJIApPHUHT aKTUBJIAPU JIMKBUIMIIUTH Ba
TYJIOB KOOMJIMSATUHYU TabMHUHIIAII YCTYBOP BazudaiapaaH Oupu xucoOJaHaIu.

Byryuru xynaa 6aHk Tuzumpaa onub 6opuiaaéTraH TyO MCIOXOTJIap THXKOpPAT
GaHKIAapy KaNUTAUIAIIYBHHM OIIMPUIN Ba Y306eKHCTOH PecryGnukach 6GaHK
TU3UMUHU TYOJaH SIXIIWIAIITa XamJa PUBOXIIAHTUpPHINTA KapaTwirad. XKymmnamas,
V36ekucron Pecny6mukacu IIpesumentn II1.M.Mupsuéesauar 2017 i 12
ceHTss0paa Tacaukianran “PecryOnuka OaHK THM3UMHHHM sTHaJla PUBOXKIAHTHPHUIN Ba
OapKapOPIIMTUHY OIIMPUIIT Yopa-Tanoupiaapu Tyrpucuna’’tu Kapopwu [1], 2018 wim 23
MapTaa Ttacaukianrad ‘“‘baHk xu3matiiapy OMMAOOIUTMTMHU OIIMpUII OYyitnua
KyIIUM4Ya 40opa-Taf0oupiap TYFpucHaa Té Kapopu [2] Tmwxopar OaHKIapuja SHTH
XU3MaT TYpJIApUHU KOPUM JTHII Ba YJIAPHUHT JEMO3UT 0a3acHHH MYyCTaXKamulail
Xamjia KanuTaslanlyB JapakaCuHU OIIUPUII Oopacuia acocuil Jactypyiamai 0yiauo
XU3MaT KIJIMOK/IA.

Twxopar Oanknapu (aoNUATUHUHT CaMapaJopiiurd Ba Y3IyKcu3 (HaonusTu
aBBajo, OAHKJIAPHUHT pecypciap OWIaH KaHYaJUK Japakaja TabMUHJIAHTAHJIUTHUra
O0ornuk. Mabiymku, OaHK maccuBiapu Oy KamuTaja Ba MaXOypUATIApAaH TallKWI
Tonuo, yimly pecypciaapHu y30K MyJJaTra Ba ap30H HapxJiapja KaHaai >kaji0 3THIll
MacajacH, pecypciap TaK4dui Oyiaran Oup 3aMOH/Ia THXKopaT OaHKIIApH OJIIU/Ia TYpraH
MYyXUM Macajlanapaad Oupuup.

[TaccuBnapuu OOMIKapUIIAard pPHUCK JapakaJapuHA MUHUMAILIAIITHPHUII
(IMKBUJIMK), pecypciiap OKHUMHUHHU pEXKaJAITUPUIL Ba YIAPHUHT TapKUOWHU
KCHTaTUpHILl 3apypaTd MaBxXyJ OYnuO, TwkopaT OaHKIApU MacCUBIIAPUHU
OOIIKapuIla aHWK [IapOUTra MOC METOMJIApHU Y3 BaKTUAa KYJUIall camapaid
CTpaTeruK axaMHsTra sra OyiaraH MyaMMOJIapHH Xan Kuinumiga épaam Oepanu aed
XUCOOIaMMU3.

MamiakatuMu3 THXKOpaT OaHKIapuaa MacCUBIAPHUA OOIIKAPHIL SKOHOMETPHK-
UKTUCOMUN TaxIwuiap €KW aHWK OeNrujaHraH Ba acoClIiaHTaH MOJAENb EXyn
dbopmynanapaaH keiaud 4yuKMO amanra OomHpuiIManan. MamiiakaTUMU3HUHT KaXOH
UKTHUCOINN XaM)KaMHSTH OujlaH ToOOpa KywIn MyCTaxKaM ajokaiap ypHaTaérran Oup
IIapoUTAa, THKOpAT OaHKIAPUHUHT XaBhcu3 GaolusiT IOPUTHIIIIAPH, OAHKIAp aKTUB
Ba [acCUBJIApHU TapKuOWN xamaa MYIJATIWINTUHU — MYBOQUKJIAIITHPHILL
(TpaH3aKCHMOH PUCKHU OOIIKAPUII) HYHATUIILIApU/IA:

- banknap nmaccuBiapuHu GOUIKApHUIIAA caMapaiv METOAJIAPHHU WUIUIA0 YHKHUII
Ba JKOPUU 3TULL;

- Jleno3utnap TapkuOWHU AUBEpCUBUKAIIIS KA,

- bankiap pecypc 0a3acuHU pUBOXKJIAHTUPUIIIHUHT HOCTAHJAPT yciayOnapuaan
doiifanaHuiTra UHTUIMITHIHT CYCTJINTY Xap KaUOHTUIAH XaM J0JI3apOpoK axaMusT
KacO ATMOKA IEUHUIITUMU3 MYMKHH.
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Mag3yra oua agaduériiap TaxJauan

[TaccuBnapuu Oomkapuin OyilMda MKTUCOAYM OJIUMIIAP TOMOHHUIAH E3WITaH
Hazapuil MaHOamap xamja aMaduETYWIAPHUHT TaxXJWUIApUJAH IIYHU KYPHII
MYMKHWHKH, TACCUBIIApHU OomKapuil OaHK (DaonusaTHHU VpraHuiiga MyXUM YpUH
sraiad, yHra OaHK (aoNusaTH MIAKIUIAHWIIMHUHT WK JaBpJiapuIaHOK ajloxuja
BTUOOP KapaTWITAaHUHU KYpUIIUMU3 MyMKUH. Macanan, ®@. @opn 6ank paonuatuHu
TaxJIHJI KWIHIIIA 0aHK pecypcllapuHu, OaHK MacCUBIapy 1e0 YpraHUITaH Xama yiaap
O0aHK akIMoHepjapu MalJaFjgapy Ba JCO3UTOPJAPHUHT MalOyarfiapuiaH TallKWI
ToITaH, feraH GukpHU Owinupumran [3]. By xomat xopmwxkuit 6aHkIap (aoausTHIa
OaHKJIApPHUHT MaKOypUSTIApd Ba YIAPHUHT OaXKapWIUIIMHU MYXUMIIUTUHUA
Kypcaatu6 Oepaam, Xxampaa, TKopar OaHkmapu ymOy wmaOmarjmapHu — ¥3
MaXXOYpUSTIApUHA OKAPUIIN YIYH MyKaMMal >KOWIATUPHUIIHA ad3al KYPUIIHH
aHTJIaTa/Iu.

Knaccuk ukrucoguu onumiapaan OasuH Jx. [onan, J[xxo3zed @.Cunku Ba
[Turep C.Poy3napuHuHT maccuBiIapHU OolIKapuila Kapanuiapu Oup Oupura siKUH
SKAHJINTUHU Kypulll MyMKUH. Macanan OasuH JIx. [{onan OanknapHu OomKapuuiga
noprdemin MyHocabar TyIIyHYaCUHU WITapH cypraH 0ynub, yHna 0y MyHocabaTHH
0aHK aKTHBJIApH Ba MACCUBJIAPUHM OOIIKApHIN, OaHK Makcaj KWinbd KyiraH Qoiinara
SPUIININ, TYJIOB KOOMJIUATHHH WYKOTMAClMK Ba JIMKBHUTWIMK ae0 Kapaiinm [4].
Mynunrnek  [xozedp @.CuHku akTuBIap Ba TNACCUBJIApHM OolIKapuin Oy
MyBouKIamTupwiran OaHk OanaHcu OomikapyBu OYynub, ¢ous craBkacu Ba
JUKBUIJWINKHUHT aJdbTEPHATUB CIEHApHIiCH >bTUOOpra OJyBYM OOLIKapyB 1e0
¢umamanu [5]. [Murep C.Poy3 “akTuMBiap Ba mNaccHBIApHU OOMIKAPHITHHHT TYO
MOXMSITH OaHK OajaHCH TYpPKyMHUZa ¥3 aKCHHHU TOIa OJaJUTaH aHWK MaKcaJjlapHU
HIaKJUTAHTUPUII Ba TETUIUIM Yopa-TaJAOUpIapHU amalira OMIMPUII Kepakiauruaa” 1eo
xucoOaiiau [6].

Twxopar OaHkJIapu MacCUBIApHU  OOLIKAPUIN  I03acCHJAaH  MaXaJulhi
OJIUMJIAPUMHM3 XaM Y3 XuccallapuHu Kymuo kenMmokaanap. bynapgan A. Omonos, I11.
AOnynnaeBa, b. Optukos, H. )KusiHoBa Ba 60IIKa OMMMIIAPHUHT OMp KaTOp amalira
OILLIUPTaH TAJKUKOTIAPUHU KYPUIITUMU3 MYMKHH.

TaaKuKoT MeTOA0JTOUSACH

Maskyp MakoJiaga XOpWKHM Ba MaxaJUIMK OJMMIJIAPHUHT YKYB KYyJUIaHMajlapu
Ba MAaKOJIAJIADUHU TaxXJIWJI KWIHI, >KaJBaJUIApHU aHAJIUTUK TaKKOCJAIll, TypyXJall,
MUKIOp Ba cudar KypcaTUKUWIApHHW XUcoOall, ylapHu Oup-Oupu OuiaH
COJIMILITUPHUII Kabu yciyOsiapjan (oiiiananuiu.

TaxJmia Ba HaTHKAJIAP

Twxopar Oanknapu  (QAONMATUHM  TAaKOMWUIALITUPHILAA  KyMJIaJaH,
MACCUBJIApPUHU OOILIKapUIAa WIFOP aXOH TaXpuOAacuHM YypraHu® Oopuil Ba
amManuérra TaTOMK OTHUII pecnyOJuKkamMu3 OaHK TU3MMHM PUBOXH YUYYH MYXUM
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XHucoOJIaHaIN.

Byrynru KyHma Y36ekucToH PecryOIMKacH TIKOpPAT OaHKIApH TE3KOp
JVKBUUTMINKHY TabMUHIANIA Kyluaarn ManOanapuaad ¢oigaranud KeIMOKaa: -
OaHKJIapapo JCIO3UTIIAP KaI0 KHJIHUII,

-MapKa3uil 0aHKJaH KUCKa MyJaTIn-0BEpHANT KPEIUTIApU OJIHILL.

[lly yprvHOa TabKUAJAll JIO3UMKHM PHUBOXJIAHTAH JaBJIATJIAP NACCHUBIAPHU
Oomkapuia Todopa KIACCUK YCYJUIApUAAH BO3 KEUMO SHIM MeXaHU3MIIapHaH
doitnananum amanuérinapu Kyszarunmokna. Kymmanan, AKII twxopar Oanknapu

MaXOypusiTiapu  TapkUOWMHM  YpraHaauraH  Oynacak  KyWuJarum  SKaJaBai
MabJayMmoTiiapura sra 6ymamu3s (1- »xaasain).
1-xanBan
AKII TH:kopaT GaHKJIapH MaKOypUATIAPH TAPKHOM Ba AMHAMHKacuh'
(bousna)
TP | MaxOypustiap 2020 i 2021 i 2022 i
1 Heno3utnap: 78.7 79.1 79.7
-Y30K MyA1aTiu ACTO3UTIap 114 11.2 10.9
-bomika nenosutnap 67.3 67.9 68.8
2 Kap3 mabnarmapu 21.3 20.9 20.3
-Xopwxkuii  duamamiap  onguparu - Kaps | 5.2 5.4 5.7
MaxOypusTiIap
-bomika kap3 maxOypusTiap 16.1 155 14.6
Kamu maxOypustiap 100 100 100
Kanpan wmabaymoTiapuiaH KYpulll MYMKHHKH, OYIryHTM KyHJa OaHK

MACCUBIAPUHUHT aCOCHUN KUCMUHHM JICTIO3UTIAp TAIIKWI KWiaau, Oupok, OyHma
MYJJAaTJIM  JIETIO3UTIIAp HKaI0 KWIMII TEHJACHIUIACH TMacaiiubé OopaéTraHiuruHu
Ky3aTHIll MyMKUH, s5HU 2020 Hrn MyaIaTiu qeno3uTiiap )kaMu acCUBiIap TapKuoua
11,4 dbowmznu Tamkun kuiaradn Oynca 2022 imnra xenud maskyp kypcarkud 10,9
(hOM3HM TaIIKUI KUITaH.

AKII ®enepan Henosutnapuu Cyrypranam Kopnoparuusicu (FDIC)
TOMOHUJIaH CTaTUCTUK MAabJIYMOTJApPHU YPraHUIIMMU3 JaBOMUA IIYHU KYPUITUMU3
MYMKUHKM OaHKJap JENO3UTIapu TAPKUOMHUHT AacoCUil KUCMHHHU KaMrapma
JENO3UTIIap TAlIKWI Kuiaau (2->xaaBait).

2-KaJiBaj
Maxa/uiii 0aHK/IaPH AENO3UTIAPH TAPKUOU Ba tuHaMukacu’ (gpousaa)
TP Max0ypustiaap 2020 i 2021 # 2022 i
1 Mynnatiau aeno3utiap 13.7 134 13.1
2 Kamrapma nenosurinapu 72.1 71.9 72.5
3 Tanab KuiIMHryHYa AeTno3uTiaap 14.2 14.7 14.4
Kamu nenosutaap 100 100 100

! FDIC 6ronnerenn 2022 i MabIyMOTIapH acOCHIA MYa/UTU() TOMOHU/IAH Ty3HIITaH.
2 FDIC 6romnerenn 2022 #ua MabIyMOTIApH aCOCHIA MyalTud TOMOHHIAH TY3HIIIH.
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FOkopumarn >xanBan MabliyMoTJIapuaaH kKypuHmokaaku, AKII maxamnwmii
OaHKIapu JENO3UTIAPUHUHT aCOCUM KUCMHU, SIbHH YpTa xucobaa 72 dhousn xamrapma
JENno3uTiap Xuccacura TYFpU Kenamokna. JKamrapma JAeno3uTiap MYJIJIaTiun
JENO3UTIIapAaH ap30HIUTH Ba y OVin4a Ty3ujgaguraH OMTUMIIAPHUHT FOMIIOKIUTH
ounan axxpanu6 typaau. [y 6ouc AKII TrxopaT 6GaHKIapH aKTUB ONEpalUsIapuHu
amaJsra OUIMpHUIIIa KYPOK Ma3Kyp JIeno3uTiapan hoiganaHnuiuiay ad3an Ounaau.

By Yypuuma VY3Gekucton PecryGnmkacu TIKOpaT OaHKIApH NACCHBIApHU
TapKUOMHU YPraHUIll Ba TAKKOCTIAII MaKcaara MyBopuK. Muinidi peMTUHT areHTIuru
“Ahbor-Reyting” aHanuTuk TaxIuinaa KaTHAIITaH OaHKJIAp MACCUBIAPU TapKUOWHU
YpranraHumusia Kydujaaru Mabiymotiiapra sra oynamus (3-xaaBain).

3-xaaBa
V36exkucron Pecny6amkacu THROPAT GAHKJIAPH ACNO3UTIAPH TapKuou®
(bouszna)

Jenmo3uriap 2020 2021 2022

Mynnatinu geno3utiap 23.4 22.9 22.7
Kamrapma aemosutiap 11.3 11.4 11.1
Tana® KMUIMHTYHYA AETIO3UTIIAP 65.3 65.7 66.2
Kamu nenosutaap 100 100 100

3-x%aBal MabIyMOTIAPUAAH KYPUII MyMKHHKH, Y36eKkucToH PecryGiukacu
THKOpAT OaHKIapU JENO3UTIApU aCOCUIM KUCMU Tanad KUIMO OJIMHTYHYA JETO3UTIIAp
xuccacura TyFpu kenamau, spHU 2020 imnga kenud Maskyp KypcaTkud 65 ¢GousHH
TaIIKWJI KWITaH Ba VCUI TeHACHIUscUra sra Oymran. by sca ¥3 HaBOaruma
pecnyOnukamMu3 OaHKJIApU IOKOPU JIMKBHUJJIM TaBaKKaTUYMWIMKIA HWIUIAETraHUAAH
nanonar Oepaaw. AKCHHYA >KaMFapMma JEMO3WTIAp CAJIMOFHM MacT OYynub, oxXupru
Huiapaa nespiu y3rapmarad, Jerno3utiap TapkuOuga yprada 11 dbousHu Tamkui
KHJIMOK/1a.

XyJjoca Ba TakiaudJiap

Byrynru xynaa tuxopaT OaHKIIapu IEMO3UT 0a3acu eTapauIury casiouii 6axora
sra OYnmuO Ba OXMpPru WWUIapAa PUBOXIIAHTAH JaBlaTiap OaHKIApW Taxxkpudacuma
xKamrapub OopuiaJuraH JEMno3UTiap CaIMOFMHUHT KYIUIMTHA aKTHUB Olepalusiapu
KYJJAMAHM KEHTauTUpUIIAA CaMapaJid TabCUP KypcaTa€TraHu KypUIl MYyMKHH.
PuBoxnanran JnaBnatiap TWKOpAaT OaHKIApu JACMO3UT 0Oa3acMHU  OLIUPHUIIIA
dolnananran wirop Taxpuodanap acocuaa OaHKJIApUMU3 aMalUETHIA KYJUIall Y4yH
&Ko3ubamop kamrapuO OOpHIaguraH OMOHAT TypJapu TAKIU(PU KUJIUIIA JO3HUM.
bynnan Tamkapu TwkopaT OaHKJIApW ~ MOJMSBUA  pecypc  Kai0 — KWJIMII
camMapJOPJINTUHU OIIMPHUII Ba yJapHA TE3KOp K0 KWIMII MaKCcaauaa XYy KajluK
IOpUTYBYM CyOBEKTIap Ba OaHKJIap Vypracuaa s[roHa JAEMO3UTIAap 3JIEKTPOH

3 V36exucron Pecnybnukacu Mapkasuii 6aHKd MablyMOTIapH acocHa Myaiind TOMOHUIAH Ty3UILIU.
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miaTGopMacuHM  SPaTWIUIIM OaHK XU3MaTiapu OMMAaOOIUIMTUHM OIIUPHUII Ba
JUKBUJTMINKHA T€3KOP OOIIKAPUIN YUyH KyJIail MEXaHHU3M OYIr0 Xu3Mar KUIau.

banknap Hadakat omoHatiapra Oaiku sSHrU pecypciap 0a3acMHU TOINMILTA Ba
KEHTralTUPUINTa XapakaT KWJIUIIN Ba OyH/a Kap3 MaKOypUATIN KAMMATIU KOFO3Jap
O00OpPOTHHHU KEHIpPOK uynra kyuum so3um. KymiamaH, KaxoH MOJus 0o3opuja
camMapaJiu uiad KkenaeTrad BeKCeIIapHu ssHa TaTOUK KUJIUII UIMKOHUSITJIAPUHU KalTa
KYpub uuKwHI 3ypyp Ae0 xucobmanmMus.
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