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AHHOTAaUMs MabayMKH, THXKOpAT OaHKJIApW PUBOXKIAHUII MaKcaauaa
IopraH Wyiiapy aMmaira oluprad uiuiapy OVitnda y3 Tapuxura sra Ba anbarra,
OaHKHUHT Xap OWp TapMOKJIAPUHU PUBOKJIAHTUPHINJIA SITOHA MYTIIOK JHUIEP

MaBXKyad dMac.

Kamur cy3nap: Tpanchopmanus, Bamora 6030pu, ¢doHa 0030pH,

KamuTaj, MoJiusi 6030pu

Byryarun kyHpaa ’KaxoH MOJHUS CEKTOpH TpaHchopMmalus skapaéHura
akTyan Macaia cudaruaa Kapad KeIMOKJa, aHbaHaBUW OaHKJIap KUpHUO XaéTra
Tag0uK OYynmuO KemaéTraH pakamiiM UKTUCOAMETAA siHama paxkobardapomr

OynuIITra THTUIMOK/IA.

MabiayMKkH, THXOpaT OaHKJIApuM PHUBOXKJIAHUII MaKcaJuaa HOpraH
Wynnapu amanra OMMpraH WOulapu Oyiinua y3 Tapuxura sra Ba anOarTa,
OaHKHUHI Xap OuUp TapMOKJIApUHHM PUBOKJIAHTUPHUIIJIA SITOHA MYTJIOK JHIEP

MaBXKyJl IMac.

ByryHru kyHma kaxOH MOJMS CEKTOpH TpaHchopmarus xapaéHura
akTyan macana cudaruga Kapad KeIMOKIa, aHbaHaBUl OaHKiIap KupuO xaétra
TagOouK OYnmubO Kema€TraH pakaMid HWKTHCOMMETIAA sHaIa pakoOaTOdapIonI

OYIUIIra MHTUIMOK/A.

“Global finance” xynocacura MyBOQHK Xadkapo OaHK CEKTOpH
apenacuna 2017-2018 iwmmnapna Citi Group (AKIUI) ayH€HMHT SHT sSXIU

pakamiau OaHku cudatuaa TaH ojuHraH Ba 2021 Hunga xaMm MasKyp YHBOHHH
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cakjad KOJITM Ba KOPHOPATUB/MHCTHTYIIMOHAN pakamyid OaHKIAp opacuaa

CTaKK4YUJINK KI/IJ'II[I/I1 .

[Iynunraek, mMaskyp Hydy3mu HampuéTHUHT 2021 Mmirn xucobotura
Kypa MIapKuii Ba Mapka3uil eBpoma XyAyAJIapuaard SHT SIXIIM pakamid OaHK

cudatuna Poccussuunr COoepOaHKU TaH OJMHIUZ,

Kymnagan, Y36eKkucToH OGaHK-CEKTOPH MOIEIMHUHI Y3Ura XOCIHIH
xamaa AKIIL, rapOuii eBpoma Ba OolllKa y30K MamJjakaTiapjaH kypa Poccus
depnepanusicn 0aHK TUZUMUHUHT VXIIANUIMK KUAXATIapU KYIUIMTHHU MHOOATTa
onu6 ymdy nuccepranus ummaa Poccust @eaepanusicu THXOpaT OaHKIApUHUHT
TpaHchopmalss  Uynuaaru TaXpuOaldapuHU YpraHuil Makcajara MyBO(MUK

XUCOOJIaHa .

Oxopuna aitub yrunranunek, Poccust Oankiapum opacuaga OyryHru
KyHJa IOpUAUK Ba JKHCMOHHWA XaMJa KOPIOpPAaTUB MMKO3JIapra MMKO3JIapra

Xu3Mar kypcatuin 0yitnua CoepOaHK eTaKYMIIMK KUJIMO KEIMOK/IA.

Coepbank XIX acpna Tamkun TtomraH Oynau® OyryHru KyHua
PoccusHuHr 5HT iupuk THxROpat 6anku cudaTtuaa TaH onuHrad. CoepOaHKHUHT
Poccus, VYxpamna, Koszorucron, benapych, I'epmanns Ba XHHAWCTOH

naBiaTiapuaa skamu 20 MUHTIaH OpTUK OVIMHMA Ba (UITHAIIAPU MaBXKY/I.

COepOaHkHUHT akTUB Ycuml jgaBpu 2016 iHwiman OonuiaHTaH.
Kynmnanan, 6ank cod doitnacu 2015 fimnna 223 miapa. pyOoJIHA TalIKUI STraH
oynca, 2016 #unra kenub Oy kypcatkuu 542 mupa. pyOara kyTapunau, V3
HaBOaTHa YaKkaHa aKTHUB MIKO3Jap COHU 96,3 MIIH., KOPIIOPATHB MHUXKO3Jap
conr 2,6 MJIH. Xamja y3-y3ura Xxu3maT KypcaTulll YCKyHajJapu Ba OaHKoMatiap

COHM 3ca 77 MUHTA CTIH".

1-xanBaJi.

1 “Global finance” Homan xanKkapo mMmonua }KypHaanHuHr 2017-18 nnnap 6yiinya xucobotnapm
2 Global finance” HoMAK XanKapo MOAMA XKypHaAMHUHT 2021 nn akyHM 6Yinya xucoboTm
3 CbepbaHKHMHT TpaHcodpmaLma Bopacuaaru xucobotu
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COepOaHKHUHT JAPOMANJIWINK JUHAMUKACH
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(Manba: Coepbanknune 2021 iiun saxynu oytuva xucobomu)

by mapaxkana 1okopu cyparaaru ycuil TeHAeHIuscura 3Hr aBeasio 2008
Wunna wunoiad  yukwiraH — TpaHcopmanus — crpaterusicu  cabab  OymamM.
Tabkumiam  J03UMKH, Tr00an maHaemMuss cababiu  KOpPUM  ATUITaH
YEeKJIOBJIApHUHT OaHk (oigacura tabcupunu 2020 i KypcaTKUuujga akc

ATraHWHU KYpPUIIHUMHU3 MYMKHH.

Crparerus wunuiad uukuinga OaHK TOMOHHUJAH KaTrop Makcajap

oenrunad onuHraH O0ynuo, ynapaaH acocHiIapu:
- coit poitmanu 300 mapa. pyOiaraya KyTapwiir;
- kanuTan peHtademmuruan 20% kam OyiIMaciury;
- 0aHK TU3UMUJA aKTUBIAp yaymuHu 25-30% (ousra unkapu;

- OTIEPAIMOH XapaKaTJIapHU cOd OIEpalroH JapoMajiiap HUcOAaTUTra

46 ¢ouznan 40 dhousra TyHIMPHUIIL,
- XuToii Ba XUHAUCTOH OaHK TU3UMHIra KUpUO OOpHILL
- paKko0aTOAPIONIINK MO3UIIUSICHHI MYCTaXKaMJIall;
- )KaXOH MOJIHs 6030pIapura YUKHUII.

AMarra omMpUIrad UIUIap HaTUXKAcKa IOKOpHJIa KypcaTUirad JAesipiiv
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Oapua kypcaTkuuwiap OaxapwiraH. Mucon y4yH KamuTtaal peHTa0eIIuru
VpHaTuiaraH pekara HucOataH 3 OapoOapra rokopu Oakapuirad, OaHK

TH3UMMIA aKTUBIAp yaymuHu 30% uukapuiranp®,

Tpanchopmanus xapaéHu KyWHIaru CTpaTerusira acocaH amaira

OIIWPHJITAH:

1. “Muko3 OunaH 103Ma-103 OYIUIl’ — MIXKO3/Japra HyHaITHUpHUITaH
XM3MaT KypcaTHI KOMIAHMSICH KypHIl. MMKO3JIapHUHI Oapya KaTiiamJjiapura
IOKOpY XM3MaT KypcaTuil cudath OWUPWIIU. XyCyCcaH, 3 MHUHIZIaH OPTHUK
CaBl0 HYKTaJapy 3aMOHAaBUH XM3MaT KypcaTHII Mapkazjiapu cudaThaa TOM
MabHOJA KalTalaH TalIKWI STUIAM. Mupkoznap ydyH Kyhnad uil rpaduru
ApaTWIAA XamJla 3JIEKTPOH HaBOaT THU3UMHUHHU TAIIKWI STHUII Wyau OwusaH
HaBOaTIap KUCKAPTUPWIAM Ba TYFPU TaKCUMJIAHAU. AJIOKa MapKasjiapu (KoJul
LEHTpJIap) 3aMOHABUI MyOoMaJla STUKETH Ba ONEPATUB XU3MAT KYypCaTUII IIUOPH

OCTH/Ia KanTa TaIlIKWI DTUJIIH.

2. “Canoar peBomonusicn” — ¢GaoJuaT Ba orepanus xapaHUHH Ba
caHOaT TU3UMMUTa YTKa3uil. ba3enh KOMUTETHHUHT OaHK Ha30paTH Tajdabiapura
acocaH SIHTM XaTapjlapHud Oomkapuin Oyinya 3aMOHAaBUNA TH3UM TaJ0MK
kuinHau. “Kpenut dabdpukacu” (KpenuthHas ¢abpuka) HOMIM TU3UM HILIa0
YUKWIAW. Ma3sKkyp THU3UMra acoCaH KpEIUT XYXKaTJIapuHU KYpUO YHKHII
xkapaéuu 10 OapoGapra tesmamrrupuinau. bank IT Tuzumm KaiiTa Tamkuid
STWIIA. MabayMOTIapHH KalTa WIIANl Ba Ky3aTHIN 0a3acu KEHTaUTHPUIIIAH

Xama MapKas3IamTHPUIIIN, AroHa 0aHK rmiaTGopMacH spaTHIIIu.

3. “COepOankHUHT ¥3 daoausaT TH3UMHU — JJouMU YCUIIT UICOIOTUACH
TaaOuK sTwiau. Lean Ba Six Sigma ycmyOu O0yiinya OaHKHHUHT MIIUTAII TH3UMHU
TAIIKWI THIAR. Ma3Kyp TH3UM acocuja >kapa¢HIapHU ONTUMHU3ALNS KUJIHII,
OOImKapyB TU3UMUHHU PUBOKIAHTUPHUINTA SPUIIMIAA XaMIa MaJaHUAIT Ba XYJIK-

aTBOP CTaHAAPTIIAPU Y3rapTUPHUIIIH.

4 TepmaH I'pedHUHT TpaHchopMaLMagary HaTUXKanap 3acugaH xmcobotn
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4. “MHCOH KanmuTaaura MHBECTUIINS KUIUIT — XOAUMIaApHUA OOITKAPHIIT
TU3UMHU MOJICPHU3ALNS KUIMHAU. XOAUMIAPHU TaHJAlll, UIITa OJIMII, YKUTHUII,
camapalid parOaTiIaHTUpUII OYViWYa SHTYM 3aMOHABUN THU3UM HUIUIA0 YUKWIJIH.
MabayMoT yuyH: TpaHcoppManus amanra OIMMPUIIIHIAH OJIIUH COepOaHKHUHT
WHTWIN3 TWIMHU OwiayBuM Xojgumuiap 10-15 ¢ousm tamkun straH. bupok

xo3upaa 0y kypcarkud 90-95 ¢owusra kyTapuiaras.

5. “Xankapo Oozopmapaa OaHK oOmneparusUlapuHA  KYMauTupumr’ —
XOpWKHAM ~ olepanusuiap/ia UINTHPOKHU KYMaWTHPUILL Ba XaJIKapo MOJIUA
TU3UMUAA OaHK YPHUHU KydarTupuiin. XuTo Ba XUHAUCTOH OaHK TU3UMJIapura

Kupub 60opul.

XaMMaMu3ra MabJIyMKH, V36ekucTon 6ank CEeKTOpHaa, aWHUKCA TaBJaT
yinymu O6op TkopaT OaHkiapuja, OYryHTH KyHra Kajuap Xyxokariap KOFo3
maKiuaa pacMuinamTupwinG OopuiaMokaa, OaHK OOIIKapyB THU3MH Ba
KapopJjiap KaOyJl KWIMHHUIIM MapKasjaliraH Xojiaraa KoimO kertrad. by aca
daomuT >KapaCHIAPUHU CEKUHJIANITHPAIA Ba WHCOH OMWJUIAPU TabCUPUHU

oprtuiura cabab oymasu.

Maszkyp kamumnukiaap Oopacuaga COepbaHK TOMOHHUJAH amalra
OLUMpPUITaH TpaHcodopmanusia OOLIKAPYB TH3UMHU MOJAEPHU3ALMUS KWL,
3aMOHABHUI SHIM MaxcyloTiap HIUIA0 YUKW, (aosMATIArd >KapaHIapHU
TE3NATUPUII KaOu ¥y3rapuuuiapra KaTra 3bTHOOp OEpWITaHIMITMHU Xamza
CTpaTEeTUsSHU TaJ0WK KWJIUIIA o3ara KeJiraH MyaMmMmoJiapHu Oaprtapad
TUIIATK  WYJUIapUHM  TaxjIWil KWIMO, aHpo3a cudartuaa KypUIIMMU3

MYMKUHJIUTH MabIyM OViau.

V36exucron mapoutnaa, CoepbaHK MUCOIHA TpaHCHOPMALMS aMaira
OIIMPUJIUIIN KaTop MxKoOWM TapadiapHU Y3uja akc dTTUpPraHu kKabu, canOuit
tapadiapu xam MaBxkyna. byHra mucon tapukacuaa, COoepOaHK MUCOIUAATH
O0aHK JKOTHU3UMHUHHHT SIPATHIIAINN Y3UTa XOC MOHOTION MYXUTHU KENTHUPHO

YUKApUII Xatapiaapu xaM MaBxyl. [IlyHUHTIeK, 5KOTU3UM/1a MU>KO3HUHT Oapua
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MabBIyMOTJIApU, IIy >KyMJaJaH OaHK TapuWXd, HMCTEHMOJ TOBapJIApUIATH
TaHJIOBHM Ba OOIIKA MIaXCU MabiIyMoTidapu (pakaTruHa Oup rypyx TallKHIOTIa
Oofnmanumu Oyiinya Y30€KMCTOHAATM MUXKO3Jap ayAUTOPUSCH TOMOHHJIAH

canouit ¢pukpra GopHII XaTapiaapu XTUMOJIJAH X0JIM dMac.
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